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سخنان همکاران پروژه

جوزپه کارلا -‌مدیر‌عامل‌شرکت‌نستله‌ایران

نســتله‌همــواره‌هم‌راســتا‌بــا‌ارزش‌هــای‌جمهــوری‌اســامی‌ایــران،‌خــود‌را‌وقــف‌جامعــه‌ایرانــی‌و‌
تعهداتــش‌در‌ایــن‌جامعــه‌کــرده‌اســت.‌بــه‌دلیــل‌ارزش‌بــالای‌آن‌در‌ایــران،‌آب‌و‌حفــظ‌این‌منبع‌
همیشــه‌در‌اولویت‌هــای‌بــالای‌نســتله‌ایــران‌بــوده‌اســت.‌پــروژه‌مدیریــت‌پســاب‌بخشــی‌از‌هــدف‌
نســتله‌ایــران‌بــرای‌بهبــود‌زندگــی‌و‌ســهیم‌شــدن‌در‌ســاخت‌آینــده‌ای‌ســالم‌تر‌از‌طریــق‌کاهــش‌

مصــرف‌آب‌و‌محافظــت‌از‌ایــن‌منبــع‌حیــات‌در‌کل‌زنجیــره‌ارزش‌خــود‌اســت.

دیوید اندرسون -‌مدیر‌فنی‌منطقه‌خاورمیانه‌شرکت‌نستله

در‌راســتای‌تعهــد‌جهانــی‌مــا‌در‌زمینــه‌آب‌و‌منبع‌یابــی‌مســئولانه،‌پــروژه‌مدیریــت‌پســاب‌نشــان‌
می‌دهــد‌کــه‌آب‌و‌حفــظ‌آن‌بــه‌چــه‌میــزان‌بــرای‌نســتله‌ایــران‌مهــم‌اســت.‌آب‌همــواره‌نقشــی‌
حیاتــی‌در‌جمهــوری‌اســامی‌ایــران‌ایفــا‌کــرده‌اســت‌و‌بــه‌همیــن‌دلیــل،‌نیــاز‌داریــم‌روش‌هایــی‌
طراحــی‌کنیــم‌کــه‌به‌کمــک‌آنهــا‌در‌تمامــی‌زنجیــره‌تولیــد‌خــود‌بــه‌صــورت‌پایــدار‌آب‌مصرف‌کنیم‌

و‌در‌عیــن‌حــال‌بــه‌جامعــه‌ایــران‌و‌تعهــدات‌خــود‌در‌جمهــوری‌اســامی‌ایــران‌متعهــد‌بمانیــم.

علیرضا سرابچی -‌مدیر‌کل‌ارتباطات،‌سرویس‌های‌بازاریابی‌و‌روابط‌برون‌سازمانی‌شرکت‌نستله‌ایران

پــروژه‌مدیریــت‌پســاب‌تصدیقــی‌اســت‌کــه‌چگونــه‌شــرکت‌هایی‌ماننــد‌نســتله،‌می‌تواننــد‌
دســت‌در‌دســت‌مســئولین‌محلــی‌و‌اســتانی‌در‌ایجــاد‌ارزش‌مشــترک‌در‌جمهــوری‌اســامی‌
ایــران‌همــکاری‌کننــد؛‌و‌نشــان‌می‌دهــد‌هــرگاه‌هــدف‌مشــترک،‌ســاخت‌آینــده‌ای‌ســالم‌تر‌بــرای‌
همــگان‌باشــد،‌می‌تــوان‌بــر‌تمامــی‌موانــع‌غلبــه‌کــرد‌و‌ایــن‌امــر‌را‌بــا‌مشــارکت‌بــه‌یــک‌واقعیــت‌
بــدل‌کــرد.‌هــدف‌مــا‌در‌نســتله‌تحقــق‌ایــن‌امــر‌در‌همــه‌جوامــع‌تحــت‌فعالیتمــان‌و‌افتخــار‌بــه‌

باقــی‌گذاشــتن‌میراثــی‌دیرپــا‌اســت.
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ذوالفقار علی -‌مدیر‌کارخانه‌نستله‌در‌قزوین

آب،‌و‌حفــظ‌و‌مدیریــت‌پایــدار‌آن،‌جــزو‌تعهــدات‌جهانــی‌نســتله،‌و‌یکــی‌از‌نقــاط‌تمرکــز‌کلیــدی‌
نستله‌ایران‌است.‌بـه‌عـــنوان‌بزرگ‌تـــرین‌شرکت‌تولید‌کننده‌مواد‌غـــذایی‌و‌آشـــامیدنی‌جـــهان،‌
یکــی‌از‌نقــاط‌تمرکــز‌مــا‌رســیدن‌بــه‌مصــرف‌بهینــه‌و‌پایــدار‌آب‌در‌سراســر‌زنجیــره‌تـــامین‌مـــواد‌
کشــاورزی‌مان‌اســت.‌به‌مــدد‌پــروژه‌ای‌بــه‌نــام‌پــروژه‌مدیریــت‌پســاب،‌کــه‌بــا‌همــکاری‌شــرکت‌
نســتله،‌مزرعــه‌چالتاســیان،‌و‌مدیریــت‌دولتــی‌انجــام‌شــد،‌مــا‌در‌راســتای‌تضمیــن‌پایــداری‌

ــتیم. ــان‌گام‌برداش ــا،‌و‌آینده‌م ــاغل،‌زمین‌ه مش

دکتر غزال نعمتی -‌مدیر‌توسعه‌منابع‌داخلی،‌شرکت‌نستله‌ایران

پــروژه‌مدیریــت‌پســاب‌ادامــه‌پــروژه‌رایــز‌اســت.‌به‌وســیله‌ایــن‌پروژه‌اســت‌که‌نســتله،‌با‌همکاری‌
مــزارع‌داخلــی،‌ســعی‌در‌حفاظــت‌از‌محیــط‌زیســت‌و‌حفــظ‌منابــع‌آبــی‌کشــورمان‌از‌طریــق‌اجرای‌
برنامه‌ها‌و‌تجهیزات‌پیشرفته‌مدیریت‌مصرف‌آب‌دارد.‌این‌پروژه‌به‌مزرعه‌چالتاسیان‌کمک‌کرد‌
مصــرف‌آب‌در‌ایــن‌مزرعــه‌کاهــش‌یافتــه‌و‌در‌عیــن‌حــال‌مصرف‌کود‌ارگانیک‌در‌آن‌افزایش‌یابد.

آقای  صفاری -‌مدیر‌عامل‌شرکت‌دامپروری‌چالتاسیان

چالتاســیان‌افتخــار‌می‌کنــد‌کــه‌اولیــن‌مزرعــه‌دامپــروری‌و‌شــیری‌حرفــه‌ای‌در‌ایران‌اســت‌که‌پروژه‌
مدیریــت‌پســاب‌را‌اجــرا‌کــرده‌اســت.‌ایــن‌پــروژه‌بــرای‌مــا‌مزایــای‌بســیاری‌داشــته‌اســت.‌نه‌تنهــا‌
بــا‌اجــرای‌ایــن‌پــروژه‌موفــق‌شــدیم‌میــزان‌آب‌مصرفــی‌در‌قســمت‌های‌مختلــف‌مزرعــه‌را‌کاهــش‌
دهیــم،‌بلکــه‌توانســتیم‌مصــرف‌کــود‌شــیمیایی‌را‌در‌مــزارع‌کشــاورزی‌خــود‌بــه‌میــزان‌چشــمگیری‌
کاهــش‌دهیــم.‌همچنیــن،‌کــود‌ارگانیــک‌جمع‌آوری‌شــده‌توســط‌ایــن‌سیســتم‌مــا‌را‌در‌افزایــش‌

تولیــد‌محصــولات‌زراعــی‌یــاری‌کــرد.
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ذوالفقار علی -‌مدیر‌کارخانه‌نستله‌در‌قزوین

آب،‌و‌حفــظ‌و‌مدیریــت‌پایــدار‌آن،‌جــزو‌تعهــدات‌جهانــی‌نســتله،‌و‌یکــی‌از‌نقــاط‌تمرکــز‌کلیــدی‌
نستله‌ایران‌است.‌بـه‌عـــنوان‌بزرگ‌تـــرین‌شرکت‌تولید‌کننده‌مواد‌غـــذایی‌و‌آشـــامیدنی‌جـــهان،‌
یکــی‌از‌نقــاط‌تمرکــز‌مــا‌رســیدن‌بــه‌مصــرف‌بهینــه‌و‌پایــدار‌آب‌در‌سراســر‌زنجیــره‌تـــامین‌مـــواد‌
کشــاورزی‌مان‌اســت.‌به‌مــدد‌پــروژه‌ای‌بــه‌نــام‌پــروژه‌مدیریــت‌پســاب،‌کــه‌بــا‌همــکاری‌شــرکت‌
نســتله،‌مزرعــه‌چالتاســیان،‌و‌مدیریــت‌دولتــی‌انجــام‌شــد،‌مــا‌در‌راســتای‌تضمیــن‌پایــداری‌

ــتیم. ــان‌گام‌برداش ــا،‌و‌آینده‌م ــاغل،‌زمین‌ه مش

دکتر غزال نعمتی -‌مدیر‌توسعه‌منابع‌داخلی،‌شرکت‌نستله‌ایران

پــروژه‌مدیریــت‌پســاب‌ادامــه‌پــروژه‌رایــز‌اســت.‌به‌وســیله‌ایــن‌پروژه‌اســت‌که‌نســتله،‌با‌همکاری‌
مــزارع‌داخلــی،‌ســعی‌در‌حفاظــت‌از‌محیــط‌زیســت‌و‌حفــظ‌منابــع‌آبــی‌کشــورمان‌از‌طریــق‌اجرای‌
برنامه‌ها‌و‌تجهیزات‌پیشرفته‌مدیریت‌مصرف‌آب‌دارد.‌این‌پروژه‌به‌مزرعه‌چالتاسیان‌کمک‌کرد‌
مصــرف‌آب‌در‌ایــن‌مزرعــه‌کاهــش‌یافتــه‌و‌در‌عیــن‌حــال‌مصرف‌کود‌ارگانیک‌در‌آن‌افزایش‌یابد.

آقای  صفاری -‌مدیر‌عامل‌شرکت‌دامپروری‌چالتاسیان

چالتاســیان‌افتخــار‌می‌کنــد‌کــه‌اولیــن‌مزرعــه‌دامپــروری‌و‌شــیری‌حرفــه‌ای‌در‌ایران‌اســت‌که‌پروژه‌
مدیریــت‌پســاب‌را‌اجــرا‌کــرده‌اســت.‌ایــن‌پــروژه‌بــرای‌مــا‌مزایــای‌بســیاری‌داشــته‌اســت.‌نه‌تنهــا‌
بــا‌اجــرای‌ایــن‌پــروژه‌موفــق‌شــدیم‌میــزان‌آب‌مصرفــی‌در‌قســمت‌های‌مختلــف‌مزرعــه‌را‌کاهــش‌
دهیــم،‌بلکــه‌توانســتیم‌مصــرف‌کــود‌شــیمیایی‌را‌در‌مــزارع‌کشــاورزی‌خــود‌بــه‌میــزان‌چشــمگیری‌
کاهــش‌دهیــم.‌همچنیــن،‌کــود‌ارگانیــک‌جمع‌آوری‌شــده‌توســط‌ایــن‌سیســتم‌مــا‌را‌در‌افزایــش‌

تولیــد‌محصــولات‌زراعــی‌یــاری‌کــرد.
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اتفاقات چشمگیر سال ۲۰۱۷ - ۲۰۲۰
کانــون‌توجــه‌نســتله‌بــر‌پایبنــدی‌بــه‌تعهداتــش‌در‌حــوزه‌تغذیــه،‌ســامتی‌و‌تندرســتی‌متمرکــز‌اســت.‌لــذا‌بــا‌تکیــه‌
ــداری‌زیســت‌محیطی‌و‌ ــل‌پای ــی‌دیگــر‌از‌قبی ــوان‌گفــت‌تعهــدات‌شــرکت‌نســتله‌حوزه‌های ــن‌اصــل‌می‌ت ــر‌همی ب
منابــع‌آبــی‌را‌نیــز‌در‌بــر‌می‌گیــرد.‌به‌عــاوه،‌موضوعاتــی‌از‌قبیــل‌تأمیــن‌مســئولانه‌منابــع،‌جامعــه‌و‌پذیــرش‌قوانین‌
جوامعــی‌کــه‌در‌آن‌فعالیــت‌داریــم‌نیــز‌از‌اهمیــت‌بســیار‌بالایــی‌برای‌نســتله‌برخوردار‌هســتند.‌افــراد‌در‌خاورمیانه‌
بــا‌چالش‌هــای‌تغذیــه‌ای‌بســیار‌متنوعــی‌ســروکار‌دارنــد؛‌از‌بیش‌غذایــی‌تــا‌ســوء‌تغذیــه‌و‌کمبــود‌مــواد‌مغــذی.‌از‌
میــان‌‌۲0تعهــد‌مــا،‌‌11مــورد‌بــر‌تغذیــه‌تمرکــز‌دارنــد.‌ایــن‌تعهــدات‌بــه‌نحــوی‌تعییــن‌شــده‌اند‌کــه‌دانــش‌تغذیــه‌ای‌
را‌بــا‌اتــکا‌بــه‌علــم‌و‌تحقیــق‌ارتقــا‌داده،‌انتخاب‌هــای‌خوشــمزه‌تر‌و‌ســالم‌تری‌در‌محصــولات‌ارائــه‌کــرده،‌و‌افــراد‌را‌
بــه‌داشــتن‌زندگــی‌ســالم‌تر‌و‌خوشــحال‌تری‌تشــویق‌کننــد.‌تمرکــز‌خــاص‌ایــن‌تعــدات‌بــر‌کــودکان‌اســت.‌در‌اینجــا،‌
ــت‌ ــر‌از‌آن،‌عزیم ــی‌مهم‌ت ــت،‌و‌حت ــا‌ظرفی ــم.‌م ــال‌‌۲0۲0می‌پردازی ــرای‌س ــود‌ب ــدات‌خ ــه‌تعه ــه،‌ب ــور‌خاص به‌ط

ایفــای‌نقــش‌مثبــت‌در‌جامعــه‌را‌داریــم.

تغذیه

ایجاد‌راهبری‌مبتنی‌بر‌علم‌و‌دانش‌در‌تغذیه‌کودکان1.

تأمین‌محصولات‌مغذی‌بیشتر‌برای‌کودکان۲.

کمک‌به‌کاهش‌خطرات‌سوء‌تغذیه‌از‌طریق‌تأمین‌مواد‌مغذی3.

کاهش‌نمک،‌شکر،‌و‌چربی‌های‌اشباع‌در‌محصولات4.

افزایش‌سبزیجات،‌غات،‌حبوبات،‌مغزها‌و‌دانه‌ها‌در‌غذاها‌و‌نوشیدنی‌ها5.

ساده‌سازی‌لیست‌مواد‌تشکیل‌دهنده‌و‌حذف‌رنگ‌های‌غیرطبیعی6.

انتقال‌اطاعات‌در‌زمینه‌تغذیه،‌ارائه‌پیشنهادها‌و‌راهنمایی‌ها‌در‌خصوص‌وعده‌های‌غذایی7.

گسترش‌آب‌رسانی‌سالم‌به‌بدن‌به‌عنوان‌قسمتی‌از‌سبک‌و‌شیوه‌زندگی‌سالم8.

ترویج‌رژیم‌غذایی‌و‌سبک‌زندگی‌سالم9.

رعایت‌ارتباطات‌بازاریابی‌مسئولانه‌در‌محصولات‌مربوط‌به‌کودکان10.

مسئولیت‌پذیری‌در‌نحوه‌بازاریابی‌محصولات‌جایگزین‌های‌مناسب‌برای‌شیر‌مادر11.

تأمین مسئولانه 
منابع

1۲.‌‌اجرای‌مسئولانه‌منبع‌یابی‌در‌فرآیند‌زنجیره‌تأمین

آب

13.‌تاش‌برای‌دستیابی‌به‌پایایی‌و‌بهره‌وری‌مفید‌آب‌در‌فعالیت‌هایمان‌و‌جامعه

در سال ۲۰۱۵، ما اولین گزارش 
نستله در جامعه را برای خاورمیانه 
منتشر کردیم، و اجمالاً به ۲۰ تعهد 
خود برای ایجاد ارزش مشترک که 
در زمینه تغذیه، تأمین مسئولانه 
منابع، آب، مردم و انطباق با 
قوانین جوامع، و پایداری زیست 
محیطی هستند پرداختیم.

مروری بر تعهدات ما در جمهوری اسلامی ایران

1۲

مــا‌در‌نســتله‌بــر‌زندگــی‌میلیاردهــا‌انســان‌در‌سراســر‌دنیــا‌تاثیــر‌می‌گذاریــم.‌از‌کشــاورزانی‌کــه‌بــا‌آن‌هــا‌کار‌می‌کنیــم‌تــا‌افــراد‌و‌خانواده‌هایــی‌کــه‌از‌محصــولات‌مــا‌
لــذت‌می‌برنــد،‌جوامعــی‌کــه‌در‌آن‌هــا‌زندگــی‌و‌کار‌می‌کنیــم‌و‌محیــط‌طبیعــی‌ای‌کــه‌همــه‌مــا‌بــه‌آن‌وابســته‌هســتیم.‌چالش‌هــای‌آن‌هــا‌چالش‌هــای‌مــا‌اســت.‌

موفقیــت‌آن‌هــا‌موفقیتــی‌اســت‌کــه‌همــه‌مــا‌در‌آن‌ســهیم‌هســتیم.
به‌عنــوان‌بخشــی‌از‌تعهــدات‌و‌اهدافمــان‌مبنــی‌بــر‌بهبــود‌زندگــی‌و‌ســهیم‌شــدن‌در‌ســاخت‌آینــده‌ای‌ســالم‌تر،‌نســتله‌ایــران‌پــروژه‌رایــز‌را‌بــا‌همــکاری‌بی‌شــائبه‌

دانشــگاه‌علمی-کاربــردی‌بــرن‌)Bern‌University‌of‌Applied‌Sciences(،‌ســازمان‌جهــاد‌کشــاورزی‌و‌مــزارع‌شــیری‌محلــی‌راه‌انــدازی‌کــرده‌اســت.
رایــز‌در‌دســتیابی‌بــه‌تعهــدات‌نســتله‌ایــران‌در‌هــر‌یــک‌از‌پنــج‌دســته‌بندی‌کــه‌پیــش‌از‌ایــن‌ذکــر‌شــده‌اســت‌)تغذیــه،‌تأمیــن‌مســئولانه‌منابــع،‌آب،‌پایــداری‌
زیســت‌محیطی،‌مــردم‌و‌انطبــاق‌بــا‌قوانیــن‌جوامــع(‌مشــارکتی‌اســتوار‌دارد‌و‌از‌حمایــت‌خــود‌در‌بیــان‌مشــکات‌پایــداری‌عملکردهــا‌در‌مــزارع‌دریــغ‌نمی‌کنــد.‌
راهبــرد‌پــروژه‌رایــز،‌بــر‌بســیاری‌از‌حوزه‌هــا‌از‌جملــه‌کیفیــت‌شــیر،‌رفــاه‌دام،‌منابــع‌آب،‌شــرایط‌کار‌و‌فعالیــت،‌پایــداری‌اقتصــادی،‌دامپــروری‌و‌کیفیــت‌زندگــی‌
تمرکــز‌می‌کنــد.‌در‌نهایــت،‌راهبــرد‌رایــز،‌‌7بخــش‌را‌زیــر‌نظــر‌دارد‌کــه‌ایــن‌‌7بخــش‌نیــز‌اجــزاء‌‌3رکــن‌اصلــی‌بهترین‌هــا‌بــرای‌مصرف‌کنندگانمــان،‌جوامعمــان‌

و‌زمینمــان‌را‌تشــکیل‌می‌دهنــد.

پایداری 
زیست محیطی

مردم و انطباق با 
قوانین جوامع

14.‌ارائه‌راهكارهای‌ممكن‌در‌مقابله‌با‌تغییرات‌اقلیمی

15.‌بهبود‌کارایی‌زیست‌محیطی‌در‌بسته‌بندی‌محصولات

16.‌کاهش‌هدررفت‌و‌دورریز‌غذا‌

17.ایجاد‌موقعیت‌های‌شغلی‌برای‌جوانان‌در‌خاورمیانه

18.‌بهبود‌تعادل‌جنسیتی‌در‌مشاغل

ــامت‌‌ ــی‌و‌س ــن‌ایمن ــتم‌مطمئ ــک‌سیس ــط‌ی ــتله‌توس ــدان‌نس ــه‌کارمن ــان‌از‌اینک ــول‌اطمین 19.‌حص
پوشــش‌داده‌شــده‌اند

۲0.‌ارائه‌آموزش‌های‌ایجاد‌ارزش‌مشترک،‌تغذیه،‌و‌پایداری‌زیست‌محیطی‌به‌کارمندان

تعهدات ما و آغاز رایز

برای
افراد و خانواده ها

تغذیه 
بهبودیافته

مزایای تغذیه بر 
پایه لبنیات

تحقیق و توسعه

غنی سازی 
ریزمغذی ها

کیفیت مطمئن

بازگشت شفافیت 
به مزارع

کنترل کیفیت، 
ایمنی غذا

برای 
جوامع

کشاورزی و معاش 
محلی

حمایت از 
کشاورزان

بهبود جامعه

رفاه دام

گاو سالم

برای
کره زمین

آب

کاهش استفاده از 
آب در کارخانه ها

به اشتراک گذاری 
بهترین شیوه ها با 

کشاورزان

کیفیت هوا و 
اقلیم

کاهش 
آلاینده های 

کارخانه ها
کاهش 

آلاینده های 
مزارع

ضایعات و سرمایه 
طبیعی

کاهش ضایعات 
کارخانه ها

سرمایه طبیعی 
در مزارع

طراحی 
بسته بندی ها

13



مــا‌در‌نســتله‌بــر‌زندگــی‌میلیاردهــا‌انســان‌در‌سراســر‌دنیــا‌تاثیــر‌می‌گذاریــم.‌از‌کشــاورزانی‌کــه‌بــا‌آن‌هــا‌کار‌می‌کنیــم‌تــا‌افــراد‌و‌خانواده‌هایــی‌کــه‌از‌محصــولات‌مــا‌
لــذت‌می‌برنــد،‌جوامعــی‌کــه‌در‌آن‌هــا‌زندگــی‌و‌کار‌می‌کنیــم‌و‌محیــط‌طبیعــی‌ای‌کــه‌همــه‌مــا‌بــه‌آن‌وابســته‌هســتیم.‌چالش‌هــای‌آن‌هــا‌چالش‌هــای‌مــا‌اســت.‌

موفقیــت‌آن‌هــا‌موفقیتــی‌اســت‌کــه‌همــه‌مــا‌در‌آن‌ســهیم‌هســتیم.
به‌عنــوان‌بخشــی‌از‌تعهــدات‌و‌اهدافمــان‌مبنــی‌بــر‌بهبــود‌زندگــی‌و‌ســهیم‌شــدن‌در‌ســاخت‌آینــده‌ای‌ســالم‌تر،‌نســتله‌ایــران‌پــروژه‌رایــز‌را‌بــا‌همــکاری‌بی‌شــائبه‌

دانشــگاه‌علمی-کاربــردی‌بــرن‌)Bern‌University‌of‌Applied‌Sciences(،‌ســازمان‌جهــاد‌کشــاورزی‌و‌مــزارع‌شــیری‌محلــی‌راه‌انــدازی‌کــرده‌اســت.
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زیست محیطی

مردم و انطباق با 
قوانین جوامع

14.‌ارائه‌راهكارهای‌ممكن‌در‌مقابله‌با‌تغییرات‌اقلیمی
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در‌نســتله‌مــا‌بــر‌ایــن‌باوریــم‌کــه‌نتایــج‌حاصــل‌از‌یــک‌کســب‌وکار‌و‌تاثیــرات‌
مثبــت‌برجــای‌مانــده‌در‌جامعــه،‌هــر‌یــک‌بایــد‌دیگــری‌را‌تقویــت‌کننــد.‌بــرای‌
موفقیــت‌در‌بلندمــدت،‌بایــد‌هــم‌بــرای‌ذینفعانمــان‌و‌هــم‌بــرای‌جامعــه‌ارزش‌
بیافرینیــم.‌مــا‌ایــن‌رویکــرد‌در‌کســب‌وکار‌را‌ایجــاد‌ارزش‌مشــترک‌می‌نامیم‌که‌

بخشــی‌جدایی‌ناپذیــر‌از‌راهبردهــای‌کاری‌مــا‌به‌شــمار‌می‌آیــد.
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کودکــی‌اســت.‌پــروژه‌»نســتله‌بــرای‌فرزندانــی‌ســالم‌تر«‌همــه‌تاش‌هــای‌
ــا‌حمایــت‌از‌ ــر‌فرمولاســیون‌محصــول‌ت ــار‌هــم‌مــی‌آورد‌–‌از‌تغیی مــا‌را‌در‌کن
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ــم‌ ــه‌جوامعــی‌کــه‌در‌آن‌هــا‌زندگــی‌می‌کنی از‌اهــداف‌مهــم‌دیگــر‌مــا‌کمــک‌ب
و‌اشــتغال‌داریــم‌اســت.‌وقتــی‌نوبــت‌بــه‌موضــوع‌پایــداری‌در‌ســطح‌جهــان‌
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روشــن‌اســت‌کــه‌حفاظــت‌از‌آب‌به‌عنــوان‌منبعــی‌کمیــاب‌در‌زمــره‌مهم‌تریــن‌
اولویت‌هــا‌بــرای‌نســتله‌ایــران‌و‌دولــت‌ایــن‌کشــور‌به‌شــمار‌می‌آیــد.‌به‌کمــک‌
پروژه‌هــای‌مصــرف‌بهینــه‌و‌تصفیــه‌پســاب‌در‌تمامــی‌مراحــل‌فعالیت‌هایمــان‌
در‌کارخانــه‌و‌همچنیــن‌مــزارع‌کشــاورزی‌و‌شــیری‌تــاش‌می‌کنیــم‌بــه‌تعهــد‌

خــود‌در‌راســتای‌حفاظــت‌از‌ایــن‌منبــع‌بــاارزش‌عمــل‌کنیــم.‌

پیام رییس هیأت مدیره و مدیر عامل اجرایی نستله خاورمیانه اف.زد.ای

»ما‌راهبردهای‌تغذیه،‌سامت‌و‌بهداشت‌خود‌را‌
در‌دست‌اقدام‌داریم‌و‌می‌کوشیم‌در‌بلند‌و‌کوتاه‌

مدت،‌ارزش‌هایی‌پایدار‌برای‌جامعه‌بیافرینیم.«

ایو مانگهاردت، رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل اجرایی نستله خاورمیانه  

14

عاوه‌برایــن،‌نســتله‌ایــران‌بــا‌برگــزاری‌کارگاه‌هــای‌عملی/کنفرانس‌هــا‌بــه‌
مشــارکت‌بــا‌صنایــع،‌موسســات‌و‌مقامــات‌بــرای‌محافظــت‌از‌منابــع‌آبــی‌ایــن‌

ــردازد. ــوم‌می‌پ ــرز‌و‌ب م

به‌طور‌کلی،‌اقدامات‌ما‌در‌راستای‌ایجاد‌ارزش‌مشترک،‌به‌موفقیت‌حقیقی‌
خــود‌دســت‌نخواهنــد‌یافــت‌و‌پایــداری‌مطلــوب‌خــود‌را‌نخواهنــد‌داشــت،‌مگر‌
اینکــه‌از‌حمایــت‌و‌اعتمــاد‌موسســات،‌دولت‌هــا‌و‌ســازمان‌هایی‌کــه‌در‌ایــن‌
منطقــه‌بــا‌آن‌هــا‌همــکاری‌می‌کنیــم،‌برخــوردار‌باشــیم.‌بــاور‌مــا‌ایــن‌اســت‌کــه‌
به‌مــدد‌تاش‌هــای‌دســت‌جمعی‌و‌جامــع‌موفــق‌خواهیــم‌شــد‌تاثیــرات‌مثبــت‌

واقعــی‌در‌جامعــه‌بــر‌جــای‌گذاریــم.‌

از‌این‌کــه‌نظراتتــان‌دربــاره‌ایــن‌گــزارش،‌تعهــدات‌و‌همچنیــن‌عملکردمــان‌را‌با‌
مــا‌در‌میــان‌می‌گذاریــد‌بســیار‌اســتقبال‌خواهیــم‌کــرد،‌و‌آرزومندیــم‌بتوانیــم‌
ســال‌های‌بیشــتری‌را‌در‌راســتای‌اهدافمــان‌بــرای‌بهبــود‌زندگــی‌و‌کمــک‌بــه‌

آینــده‌ای‌ســالم‌تر‌در‌کنــار‌شــما‌ســپری‌کنیــم.‌

ایو مانگهاردت
رییس‌هیأت‌مدیره‌و‌مدیر‌عامل

نستله‌خاورمیانه‌اف.زد.ای

ایو مانگهاردت، رئیس هیأت مدیره و مدیر عامل اجرایی نستله خاورمیانه در حال بازدید از 
مزارع شیری همکار کارخانه نستله در استان قزوین

برای مطالعه شرحی از طرح »نستله در جامعه - ایجاد ارزش 
مشترک - پیشرفت و تعهدات ۲۰۲۰« در خاورمیانه، لطفا به 
وب سایت  www.nestle-me.com/en/csv مراجعه کنید.

برای مطالعه شرحی از طرح »نستله در جامعه - ایجاد 
ارزش مشترک« و نیز شرحی از پایبندی ما به تعهداتمان در 
خاورمیانه در سال ۲۰۱۴، لطفا به وب سایت 
 www.nestle-me.com/en/csv مراجعه کنید.
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نستله،‌بزرگ‌ترین‌شرکت‌مواد‌غذایی‌و‌آشامیدنی‌در‌جهان‌بوده‌و‌ما‌همواره‌
ــا‌اســتفاده‌از‌شــبکه‌گســترده‌کســب‌وکار‌خــود،‌اثــرات‌ در‌تــاش‌هســتیم‌تــا‌ب
مثبتــی‌بــر‌زندگــی‌مــردم،‌در‌اقصــی‌نقــاط‌جهــان،‌بگذاریــم.‌مــا‌بــا‌ذینفعانمــان،‌
بــرای‌تضمیــن‌موفقیــت‌و‌کســب‌وکار‌خــود‌در‌طولانی‌مــدت،‌همکاری‌هــای‌
نزدیکــی‌داریــم،‌از‌صمیــم‌قلــب،‌در‌پیشــرفت‌جامعــه‌و‌محیطــی‌کــه‌در‌آن‌
فعالیــت‌می‌کنیــم،‌ســهیم‌می‌شــویم‌و‌بــه‌حضــور‌پیوســته‌خود‌در‌طول‌ســالیان‌
دراز،‌به‌عنــوان‌یــک‌حامــی‌واقعــی‌در‌جامعــه‌ایرانــی،‌بســیار‌افتخــار‌می‌کنیــم.‌

از‌زمانــی‌کــه‌هنــری‌نســتله،‌بنیان‌گــذار‌شــرکت‌نســتله،‌غــذای‌کمکــی‌کــودک‌
فاریــن‌لاکتــه‌را‌اختــراع‌کــرد،‌تمامــی‌تــاش‌خــود‌را‌بــر‌پایبندی‌به‌اهــداف‌بهبود‌
زندگــی‌و‌ســهیم‌شــدن‌در‌ســاخت‌آینــده‌ای‌ســالم‌تر،‌بــه‌کار‌بســته‌ایم.‌در‌طــول‌
‌150ســال‌تاریخ‌نســتله،‌دریافته‌ایم‌که‌چگونه‌با‌اجرای‌تعهداتمان‌در‌جامعه‌

و‌جهــان،‌از‌کســب‌وکار‌خــود‌به‌عنــوان‌»نیرویــی‌مثبــت«‌اســتفاده‌کنیــم.

تعــداد‌فعالیت‌هــای‌مــا‌در‌چگونگــی‌بکارگیــری‌کســب‌وکارمان‌به‌عنــوان‌نیرویــی‌
مثبــت‌بــرای‌ایجــاد‌ارزش‌مشــترک‌و‌ســهیم‌شــدن‌در‌پیشــرفت‌جامعــه،‌طــی‌
ایــن‌ســال‌ها،‌طولانــی‌و‌پیوســته‌بــوده‌اســت.‌فعالیت‌هــای‌مــا‌بــر‌هــدف‌مــا‌در‌
بهبــود‌زندگــی‌و‌ســهیم‌شــدن‌در‌ســاخت‌آینــده‌ای‌ســالم‌تر‌و‌تعهداتــی‌کــه‌در‌
جامعــه‌داریــم،‌متمرکــز‌هســتند‌–‌کــه‌جزئیــات‌آن‌در‌ایــن‌کتــاب‌موجــود‌اســت.

آب‌در‌بیــن‌تعهداتمــان‌همــواره‌از‌جایگاهــی‌ویــژه‌برخــوردار‌بــوده‌اســت.‌ایــن‌
منبــع،‌نقشــی‌بنیادیــن‌در‌جوامــع‌مختلــف‌در‌سراســر‌جهــان‌دارد‌و‌همچنیــن‌
دارای‌نقشی‌اساسی‌در‌زنجیره‌تولید‌نستله‌است.‌از‌ابتدای‌زنجیره‌تولیدمان،‌
بــه‌آب،‌اکســیر‌زندگــی،‌نیــاز‌داریــم؛‌از‌زمانــی‌کــه‌بذر‌هــا‌را‌در‌مزرعــه‌می‌کاریــم‌
تــا‌زمانــی‌کــه‌محصــول‌نهایــی‌را‌بــه‌مصرف‌کننــدگان‌می‌رســانیم.‌همچنیــن‌آب،‌

بخشــی‌ضــروری‌در‌فراینــد‌تولیــد‌مــزارع‌شــیری‌مــا‌اســت.

در‌طول‌تاریخ‌ایران،‌با‌توجه‌به‌شــرایط‌محیط‌زیســت‌کشــور،‌مدیریت‌مصرف‌
آب‌همیشــه‌یک‌چالش‌بوده؛‌چالشــی‌که‌تابه‌حال‌توســط‌مردم،‌با‌موفقیت،‌

پیام مدیر عامل شرکت نستله ایران )سهامی خاص(

جوزپه‌کارلا،‌مدیر‌عامل‌شرکت‌نستله‌ایران

»تمرکــز‌بــر‌حفاظــت‌از‌منابــع‌طبیعــی،‌بــرای‌مثــال‌
ــراز‌پایبنــدی‌ ــرای‌اب آب،‌یکــی‌از‌راهکارهــای‌نســتله‌ب

بــه‌تعهــدات‌خــود‌در‌جامعــه‌اســت.«
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مدیریــت‌‌شــده‌اســت.‌مــا‌خــود‌را‌موظــف‌بــه‌مراقبــت‌از‌ایــن‌منبــع‌در‌کشــور‌
می‌دانیم‌و‌پیوسته‌در‌فناوری‌های‌به‌روز‌سرمایه‌گذاری‌می‌کنیم‌تا‌به‌بهره‌وری‌
بالاتــری‌در‌آب‌و‌پایــداری‌آن‌دســت‌یابیم‌و‌اثــرات‌فعالیت‌هــای‌خــود‌بــر‌منابــع‌
طبیعــی‌آب‌را‌بــه‌حداقــل‌برســانیم.‌بــاور‌داریــم‌کــه‌ســهیم‌شــدن‌دانــش‌خــود‌

بــا‌جامعــه‌در‌ایــن‌زمینــه،‌اهمیــت‌بالایــی‌در‌ترغیــب‌دیگــران‌در‌ایــن‌امــر‌دارد.

طــی‌‌5ســال‌گذشــته،‌توانســته‌ایم‌مصــرف‌آب‌در‌کارخانه‌هــای‌خــود‌را‌بــه‌طــرز‌
چشــمگیری‌کاهــش‌دهیــم.‌بــه‌دنبــال‌همــکاری‌شــرکت‌نســتله‌ایــران‌و‌مزرعــه‌
چالتاســیان،‌ایــن‌مزرعــه‌بــه‌دانــش‌مورد‌نیــاز‌بــرای‌کاهــش‌مصــرف‌آب‌دســت‌‌
یافــت‌و‌در‌کاهــش‌مصــرف‌کودهــای‌شــیمیایی‌و‌افزایــش‌محصــولات‌مزرعــه‌

بــه‌موفقیــت‌رســید.

پــروژه‌مدیریــت‌پســماند‌آب‌به‌عنــوان‌زیر‌شــاخه‌ای‌از‌پــروژه‌رایــز،‌پیشــنهاداتی‌
را‌بــرای‌حمایــت‌از‌مــزارع‌شــیری‌و‌زراعــی‌ارائــه‌می‌کنــد‌تــا‌از‌جنبــه‌اقتصــادی،‌
اجتماعــی‌و‌زیســت‌محیطی‌پایــدار‌باشــند؛‌در‌عیــن‌‌این‌کــه‌کیفیــت‌بــالا‌را‌بــه‌
ــش‌ ــم‌دان ــر‌می‌توانی ــکاری‌یکدیگ ــا‌هم ــا‌ب ــد.‌تنه ــه‌می‌کنن ــدگان‌ارائ مصرف‌کنن
محافظــت‌از‌ایــن‌منبــع‌بــاارزش‌را‌بــکار‌ببریــم‌و‌به‌ســمت‌ایجاد‌ارزش‌مشــترک‌
در‌جامعــه‌ایرانــی‌حرکــت‌کنیــم.‌بــا‌همــکاری‌شــرکت‌نســتله‌ایــران،‌مزرعــه‌
چالتاســیان‌و‌مقامــات‌محلــی،‌پــروژه‌مدیریــت‌پســماند‌آب‌بــه‌الگویــی‌بــرای‌

دیگــر‌مــزارع‌شــیری‌درون‌کشــور‌بــدل‌شــده‌اســت.

تعهــد‌مــا‌بــه‌مــردم‌و‌جامعــه‌در‌جمهــوری‌اســامی‌ایــران‌از‌‌۲5ســال‌پیش‌آغاز‌
شــد،‌هرگــز‌متوقــف‌نشــده‌و‌حتــی‌بــا‌اشــتیاق‌بیشــتری‌ادامــه‌خواهــد‌یافــت.‌
ــداری‌شــده‌اســت،‌ ــاوری‌کــه‌وقــف‌کیفیــت‌و‌پای انتقــال‌پیوســته‌دانــش‌و‌فن

نمایانگــر‌تعهــد‌قدرتمنــد‌نســتله‌بــه‌آینــده‌اســت.

جوزپه کارلا
مدیر‌عامل

شرکت‌نستله‌ایران

نســتله در جامعه 
منبع یابی مســئولانه
ایجاد ارزش مشترک

۲۰۱7

نســتله در جامعه 
منبع یابی مسئولانه
ایجاد ارزش مشترک
۲۰۱7

نســتله در جامعه 
منبع یابی مسئولانه
ایجاد ارزش مشترک
۲۰۱۵

نســتله در جامعه
ایجاد ارزش مشترک

پیشــرفت و تعهدات ۲۰۲۰

جوزپه کارلا در حال بازدید از مزارع شیری، همراه با اعضای هیأت مدیره نستله اس.آ.
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مدیریــت‌‌شــده‌اســت.‌مــا‌خــود‌را‌موظــف‌بــه‌مراقبــت‌از‌ایــن‌منبــع‌در‌کشــور‌
می‌دانیم‌و‌پیوسته‌در‌فناوری‌های‌به‌روز‌سرمایه‌گذاری‌می‌کنیم‌تا‌به‌بهره‌وری‌
بالاتــری‌در‌آب‌و‌پایــداری‌آن‌دســت‌یابیم‌و‌اثــرات‌فعالیت‌هــای‌خــود‌بــر‌منابــع‌
طبیعــی‌آب‌را‌بــه‌حداقــل‌برســانیم.‌بــاور‌داریــم‌کــه‌ســهیم‌شــدن‌دانــش‌خــود‌

بــا‌جامعــه‌در‌ایــن‌زمینــه،‌اهمیــت‌بالایــی‌در‌ترغیــب‌دیگــران‌در‌ایــن‌امــر‌دارد.

طــی‌‌5ســال‌گذشــته،‌توانســته‌ایم‌مصــرف‌آب‌در‌کارخانه‌هــای‌خــود‌را‌بــه‌طــرز‌
چشــمگیری‌کاهــش‌دهیــم.‌بــه‌دنبــال‌همــکاری‌شــرکت‌نســتله‌ایــران‌و‌مزرعــه‌
چالتاســیان،‌ایــن‌مزرعــه‌بــه‌دانــش‌مورد‌نیــاز‌بــرای‌کاهــش‌مصــرف‌آب‌دســت‌‌
یافــت‌و‌در‌کاهــش‌مصــرف‌کودهــای‌شــیمیایی‌و‌افزایــش‌محصــولات‌مزرعــه‌

بــه‌موفقیــت‌رســید.

پــروژه‌مدیریــت‌پســماند‌آب‌به‌عنــوان‌زیر‌شــاخه‌ای‌از‌پــروژه‌رایــز،‌پیشــنهاداتی‌
را‌بــرای‌حمایــت‌از‌مــزارع‌شــیری‌و‌زراعــی‌ارائــه‌می‌کنــد‌تــا‌از‌جنبــه‌اقتصــادی،‌
اجتماعــی‌و‌زیســت‌محیطی‌پایــدار‌باشــند؛‌در‌عیــن‌‌این‌کــه‌کیفیــت‌بــالا‌را‌بــه‌
ــش‌ ــم‌دان ــر‌می‌توانی ــکاری‌یکدیگ ــا‌هم ــا‌ب ــد.‌تنه ــه‌می‌کنن ــدگان‌ارائ مصرف‌کنن
محافظــت‌از‌ایــن‌منبــع‌بــاارزش‌را‌بــکار‌ببریــم‌و‌به‌ســمت‌ایجاد‌ارزش‌مشــترک‌
در‌جامعــه‌ایرانــی‌حرکــت‌کنیــم.‌بــا‌همــکاری‌شــرکت‌نســتله‌ایــران،‌مزرعــه‌
چالتاســیان‌و‌مقامــات‌محلــی،‌پــروژه‌مدیریــت‌پســماند‌آب‌بــه‌الگویــی‌بــرای‌

دیگــر‌مــزارع‌شــیری‌درون‌کشــور‌بــدل‌شــده‌اســت.

تعهــد‌مــا‌بــه‌مــردم‌و‌جامعــه‌در‌جمهــوری‌اســامی‌ایــران‌از‌‌۲5ســال‌پیش‌آغاز‌
شــد،‌هرگــز‌متوقــف‌نشــده‌و‌حتــی‌بــا‌اشــتیاق‌بیشــتری‌ادامــه‌خواهــد‌یافــت.‌
ــداری‌شــده‌اســت،‌ ــاوری‌کــه‌وقــف‌کیفیــت‌و‌پای انتقــال‌پیوســته‌دانــش‌و‌فن

نمایانگــر‌تعهــد‌قدرتمنــد‌نســتله‌بــه‌آینــده‌اســت.

جوزپه کارلا
مدیر‌عامل

شرکت‌نستله‌ایران

نســتله در جامعه 
منبع یابی مســئولانه
ایجاد ارزش مشترک

۲۰۱7

نســتله در جامعه 
منبع یابی مسئولانه
ایجاد ارزش مشترک
۲۰۱7
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ایجاد ارزش مشترک

پیشــرفت و تعهدات ۲۰۲۰

جوزپه کارلا در حال بازدید از مزارع شیری، همراه با اعضای هیأت مدیره نستله اس.آ.
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پیام مدیر کارخانه نستله در استان قزوین 

به‌نســتله‌در‌جامعه‌در‌ســال‌‌۲019خوش‌آمدید:‌گزارش‌منبع‌یابی‌مســئولانه‌
و‌ایجاد‌ارزش‌مشترک‌در‌ایران.‌با‌افتخار‌دومین‌نسخه‌از‌گزارش‌های‌نستله‌
در‌جامعــه‌را‌از‌کشــور‌ایــران‌منتشــر‌می‌کنیــم.‌ایــن‌اقــدام‌در‌ادامه‌فعالیت‌های‌
منطقــه‌ای‌مــا‌در‌راســتای‌اهــداف‌بلندمدت‌مــان‌در‌پــروژه‌رایــز‌‌RISEبــا‌همکاری‌

دانشــگاه‌علوم‌کاربردی‌برن‌در‌ســوئیس‌انجام‌شــده‌اســت.‌

به‌عنــوان‌بخشــی‌از‌تعهــد‌منبع‌یابــی‌مســئولانه‌خــود،‌هــدف‌پــروژه‌رایــز‌کمــک‌
بــه‌راه‌انــدازی‌سیســتم‌های‌کشــاورزی‌و‌دامــداری‌پایــدار‌در‌ایــران،‌بــه‌مــدد‌
مشــارکت‌های‌منطقــه‌ای‌بــرای‌کاهــش‌آســیب‌های‌زیســت‌محیطی،‌کنتــرل‌
مصرف‌انرژی‌و‌آب‌و‌همچنین‌کنترل‌تولید‌زباله‌و‌مدیریت‌کارآمد‌دام‌است.‌

در‌ایــن‌پــروژه،‌یعنــی‌بخــش‌دوم‌از‌گزارش‌هــای‌نســتله‌در‌جامعــه‌در‌جمهــوری‌
اســامی‌ایــران،‌افتخــار‌می‌کنیــم‌گام‌هایــی‌را‌کــه‌در‌مشــارکت‌بــا‌موسســات،‌
دولت‌هــا‌و‌ســایر‌ســازمان‌های‌مرتبــط‌در‌منطقــه‌داشــته‌ایم‌را‌به‌نمایــش‌

بگذاریــم‌–‌به‌ویــژه‌در‌حوزه‌هــای‌مدیریــت‌پســاب.‌

به‌عنــوان‌یکــی‌از‌تعهــدات‌جهانــی‌نســتله‌و‌البتــه‌تعهــد‌آن‌در‌منظقه،‌مدیریت‌
آب‌و‌محافظــت‌از‌ایــن‌منبــع‌بــاارزش‌در‌بــالای‌فهرســت‌اولویت‌هــای‌مــا‌قــرار‌
دارد‌و‌مشــاهده‌نتایــج‌مثبــت‌ایــن‌رویکــرد‌در‌جمهــوری‌اســامی‌ایــران‌بســیار‌
خوشــحال‌کننــده‌اســت.‌مــا‌بــه‌شــرکای‌خــود‌مدیــون‌هســتیم،‌چــرا‌کــه‌بــدون‌

کمــک‌آنهــا‌تحقــق‌ایــن‌تعهــد‌امکان‌پذیــر‌نبــود.‌
ذوالفقار علی - مدیر کارخانه نستله در استان قزوین

»هدف‌ما‌در‌نستله‌بهبود‌زندگی‌و‌کمک‌به‌ساخت‌
آینده‌ای‌سالم‌تر‌است.«
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ایــن‌گــزارش‌در‌حقیقــت‌گواهــی‌اســت‌بــر‌ایــن‌حقیقــت‌کــه‌چگونــه‌بــا‌همــکاری‌
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پــروژه‌بــوده‌اســت.

دریافت جایزه ملی 
مسئولیت اجتماعی 
بنگاه های اقتصادی 
جمهوری اسلامی ایران

نستله در جامعه
ایجاد ارزش مشترک
پیشرفت و تعهدات ۲۰۲۰
در خاورمیانه و جمهوری اسلامی ایران

ذوالفقار علی، میزبان جمعی از مسئولان 
گمرک در کارخانه نستله در قزوین

ذوالفقار علی
مدیر‌کارخانه‌قزوین

نستله‌ایران
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ایجــاد‌ارزش‌مشــترک،‌یکــی‌از‌مهم‌ترین‌محورهای‌
فعالیت‌شرکت‌نستله‌برای‌کسب‌وکار‌در‌مجموعه‌
‌زنجیــره‌ارزشــی‌آن‌اســت.‌به‌عــاوه،‌ایجــاد‌ارزش‌
مشــترک،‌راهــی‌اســت‌کــه‌مــا‌را‌بــه‌جامعــه‌متصــل‌
می‌ســازد.‌برداشــتن‌اولیــن‌قــدم‌بــرای‌دســتیابی‌بــه‌
ارزش‌مشــترک،‌مســتلزم‌درک‌ایــن‌موضــوع‌اســت‌
کــه‌موفقیــت‌شــرکت‌ما،‌در‌گــرو‌موفقیت‌جوامعی‌
اســت‌کــه‌در‌آن‌هــا‌بــه‌ارائــه‌خدمــات‌می‌پردازیــم.‌
برای‌نیل‌به‌این‌سطح‌از‌موفقیت‌و‌ارزش‌مشترک،‌
شرکت‌ها‌باید‌به‌ایجاد‌مزیت‌های‌رقابتی‌در‌برخورد‌
بــا‌چالش‌هایــی‌نظیــر‌چالش‌هــای‌زیســت‌محیطی‌
و‌یــا‌اجتماعــی‌بپردازنــد‌کــه‌در‌نهایــت‌از‌طریق‌ارائه‌
راه‌حلــی‌قابل‌قبــول‌بــرای‌ایــن‌چالش‌هــا،‌موفقیــت‌
بیشــتری‌بــرای‌ذینفعــان‌خــود‌داشــته‌باشــند.‌لازمه‌
کســب‌چنیــن‌مزیت‌هایــی،‌برخــورداری‌از‌شــیوه‌‌و‌
روش‌های‌پایدار‌و‌متناســب‌تجاری‌اســت‌تا‌بتوان‌
به‌کمــک‌آنهــا،‌بــرای‌حفــظ‌محیــط‌زیســت‌بــرای‌

نســل‌های‌آینــده‌قــدم‌برداشــت.
بــا‌توجــه‌بــه‌جایــگاه‌شــرکت‌نســتله‌و‌نیــز‌حوزه‌هــای‌
تخصص‌و‌فعالیت‌هایمان،‌می‌توان‌گفت‌برای‌ایجاد‌
ارزش‌مشــترک‌در‌ســه‌حــوزه‌تغذیــه،‌آب‌و‌توســعه‌
مناطق‌غیرشهری‌از‌شایستگی‌لازم‌برخوردار‌هستیم.‌
یکی‌از‌اصلی‌ترین‌ستون‌های‌سیاست‌ایجاد‌ارزش‌
مشــترک‌نســتله،‌»تغذیــه«‌اســت؛‌چــرا‌کــه‌نه‌تنهــا‌
بنیــان‌ســامتی،‌بلکــه‌بنیــان‌تجــارت،‌کســب‌وکار‌و‌
البتــه‌علــت‌وجــودی‌مــا‌نیــز‌هســت.‌آرمــان‌مــا‌در‌
نســتله،‌تــاش‌بــرای‌ارتقــاء‌و‌بهبــود‌کیفیــت‌زندگی‌
مصرف‌کننــدگان‌اســت.‌امــا‌نه‌تنهــا‌از‌طریــق‌تأمیــن‌
محصــولات‌غذایــی‌و‌نوشــیدنی‌های‌خوش‌طعــم‌‌و‌
سالم،‌بلکه‌با‌یاری‌افراد‌در‌بهبود‌وضعیت‌تغذیه،‌

ســامتی‌و‌تندرســتی‌‌خود.

تأکید‌شرکت‌نستله‌بر‌توسعه‌مناطق‌غیرشهری‌و‌
آب‌تنهــا‌از‌روی‌ضرورتــی‌کــه‌بــرای‌تجارت‌ما‌دارند،‌
نیســت.‌بلکــه‌حساســیتمان‌در‌نســتله‌بــر‌ایــن‌دو‌
مــورد،‌از‌روی‌حیاتــی‌بــودن‌آن‌هــا‌بــرای‌کارمنــدان‌
مــا،‌تأمین‌کننــدگان‌و‌همین‌طــور‌جوامعــی‌اســت‌

کــه‌در‌آن‌هــا‌فعالیــت‌داریــم.
شــیوه‌‌و‌روش‌هــای‌تجــاری‌در‌نســتله‌متناســب‌بــا‌
تعهداتمان‌در‌خصوص‌پایداری‌اجتماعی،‌اقتصادی‌
و‌زیســت‌محیطی‌‌انتخاب‌می‌شــوند.‌از‌این‌رو‌قادر‌
بوده‌ایــم‌تــا‌بــه‌تعهدات‌و‌آرمان‌هایمان‌پایبند‌باقی‌
بمانیم.‌هدف‌شیوه‌ها‌و‌روش‌های‌تجاری‌انتخابی‌
نســتله،‌موفقیــت‌اقتصــادی‌بیشــتر‌بــرای‌ذینفعــان‌
از‌طریــق‌بهبــود‌شــرایط‌کاری‌بــرای‌تأمین‌کنندگان،‌
به‌کارگیــری‌شــیوه‌های‌زیســت‌محیطی‌کــه‌در‌کنــار‌
فوایــد‌بــرای‌کــره‌زمیــن،‌در‌کاهــش‌هزینه‌هــا‌نیــز‌
مؤثر‌باشند‌و‌نیز‌ارتقاء‌کیفیت‌محصولاتمان‌برای‌

جلب‌رضایت‌مشــتری‌هایمان‌اســت.

دســتیابی بــه ایــن آرمان هــا مســتلزم آمــوزش 
نیروهایــی ماهــر در داخــل و بیــرون از نســتله و نیــز 
ســرمایه گذاری در فناوری هــا و نوآوری هایــی اســت 
که کمترین آســیب را برای محیط زیســت به همراه 
داشته باشند. نستله یکی از اعضای مؤسس بنیاد 
اصــول معاهــده جهانــی ســازمان ملــل نیــز هســت 
- یکــی از مهم تریــن و کارآمدتریــن بنیادهــا بــرای 

راهبردهــای پایــداری و شــرکت های بــزرگ. 
لازمه ایجاد ارزش های مشترک، تطابق با روش های 
تجاری بین المللی، استانداردهای برتر و نیز قواعد 

و اصول راهبردی نستله است.

بـــرای‌کســـــــــب‌اطاعــــــــات‌بیشــــــــتر‌در‌رابـــــــطه‌با‌
‌CSVو‌ایجـــــــــاد‌ارزش‌هـــای‌مشـــــــترک،‌به‌ســــــایــــت

‌www.nestle.com/csvمراجعه‌کنید.

اصول تجاری نستله: بنیان ایجاد ارزش مشترک
ــر‌پایــه‌قواعــد‌و‌اصــول‌ بنیــان‌کســب‌و‌کار‌نســتله‌ب
تجــاری‌واضــح‌و‌ثابتــی‌قــرار‌گرفته‌اســت.‌قواعــد‌و‌
اصولــی‌کــه‌هدایت‌گــر‌مــا‌در‌گزینــش‌شــیوه‌ها‌‌و‌
روش‌هــای‌تجــاری‌و‌نیــز‌زیر‌ســاخت‌های‌فرهنگی‌و‌
ارزش‌‌های‌ما‌هستند.‌‌10اصلی‌که‌بنیان‌تعهدات‌
و‌نیــز‌سیاســت‌»ایجــاد‌ارزش‌مشــترک«‌نســتله‌را‌
تشــکیل‌می‌دهنــد،‌در‌برگیرنــده‌‌10اصــل‌معاهــده‌
جهانی‌سازمان‌ملل‌)UNGC(‌هستند.‌این‌اصول،‌
‌5حــوزه‌مشــخص‌مصرف‌کننــدگان،‌حقــوق‌بشــر‌
و‌شــرایط‌کاری،‌کارمنــدان،‌تأمین‌کننــدگان‌و‌نیــز‌
مشــتریان‌مــا‌در‌نســتله‌و‌نهایتــاً‌محیــط‌زیســت‌را‌

پوشــش‌می‌دهنــد.‌

ایجاد ارزش مشترک با نستله

حفظ آینده

ایجاد‌ارزش‌
مشترک

پایداری

قوانین، اصول تجاری، انطباق
دستورالعمل های اجرایی

تغذیه، آب و توسعه مناطق 
غیرشهری، موضوعات تمرکز 
ما هستند.

اهمیت این اصول در چیست؟
داشتن‌اصول‌و‌ارزش‌هایی‌واضح‌و‌استوار‌بر‌پایه‌
احتــرام‌بــه‌مصرف‌کننــده،‌کارمنــد،‌تأمین‌کننــده،‌
مشــتری‌و‌محیــط‌زیســت‌و‌نیــز‌تطابــق‌بــا‌فرهنــگ،‌
در‌شــیوه‌ها‌‌و‌روش‌هــای‌تجــاری‌نســتله‌اهمیــت‌
فراوانــی‌دارد.‌پذیــرش‌و‌مطابقــت‌بــا‌فرهنــگ‌و‌نیــز‌
مشــروع‌بــودن‌در‌میــان‌فرهنگ‌‌هــا‌و‌جوامعــی‌کــه‌
در‌آن‌هــا‌فعالیــت‌داریــم،‌اطمینــان‌خاطــر‌ذینفعان‌
را‌نیــز‌ســبب‌می‌شــود‌و‌لــذا،‌تضمینــی‌بــر‌اعتمــاد‌
آن‌هــا‌بــه‌برنــد‌نســتله‌و‌اهدافــش،‌چــه‌در‌حــال‌و‌

چــه‌در‌آینــده‌خواهــد‌بــود.

چگونگی کاربرد این اصول
ــه‌پیــروی‌از‌ایــن‌ تمامــی‌کارمنــدان‌نســتله‌موظــف‌ب
اصول‌تجاری‌هســتند.‌به‌عاوه،‌نه‌تنها‌نحوه‌کاربرد،‌
بلکــه‌کارآمــدی‌و‌میــزان‌تأثیــر‌ایــن‌اصــول‌نیــز‌همــواره‌
مــورد‌کنتــرل‌و‌ارزیابــی‌مــا‌قــرار‌می‌گیرنــد.‌ایــن‌اصــول‌
به‌واســطه‌سیاســت‌ها،‌قوانیــن،‌فرآیندهــا‌و‌نیــز‌ابــزار‌
متناســب‌اســت‌کــه‌بــه‌اجــرا‌در‌می‌آیند.‌لــذا،‌می‌توان‌
این‌گونــه‌بیــان‌داشــت‌کــه‌هــدف‌نســتله‌از‌تأمین‌این‌
ابزار،‌سیاست‌ها‌و‌قواعد‌تضمین‌به‌اجرا‌درآمدن‌هر‌
روزه‌این‌اصول‌بنیادین‌در‌شــرکت‌اســت.‌نســتله‌در‌
کنار‌این‌اصول،‌استانداردهایی‌بسیار‌بالا‌نیز‌دارد‌و‌در‌
هر‌نقطه‌از‌مناطق‌فعالیت‌هایش‌نیز‌پایبند‌به‌این‌
اصول‌است؛‌حتی‌چنانچه‌آن‌کشور‌از‌اصولی‌ساده‌تر‌

پیــروی‌کنــد‌و‌یــا‌حتــی‌فــارغ‌از‌هرگونه‌اصولی‌باشــد.

ایجاد ارزش مشترک
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۲0

اصول تجاری شرکت نستله
جدول‌زیر،‌نمایی‌کلی‌از‌‌10اصل‌تجاری‌شرکت‌نستله‌و‌آنچه‌به‌دنبالشان‌هستیم‌را‌نشان‌می‌دهد.

مصرف‌کنندگان

هــدف‌مــا‌بهبــود‌کیفیــت‌زندگــی‌مصرف‌کننــدگان‌بــا‌ارائــه‌غذاهــا‌و‌نوشــیدنی‌های‌ســالم‌تر‌و‌تغذیه،‌سامتی‌و‌تندرستی1
خوشــمزه‌تر‌و‌همچنیــن‌تشــویق‌آن‌هــا‌بــه‌داشــتن‌ســبک‌زندگــی‌ســالم‌اســت.

می‌خواهیم‌تضمین‌کنیم‌که‌در‌سراســر‌دنیا‌نام‌نســتله‌نشــان‌دهنده‌بالاترین‌ســطح‌ســامت‌تضمین‌کیفیت‌و‌سامت‌محصول۲
و‌کیفیت‌محصول‌است.

ارتباط‌با‌مصرف‌کننده3
مــا‌بــه‌داشــتن‌ارتباطــی‌مســئولانه‌و‌قابل‌اعتمــاد‌متعهدیــم‌کــه‌از‌طریــق‌آن‌بــه‌مصرف‌کننــدگان‌
اطاعــات‌داده‌می‌شــود،‌رژیم‌هــای‌ســالم‌تر‌ترویــج‌شــده‌و‌بــه‌حریــم‌شــخصی‌مصرف‌کننــده‌

نیــز‌احتــرام‌گذاشــته‌می‌شــود.

حقوق‌بشر‌و‌
ما‌به‌طور‌کامل‌از‌اصول‌‌UNGCدر‌زمینه‌حقوق‌بشر‌و‌کارمند‌حمایت‌می‌کنیم‌و‌هدفمان،حقوق‌بشر‌در‌فعالیت‌های‌تجاری‌ما4کارگران

به‌وجود‌آوردن‌نمونه‌ای‌خوب‌از‌رعایت‌حقوق‌بشر‌و‌کارمندان‌در‌فعالیت‌های‌تجاری‌مان‌است.‌

پرسنل‌ما

مدیریت‌و‌مسئولیت‌کارمندان5

بــا‌ترویــج‌فرهنــگ‌احتــرام‌و‌شــأن‌اجتماعــی،‌بــرای‌نیرو‌هایمــان‌فرصت‌هــای‌مســاوی‌بــرای‌
پیشــرفت‌ایجــاد‌می‌کنیــم،‌از‌حریــم‌شــخصی‌مان‌محافظــت‌می‌کنیــم‌و‌هیچ‌گونــه‌مزاحمــت‌یــا‌
تبعیــض‌در‌حقشــان‌را‌نمی‌پذیریــم.‌در‌عیــن‌حــال‌از‌کارکنانمــان‌انتظــار‌داریــم‌مســئولیت‌پذیر‌

و‌با‌انگیــزه‌بــوده‌و‌ارزش‌هــای‌شــرکت‌را‌رعایــت‌کننــد.

مــا‌کامــا‌نســبت‌بــه‌جلوگیــری‌از‌بــروز‌ســوانح،‌مصدومیت‌هــا‌و‌بیماری‌هــای‌مرتبــط‌بــا‌کار‌و‌ایمنی‌و‌سامتی‌در‌کار6
همچنیــن‌حفاظــت‌از‌کارکنــان،‌پیمانــکاران‌و‌دیگــر‌نفــرات‌درگیــر‌در‌زنجیــره‌ارزشــی‌متعهدیــم.

تأمین‌کنندگان‌و‌
مشتریان

مــا‌انتظــار‌داریــم‌تأمین‌کننــدگان،‌ماموریــن،‌پیمانــکاران‌و‌کارمند‌هایشــان،‌صداقــت،‌امانــت‌و‌ارتباطات‌تأمین‌کننده‌و‌مشتری7
انصــاف‌را‌رعایــت‌کــرده‌و‌بــه‌اســتاندارد‌های‌قطعــی‌شــرکت‌پایبنــد‌باشــند.

توسعه‌کشاورزی‌و‌روستایی8
هدف‌ما‌این‌است‌تا‌با‌مشارکت‌در‌بعضی‌فعالیت‌ها‌از‌جمله‌تولیدات‌کشاورزی‌و‌موقعیت‌
اجتماعی-اقتصــادی‌کشــاورزها،‌بــه‌جوامــع‌غیرشــهری‌کمــک‌کنیــم‌تــا‌از‌نظــر‌زیســت‌محیطی‌

پایدارتر‌باشــند.

محیط‌زیست

پایداری‌زیست‌محیطی9
ما‌نسبت‌به‌استفاده‌از‌روش‌های‌تجاری‌پایدار‌از‌نظر‌زیست‌محیطی‌متعهد‌بوده‌و‌تاشمان‌
بر‌این‌اســت‌تا‌به‌شــکلی‌بهینه‌از‌منابع‌طبیعی‌اســتفاده‌کرده،‌به‌حداقل‌پســماندها‌برســیم‌

و‌همچنین‌از‌منابع‌‌تجدید‌پذیر‌و‌پایدار‌استفاده‌کنیم.

دنیــا‌بــا‌مشــکل‌فزاینــده‌آب‌روبه‌روســت‌و‌مــا‌نســبت‌بــه‌اســتفاده‌پایــا‌از‌آب‌و‌بهبــود‌مدیریــت‌آب10
منابــع‌آبــی‌متعهدیم.
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پیشتاز در حوزه تغذیه، سلامتی و 
تندرستی در جهان

دفتر مرکزی نستله در ووِیِ سوئیس

تاریخچــه‌مــا‌در‌خاورمیانــه‌بــه‌حــدود‌‌80ســال‌گذشــته،‌
سال‌1934،‌بر‌می‌گردد؛‌زمانی‌که‌اولین‌عملیات‌واردات‌
را‌در‌لبنــان‌پایه‌ریــزی‌کردیــم.‌پی‌ریــزی‌نخســتین‌پایه‌ها‌
و‌ســتون‌های‌ایــن‌شــرکت،‌بــر‌اســاس‌اعتمــاد‌در‌میــان‌
مصرف‌کننــدگان،‌مــا‌را‌بــه‌پیشــگامان‌صنعــت‌تغذیــه،‌

ســامتی،‌و‌تندرســتی‌تبدیل‌کرده‌اســت.
امــروزه،‌نســتله‌بــا‌‌19کارخانــه‌فعــال‌و‌در‌حــال‌تولید‌در‌
منطقه،‌حدود‌‌11هزار‌شــغل‌مســتقیم‌و‌هزاران‌شــغل‌
غیر‌مستقیم‌ایجاد‌کرده‌‌است‌که‌بیش‌از‌نیمی‌از‌آن‌ها‌
در‌کارخانه‌های‌»نستله‌واترز«‌مشغول‌به‌کار‌هستند.

نســتله‌خاورمیانــه‌در‌ســال‌1997،‌بــه‌عنــوان‌یــک‌نهــاد‌
رســمی‌شــناخته‌شد.‌دفتر‌مرکزی‌نستله‌خاورمیانه،‌در‌
دبی‌در‌نظر‌گرفته‌شد‌تا‌جای‌خود‌را‌در‌شورای‌همکاری‌
کشــور‌های‌عــرب‌خلیــج‌فــارس‌)بحریــن،‌کویــت،‌عمان،‌
قطر،‌عربستان‌سعودی‌و‌دوبی(،‌در‌شام‌)لبنان،‌اردن،‌
فلســطین‌و‌ســوریه(‌و‌همین‌طــور‌ایــران،‌عــراق‌و‌یمــن‌ــــ‌کــه‌جمعیتــی‌

ـــ‌هرچه‌مســتحکم‌تر‌ســازد. بیــش‌از‌‌۲۲0میلیــون‌را‌در‌بر‌می‌گیرنــد‌ـ
در‌طــول‌‌5ســال‌اخیــر،‌نســتله‌خاورمیانــه،‌بیــش‌از‌‌400میلیــون‌دلار‌
در‌منطقــه‌ســرمایه‌گذاری‌کــرده‌اســت.‌چــرا‌کــه‌خاورمیانــه‌بــرای‌نســتله‌
معــادل‌اســت‌بــا‌پیشــرفت،‌پتانســیلی‌بــرای‌آینــده،‌اســتعداد،‌ابتــکار‌و‌
نــوآوری.‌البتــه‌بــا‌احتســاب‌نوســانات‌امنیتــی‌ایــن‌منطقه‌باید‌اظهار‌داشــت‌که‌
تجــارت‌در‌ایــن‌منطقــه‌کم‌چالــش‌نیســت.‌چــرا‌کــه‌ایــن‌نوســانات‌بــه‌ســادگی‌

بــر‌ســامت‌مــردم‌ایــن‌منطقــه‌تأثیــر‌می‌گذارنــد.‌
خاورمیانــه‌را‌می‌تــوان‌در‌یــک‌کلمــه‌خاصــه‌کــرد‌و‌آن‌»تنــوع«‌اســت.‌از‌
آنجایــی‌کــه‌منطقــه‌ای‌اســت‌بــا‌دموکراســی‌فرهنگــی،‌جوامــع‌ســنتی‌در‌کنــار‌
جوامــع‌مــدرن‌در‌دل‌آن‌و‌کنــار‌هــم‌جــای‌گرفته‌انــد،‌منطقــه‌ای‌بــا‌اقتصادهــای‌
توســعه‌یافته‌و‌مردمــی‌مرفــه‌کــه‌بازارهــای‌نوظهــور‌و‌طبقــه‌متوســط‌را‌نیــز‌در‌
خود‌جای‌داده‌اســت،‌جمعیتی‌جوان‌دارد‌که‌در‌کنار‌ســالخوردگان‌به‌زندگی‌

خــود‌ادامــه‌می‌دهنــد.‌

نستله در خاورمیانه

هنِری نستله

ــا‌تولیــد‌اولیــن‌غــذای‌کمکــی‌کــودک‌در‌ هنــری‌نســتله‌ب
ســال‌1866،‌بــرای‌کمــک‌بــه‌فرزنــد‌همســایه‌اش‌که‌شــیر‌
مــادرش‌را‌نمی‌پذیرفــت‌و‌از‌ســوء‌تغذیه‌رنــج‌می‌بــرد،‌

بنیــان‌نســتله‌را‌بــر‌پایــه‌»تغذیــه«‌بنــا‌نهــاد.
شــرکت‌نســتله،‌توســط‌هنری‌نســتله‌در‌کشــور‌سوئیس‌
تأســیس‌شــد.‌ایــن‌شــرکت،‌هــم‌اکنــون،‌بــا‌حــدود‌‌340

هــزار‌کارمنــد‌در‌‌۲00کشــور‌جهــان‌فعــال‌اســت.‌
در‌مقایســه‌بــا‌دیگــر‌شــرکت‌ها‌و‌همچنیــن‌شــرکت‌‌های‌
فعــال‌در‌صنایــع‌غذایــی،‌نســتله‌مجهــز‌بــه‌بزرگتریــن‌و‌
‌Research‌&(پیشــرفته‌ترین‌ســازمان‌تحقیــق‌و‌توســعه‌
Development/‌R‌&‌D(‌اســت.‌حــدود‌‌6000پرســنل‌در‌
این‌سازمان‌مشغول‌به‌کار‌هستند.‌به‌عاوه‌باید‌اشاره‌
داشت‌که‌این‌مرکز،‌همکاری‌های‌تجاری‌بسیاری‌نیز‌با‌
دانشــگاه‌ها‌و‌دیگر‌صنایع‌داشــته‌اســت.‌در‌کل،‌شــرکت‌
نســتله‌در‌سراســر‌جهــان،‌‌39مرکــز‌توســعه‌محصــول‌و‌

‌R&Dدارد‌کــه‌بــه‌ایده‌پــردازی‌و‌ابتــکار،‌جهــت‌دســتیابی‌بــه‌فناوری‌هــا‌
و‌همینطــور‌فرآیندهایــی‌نوآورانــه‌می‌پردازنــد.‌هــدف‌از‌دســتیابی‌بــه‌
ایــن‌فناوری‌هــا‌و‌فرآیندهــای‌نوآورانــه،‌تشــکیل‌شــالوده‌ای‌متناســب‌
ــن،‌در‌ ــر‌ای ــاوه‌ب ــت.‌ع ــان‌اس ــولات‌جدیدم ــد‌محص ــعه‌و‌تولی ــا‌توس ب
فعالیت‌هایمــان‌نیــز‌می‌تــوان‌از‌ایــن‌فناوری‌هــا‌و‌نوآوری‌هــا‌اســتفاده‌

ــائل‌ ــه‌ای،‌در‌مس ــائل‌منطق ــای‌نقــش‌در‌مس ــر‌ایف ــاوه‌ب ــز‌ع ــن‌مراک ــرد.‌ای ک
جهانــی‌نیــز‌دخالــت‌داده‌می‌شــوند.‌چــرا‌کــه‌عــاوه‌بــر‌رفــع‌نیازهــای‌محلــی‌
آن‌مناطــق‌و‌یــا‌جامعــه‌خــاص‌کــه‌در‌آن‌فعــال‌هســتند،‌بــا‌تأمیــن‌اطاعــات‌
و‌داوری‌هــای‌پیشــرفته‌خــود‌در‌حوزه‌هــای‌مشــخص‌و‌تخصصــی،‌در‌ســطح‌

بین‌الملــل‌و‌جهانــی‌نیــز‌ایفــاء‌نقــش‌می‌کننــد.
طــی‌‌150ســال‌گذشــته،‌نســتله‌همــواره‌بــه‌ارتقــای‌کیفیــت‌زندگــی‌مــردم‌
در‌هــر‌نقطــه‌از‌جهــان‌پایبنــد‌بــوده‌اســت.‌نســتله‌بــه‌دنبــال‌آن‌اســت‌تــا‌از‌
طریــق‌تولیــد‌و‌تأمیــن‌محصولاتــی‌بــا‌کیفیــت،‌خوش‌طعــم‌و‌ســالم،‌بــرای‌هــر‌
مقطعــی‌از‌زندگــی‌و‌نیــز‌هــر‌زمانــی‌از‌روز،‌پایبنــد‌بــه‌ایــن‌تعهــد‌باقــی‌بمانــد.

۲۲

نستله در جمهوری اسلامی ایران

کارخانه شرکت نستله در استان قزوین

نســتله‌ایــران‌در‌ســال‌1374،‌بــه‌عنــوان‌یــک‌نهــاد‌رســمی‌ثبــت‌شــد‌و‌در‌تاریــخ‌
‌18شــهریور‌ماه،‌ســال‌1380،‌با‌دریافت‌مجوز‌ســرمایه‌گذاری،‌به‌طور‌رســمی‌
فعالیــت‌خــود‌را‌در‌ایــران‌آغــاز‌کــرد.‌در‌اردیبهشــت‌مــاه‌ســال‌138۲،‌تولیــد‌و‌
فــروش‌برنــد‌ســرلاک‌)‌CERELAC(،‌غــذای‌کمکی‌کودک‌نســتله‌ایران‌آغاز‌شــد.‌
در‌پــی‌ایــن‌رویــداد،‌نســتله‌ایــران‌هــر‌ســاله‌بــه‌دنبــال‌گســترش‌هــر‌چــه‌بیشــتر‌
تجــارت‌خــود‌بــوده‌‌اســت.‌در‌آذر‌‌1383)۲004(،‌نســتله‌ایــران‌واردات‌رســمی‌
ــار‌ ــودر‌‌COFFEE‌MATEرا‌آغ ــور‌پ ــوری‌‌NESCAFEو‌همینط ــوه‌ف ــی‌قه و‌قانون
کــرد‌و‌کمتــر‌از‌یــک‌ســال‌بعــد‌در‌شــهریور‌1384،‌ســوپ‌های‌آمــاده،‌عصاره‌هــا‌

و‌ترکیبــات‌‌MAGGIرا‌بــه‌بــازار‌معرفــی‌کــرد.
در‌ســال‌1386،‌موفقیــت‌چشــمگیر‌دیگــری‌بــرای‌نســتله‌ایــران‌رقــم‌خــورد‌و‌
آن‌تأســیس‌کارخانــه‌تولیــد‌شــیر‌خشــک‌‌NANبــا‌پیشــرفته‌ترین‌دســتگاه‌ها‌و‌
فرمولاســیون،‌در‌اســتان‌قزوین‌بود.‌این‌رویداد‌را‌از‌آنجایی‌چشــمگیر‌و‌بزرگ‌
می‌دانیــم‌کــه‌نســتله‌ایــران‌بــا‌تولیــد‌داخلــی‌شــیر‌خشــک،‌بخش‌اعظمــی‌از‌نیاز‌
بــازار‌داخلــی‌را‌تأمیــن‌کــرد.‌پیــرو‌ایــن‌موفقیــت‌بــزرگ،‌نســتله‌ایــران‌توانســت‌
ــز‌از‌ ــن‌و‌نی ــه‌قزوی ــد‌کارخان برندهــای‌‌NANو‌همینطــور‌‌CERELACرا‌کــه‌تولی
برندهــای‌بســیار‌شناخته‌شــده‌در‌حــوزه‌بین‌المللــی‌بودنــد‌بــه‌کشــورهای‌حــوزه‌
خلیــج‌فــارس‌صــادر‌کنــد.‌در‌همــان‌ســال،‌نســتله،‌برندهــای‌غــات‌صبحانــه‌
‌NESQUIKو‌نیــز‌دیگــر‌برندهــا‌ماننــد‌‌CORN‌FLAKESو‌‌FITNESSخــود‌ماننــد‌
و‌‌CHOCAPICرا‌بــه‌ایــران‌وارد‌کــرد‌تــا‌قدمــی‌دیگــر‌بــه‌ســوی‌گســترش‌تجــارت‌

نســتله‌در‌ایــران‌باشــد.
در‌ســال‌‌1387نیز،‌به‌ســرمایه‌گذاری‌در‌صنعت‌آب‌معدنی‌در‌ایران‌پرداخت‌
کــه‌نتیجــه‌آن‌تولیــد‌و‌بهره‌بــرداری‌از‌برنــد‌آب‌معدنــی‌‌Pure‌Lifeبــود.‌نســتله‌
ایــران‌در‌طــی‌ســال‌های‌1390-1389،‌بــه‌گســترش‌تولیــد‌و‌صــادرات‌برندهــای‌

‌NAN 3و‌همینطــور‌‌GUIGOZپرداخــت.

‌NESQUIKنستله‌ایران‌در‌سال‌‌1394کارخانه‌ای‌جدید‌برای‌تولید‌پودر‌کاکائو‌
و‌همینطور‌پودر‌قهوه‌آماده‌)NESCAFE 3 in1(‌تأسیس‌کرد.‌در‌سال‌‌1395
تصمیــم‌بــر‌آن‌شــد‌تــا‌شــیر‌خــام‌مــورد‌نیــاز‌از‌دامــداران‌محلــی‌تأمیــن‌شــود؛‌
تصمیمــی‌کــه‌بــه‌تأســیس‌جایــگاه‌دریافــت‌و‌تحویــل‌شــیر‌تــازه‌و‌نیــز‌اجــرای‌

پــروژه‌رایــز‌)RISE(‌انجامیــد.

این‌نقطه‌از‌گزارش‌اشــاره‌شــده‌اســت،‌آرمان‌نســتله،‌ارتقاء‌کیفیت‌زندگی‌با‌
تأمین‌محصولات‌غذایی‌و‌نوشیدنی‌سالم‌و‌برتر‌در‌اقصی‌نقاط‌جهان‌است.‌
فعالیت‌هــای‌مــا‌در‌خاورمیانــه‌نیــز‌در‌راســتای‌همیــن‌آرمــان‌پیگیــری‌می‌شــوند.‌
ــاز‌مــردم‌ ــا‌نی ــز،‌تولیــد‌محصولاتــی‌متناســب‌ب ــه‌نی از‌اهــداف‌نســتله‌خاورمیان
ایــن‌منطقــه،‌احتیاجــات‌غذایــی‌و‌تغذیــه‌ایــن‌خطــه‌اســت‌تــا‌مــردم‌ایــن‌نقطــه‌
از‌جهــان‌هــم‌در‌هــر‌مقطعــی،‌از‌تغذیــه‌ای‌ســالم‌و‌مناســب‌برخــوردار‌باشــند.‌

لــذا‌پــر‌واضــح‌اســت‌کــه‌چنیــن‌منطقــه‌ای‌بــا‌ایــن‌وســعت‌و‌تنــوع‌اقتصــادی‌و‌
طبقــات‌اجتماعــی،‌از‌چالش‌هــای‌ســامتی‌و‌بهداشــتی‌نیــز‌فــارغ‌نخواهــد‌بــود.‌
چالش‌های‌بهداشتی‌و‌سامتی‌که‌در‌این‌منطقه‌با‌آن‌روبه‌رو‌هستیم،‌تغذیه‌
بیــش‌از‌حــد‌و‌در‌عیــن‌حــال‌ســوء‌تغذیه‌اســت.‌نســتله‌بــر‌ایــن‌چالش‌هــا‌واقــف‌
اســت.‌به‌همیــن‌دلیــل،‌نســتله‌بــه‌دنبــال‌آن‌اســت‌تــا‌بــا‌اســتفاده‌از‌مطالعــات‌
و‌توصیه‌هــای‌علمــی،‌در‌راســتای‌تأمیــن‌ســامت‌تغذیــه‌منطقــه،‌بــه‌بهبــود،‌
ارتقــاء‌کیفیــت‌و‌البتــه‌توســعه‌محصــولات‌خــود‌بپــردازد.‌همانطــور‌کــه‌بارهــا‌تــا‌

گفتنــی‌اســت‌کــه‌شــرکت‌نســتله‌ایــران‌بــر‌خــاف‌تمامــی‌چالش‌ها‌و‌مشــکاتی‌
کــه‌در‌ســطح‌ملــی‌و‌بین‌المللــی،‌در‌طــی‌فعالیــت‌خــود‌داشــته،‌همچنــان‌در‌
پــی‌توســعه‌و‌پیشــرفت‌هــر‌چــه‌بیشــتر‌شــرکت‌نســتله‌در‌ایــران‌اســت.‌انگیــزه‌
شــرکت‌نســتله‌بــرای‌توســعه‌و‌پیشــرفت‌هــر‌چــه‌بیشــتر‌در‌جمهــوری‌اســامی‌
ایــران،‌برخــاف‌تمامــی‌چالش‌هــا،‌از‌افتخارات‌نســتله‌ایران‌به‌حســاب‌می‌آید؛‌
اشــتغال‌زایی‌مســتقیم‌برای‌‌900نفر،‌تأثیرگذاری‌مثبت‌بر‌پیشــرفت‌اقتصادی‌
ایــران‌و‌نیــز‌ســرمایه‌گذاری‌بیــش‌از‌‌100میلیــون‌دلار‌در‌ایــن‌کشــور،‌از‌جملــه‌

ایــن‌افتخارات‌هســتند.

۲3



نستله در جمهوری اسلامی ایران

کارخانه شرکت نستله در استان قزوین

نســتله‌ایــران‌در‌ســال‌1374،‌بــه‌عنــوان‌یــک‌نهــاد‌رســمی‌ثبــت‌شــد‌و‌در‌تاریــخ‌
‌18شــهریور‌ماه،‌ســال‌1380،‌با‌دریافت‌مجوز‌ســرمایه‌گذاری،‌به‌طور‌رســمی‌
فعالیــت‌خــود‌را‌در‌ایــران‌آغــاز‌کــرد.‌در‌اردیبهشــت‌مــاه‌ســال‌138۲،‌تولیــد‌و‌
فــروش‌برنــد‌ســرلاک‌)‌CERELAC(،‌غــذای‌کمکی‌کودک‌نســتله‌ایران‌آغاز‌شــد.‌
در‌پــی‌ایــن‌رویــداد،‌نســتله‌ایــران‌هــر‌ســاله‌بــه‌دنبــال‌گســترش‌هــر‌چــه‌بیشــتر‌
تجــارت‌خــود‌بــوده‌‌اســت.‌در‌آذر‌‌1383)۲004(،‌نســتله‌ایــران‌واردات‌رســمی‌
ــار‌ ــودر‌‌COFFEE‌MATEرا‌آغ ــور‌پ ــوری‌‌NESCAFEو‌همینط ــوه‌ف ــی‌قه و‌قانون
کــرد‌و‌کمتــر‌از‌یــک‌ســال‌بعــد‌در‌شــهریور‌1384،‌ســوپ‌های‌آمــاده،‌عصاره‌هــا‌

و‌ترکیبــات‌‌MAGGIرا‌بــه‌بــازار‌معرفــی‌کــرد.
در‌ســال‌1386،‌موفقیــت‌چشــمگیر‌دیگــری‌بــرای‌نســتله‌ایــران‌رقــم‌خــورد‌و‌
آن‌تأســیس‌کارخانــه‌تولیــد‌شــیر‌خشــک‌‌NANبــا‌پیشــرفته‌ترین‌دســتگاه‌ها‌و‌
فرمولاســیون،‌در‌اســتان‌قزوین‌بود.‌این‌رویداد‌را‌از‌آنجایی‌چشــمگیر‌و‌بزرگ‌
می‌دانیــم‌کــه‌نســتله‌ایــران‌بــا‌تولیــد‌داخلــی‌شــیر‌خشــک،‌بخش‌اعظمــی‌از‌نیاز‌
بــازار‌داخلــی‌را‌تأمیــن‌کــرد.‌پیــرو‌ایــن‌موفقیــت‌بــزرگ،‌نســتله‌ایــران‌توانســت‌
ــز‌از‌ ــن‌و‌نی ــه‌قزوی ــد‌کارخان برندهــای‌‌NANو‌همینطــور‌‌CERELACرا‌کــه‌تولی
برندهــای‌بســیار‌شناخته‌شــده‌در‌حــوزه‌بین‌المللــی‌بودنــد‌بــه‌کشــورهای‌حــوزه‌
خلیــج‌فــارس‌صــادر‌کنــد.‌در‌همــان‌ســال،‌نســتله،‌برندهــای‌غــات‌صبحانــه‌
‌NESQUIKو‌نیــز‌دیگــر‌برندهــا‌ماننــد‌‌CORN‌FLAKESو‌‌FITNESSخــود‌ماننــد‌
و‌‌CHOCAPICرا‌بــه‌ایــران‌وارد‌کــرد‌تــا‌قدمــی‌دیگــر‌بــه‌ســوی‌گســترش‌تجــارت‌

نســتله‌در‌ایــران‌باشــد.
در‌ســال‌‌1387نیز،‌به‌ســرمایه‌گذاری‌در‌صنعت‌آب‌معدنی‌در‌ایران‌پرداخت‌
کــه‌نتیجــه‌آن‌تولیــد‌و‌بهره‌بــرداری‌از‌برنــد‌آب‌معدنــی‌‌Pure‌Lifeبــود.‌نســتله‌
ایــران‌در‌طــی‌ســال‌های‌1390-1389،‌بــه‌گســترش‌تولیــد‌و‌صــادرات‌برندهــای‌

‌NAN 3و‌همینطــور‌‌GUIGOZپرداخــت.

‌NESQUIKنستله‌ایران‌در‌سال‌‌1394کارخانه‌ای‌جدید‌برای‌تولید‌پودر‌کاکائو‌
و‌همینطور‌پودر‌قهوه‌آماده‌)NESCAFE 3 in1(‌تأسیس‌کرد.‌در‌سال‌‌1395
تصمیــم‌بــر‌آن‌شــد‌تــا‌شــیر‌خــام‌مــورد‌نیــاز‌از‌دامــداران‌محلــی‌تأمیــن‌شــود؛‌
تصمیمــی‌کــه‌بــه‌تأســیس‌جایــگاه‌دریافــت‌و‌تحویــل‌شــیر‌تــازه‌و‌نیــز‌اجــرای‌

پــروژه‌رایــز‌)RISE(‌انجامیــد.

این‌نقطه‌از‌گزارش‌اشــاره‌شــده‌اســت،‌آرمان‌نســتله،‌ارتقاء‌کیفیت‌زندگی‌با‌
تأمین‌محصولات‌غذایی‌و‌نوشیدنی‌سالم‌و‌برتر‌در‌اقصی‌نقاط‌جهان‌است.‌
فعالیت‌هــای‌مــا‌در‌خاورمیانــه‌نیــز‌در‌راســتای‌همیــن‌آرمــان‌پیگیــری‌می‌شــوند.‌
ــاز‌مــردم‌ ــا‌نی ــز،‌تولیــد‌محصولاتــی‌متناســب‌ب ــه‌نی از‌اهــداف‌نســتله‌خاورمیان
ایــن‌منطقــه،‌احتیاجــات‌غذایــی‌و‌تغذیــه‌ایــن‌خطــه‌اســت‌تــا‌مــردم‌ایــن‌نقطــه‌
از‌جهــان‌هــم‌در‌هــر‌مقطعــی،‌از‌تغذیــه‌ای‌ســالم‌و‌مناســب‌برخــوردار‌باشــند.‌

لــذا‌پــر‌واضــح‌اســت‌کــه‌چنیــن‌منطقــه‌ای‌بــا‌ایــن‌وســعت‌و‌تنــوع‌اقتصــادی‌و‌
طبقــات‌اجتماعــی،‌از‌چالش‌هــای‌ســامتی‌و‌بهداشــتی‌نیــز‌فــارغ‌نخواهــد‌بــود.‌
چالش‌های‌بهداشتی‌و‌سامتی‌که‌در‌این‌منطقه‌با‌آن‌روبه‌رو‌هستیم،‌تغذیه‌
بیــش‌از‌حــد‌و‌در‌عیــن‌حــال‌ســوء‌تغذیه‌اســت.‌نســتله‌بــر‌ایــن‌چالش‌هــا‌واقــف‌
اســت.‌به‌همیــن‌دلیــل،‌نســتله‌بــه‌دنبــال‌آن‌اســت‌تــا‌بــا‌اســتفاده‌از‌مطالعــات‌
و‌توصیه‌هــای‌علمــی،‌در‌راســتای‌تأمیــن‌ســامت‌تغذیــه‌منطقــه،‌بــه‌بهبــود،‌
ارتقــاء‌کیفیــت‌و‌البتــه‌توســعه‌محصــولات‌خــود‌بپــردازد.‌همانطــور‌کــه‌بارهــا‌تــا‌

گفتنــی‌اســت‌کــه‌شــرکت‌نســتله‌ایــران‌بــر‌خــاف‌تمامــی‌چالش‌ها‌و‌مشــکاتی‌
کــه‌در‌ســطح‌ملــی‌و‌بین‌المللــی،‌در‌طــی‌فعالیــت‌خــود‌داشــته،‌همچنــان‌در‌
پــی‌توســعه‌و‌پیشــرفت‌هــر‌چــه‌بیشــتر‌شــرکت‌نســتله‌در‌ایــران‌اســت.‌انگیــزه‌
شــرکت‌نســتله‌بــرای‌توســعه‌و‌پیشــرفت‌هــر‌چــه‌بیشــتر‌در‌جمهــوری‌اســامی‌
ایــران،‌برخــاف‌تمامــی‌چالش‌هــا،‌از‌افتخارات‌نســتله‌ایران‌به‌حســاب‌می‌آید؛‌
اشــتغال‌زایی‌مســتقیم‌برای‌‌900نفر،‌تأثیرگذاری‌مثبت‌بر‌پیشــرفت‌اقتصادی‌
ایــران‌و‌نیــز‌ســرمایه‌گذاری‌بیــش‌از‌‌100میلیــون‌دلار‌در‌ایــن‌کشــور،‌از‌جملــه‌

ایــن‌افتخارات‌هســتند.
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توان تولیدی نستله در خاورمیانه

کارخانه  های مواد غذایی
کارخانه شرکت نستله در تکنو پارک دوبی

شیرخشک،‌شکات‌و‌محصولات‌کمک‌آشپزی
کارخانه نستله ایران در قزوین

شیرخشک‌و‌غذای‌کمکی‌کودک،‌پودر‌نوشیدنی‌
و‌کافی‌میکس

کارخانه المها )Al Maha( در جنوب دوبی 
محصولات‌کمک‌آشپزی‌مگی‌و‌کافی‌میکس

‌

کارخانه های آب

ایجاد ارزش مشترک - نستله خاورمیانه ۱۳۹۷

ایجاد ارزش مشترک

۹۰۰
کارمند‌در‌کل‌کشور

۲
کارخانه‌در‌سطح‌کشور

بیش از ۱۰۰ میلیون دلار
سرمایه‌گذاری‌در‌جمهوری‌اسامی‌ایران

طی‌‌16سال‌گذشته
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هدف ما
بهبود‌زندگی‌و‌سهیم‌شدن
در‌ساخت‌آینده‌ای‌سالم‌تر

تغذیه تأمین مسئولانه 
منابع

آب پایداری 
زیست محیطی

مردم و انطباق با 
قوانین جوامع
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هدف ما
بهبود‌زندگی‌و‌سهیم‌شدن
در‌ساخت‌آینده‌ای‌سالم‌تر

تغذیه تأمین مسئولانه 
منابع

آب پایداری 
زیست محیطی

مردم و انطباق با 
قوانین جوامع
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قدم های نستله در جمهوری اسلامی ایران

1995 2001 2003 2004 2005 2007 2008 2010 20122011 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

•   Started the responsible 
sourcing journey with 
the aim of sourcing 
milk from local 
suppliers.

•  Through this project, 
Nestlé Iran invested in 
a fresh milk reception 
site in Qazvin province.

•   Importation and sales 
of MAGGI® Culinary 
and PETCARE® Pet 
Food

•   Importation and 
sales  of 
NESCAFÉ® & 
COFFEE-MATE®

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
CERELAC®  infant 
cereal

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
GUIGOZ® infant 
formula in Qazvin 
province

•   Received 
investment 
decree on 9th  
September

•   The presense of Nestlé 
products in the I.R. Iran 
go back to past decades

•   Nestlé was registered in 
the Islamic Republic of 
Iran

•   Export of NESTLÉ GUIGOZ®  
infante formula

•   NUTRIBITES® Project
•   Launch of Nestlé Sales 

Academy
•   Production and sales of NESTLÉ 

NANKID® infant formula
•   Winner of I.R. Iran's national 

award for Corporate Social 
Responsibility

•   Started the Manure 
Management project in dairy 
farms

•   Reduction of plastic in the 
bottled water packaging

•   Investment in production and 
packaging site for NESCAFÉ® 
coffee and MAGGI® culinary 
products and its production site 
groundbreaking

•   Production and sales 
of NESQUIK® 
Chocolate Powder 
and NESCAFÉ® 
Instant Coffee 
powder in Qazvin 
province

•   Top exporter of Qazvin province
•   Inauguration of fresh milk 

reception facilities at Nestlé 
factory

•   Fresh milk local sourcing
•   Launch of YOUth initiative with 

Tehran University, Management 
Faculty

•   Importation and sales of 
PERRIER® Sparkling Mineral 
Water

•   Production and sales of NESTLÉ NAN® 
infant formula

•   Exportation of NESTLÉ NAN® and NESTLÉ 
CERELAC®

•   Importation and sales of Nestlé Breakfast 
Cereals; NESTLÉ FITNESS®, NESTLÉ CORN 
FLAKES®, NESTLÉ CHOCAPIC® and 
LION®

•   Nestlé Waters S.A France invested in 
bottled water and started the production of 
NESTLÉ PURE LIFE®

•  Entry of NESTLÉ 
PROFESSIONAL®

•   Exportation of 
NESTLÉ NAN3® 
infant formula to 
Middle East 
Countries

•   Importation and 
sales of NESTLÉ 
HEALTH 
SCIENCE®

•   Opening of the 
production unit for 
culinary, cooking aid 
and ready-made 
food products at 
Nestlé factory in 
Qazvin province 

•   Unveiling of the 
second responsible 
sourcing book, 
wastewater 
management in the 
husbandry industry

•   Started invesment on the 
“Going Beyond Zero” Project 

•   Entering into Dairy Industry 
and local production of 
Flavored UHT milk

•   Launch of WET Project
•   Started CRP 2.0 for the 

communities around Polour 
factory and installing Siah Chal 
tank

•   Unveiling of the Responsible 
Sourcing (RISE) Book

•   Nestlé Iran launches efforts in 
line with its water stewardship 
commitments

•   Perspolis Distribution Project for 
the improvement of service 
provision towards consumers 

•   Production and sales of SMA® 
infant formula

•   Nestlé Iran's attempts in line 
with its water stewardship 
commitments

•   “Alliance for YOUth” Project
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از حضور محصولات 
نستله در ایران چندین 

دهه می گذرد
ثبت شرکت نستله در 
جمهوری اسلامی ایران

دریافت مجوز 
سرمایه گذاری در 
تاریخ ۱۸ شهریور

تولید و توزیع غذای 
کمکی کودک

NESTLÉ CERELAC®

واردات و توزیع  
®NESCAFÉ و

COFFEE-MATE®

واردات و توزیع 
محصولات کمک آشپزی   

MAGGI®
و غذای حیوانات 

PETCARE®

آغاز فعالیت 
نستله پروفشنال

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ NAN3®

به کشورهای 
خاورمیانه 

تولید و توزیع 
شیر خشک

NESTLÉ GUIGOZ®

واردات و توزیع 
محصولات

 NESTLÉ HEALTH
SCIENCE®

تولید و توزیع پودر 
شکلات ®NESQUIK و 

پودر قهوه فوری میکس   
NESCAFÉ®

افتتاح واحد تولید 
محصولات کمک آشپزی 

و غذاهای آماده در 
کارخانه نستله در قزوین
رونمایی از دومین کتاب 

منبع     یابی مسئولانه، 
مدیریت آب و پساب در 

صنعت دامپروری

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ GUIGOZ®

 NUTRIBITES® پروژه
برگزاری دوره  آکادمی مبانی 

فروش نستله
تولید و توزیع پودر شیر 

NESTLÉ NANKID®

کسب جایزه ملی مسئولیت 
اجتماعی بنگاه های اقتصادی
آغاز پروژه مدیریت فضولات 

دام در مزارع شیری
کاهش پلاستیک در 

بسته بندی محصولات آب 
آشامیدنی 

سرمایه گذاری و کلنگ زنی در 
واحد تولید و بسته بندی 

محصولات قهوه 
®NESCAFÉ و محصولات 

MAGGI® کمک آشپزی

تولید و توزیع شیرخشک
NESTLÉ NAN®

 NESTLÉ شروع صادرات
 NESTLÉ و NAN®

CERELAC®

واردات و توزیع محصولات 
صبحانه نستله

 NESTLÉ FITNESS® 
،NESTLÉ CHOCAPIC® 

،NESTLÉ CORNFLAKES®  

   LION®

سرمایه گذاری نستله واترز 
فرانسه و آغاز تولید آب های 

آشامیدنی  
NESTLÉ PURE LIFE®

صادرکننده نمونه 
استان قزوین

آغاز فعالیت تسهیلات 
دریافت شیر تازه در 

کارخانه نستله
تامین شیر تازه از 

منابع داخلی
 YOUth شروع برنامه
(جوانان) با همکاری 

دانشکده مدیریت 
دانشگاه تهران
واردات و توزیع

آب معدنی گازدار 
PERRIER®

سرمایه گذاری در پروژه 
فراسوی صفر

ورود به صنایع لبنی کشور 
برای تولید شیر بلندمدت 

طعم دار
پروژه «آموزش معلمان در 

حوزه آب»
«برنامه روابط با جوامع 
۲.۰» در جوامع اطراف 

کارخانه پلور و نصب تانکر 
آب سیاه چال

رونمایی از اولین کتاب 
منبع یابی مسئولانه

آغاز سفر منبع یابی 
مسئولانه  با هدف 

تهیه شیر تازه از
تامین کنندگان داخل

طی این پرو ژه نستله 
ایران در احداث یک 

واحد دریافت شیر تازه 
در استان قزوین 

سرمایه گذاری کرد.

آغاز تلاش های نستله ایران در 
راستای تعهدات خود برای 

محافظت از منابع آبی
پروژه پخش پرسپولیس برای 

بهبودسرویس دهی به
مصرف کنندگان محصولات 

نستله
 SMA® تولید و توزیع شیر خشک

تولید و توزیع شیرخشک 
NESTLÉ NAN® OPTIPRO®

پروژه  «با هم برای جوانان»

1995 2001 2003 2004 2005 2007 2008 2010 20122011 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

•   Started the responsible 
sourcing journey with 
the aim of sourcing 
milk from local 
suppliers.

•  Through this project, 
Nestlé Iran invested in 
a fresh milk reception 
site in Qazvin province.

•   Importation and sales 
of MAGGI® Culinary 
and PETCARE® Pet 
Food

•   Importation and 
sales  of 
NESCAFÉ® & 
COFFEE-MATE®

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
CERELAC®  infant 
cereal

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
GUIGOZ® infant 
formula in Qazvin 
province

•   Received 
investment 
decree on 9th  
September

•   The presense of Nestlé 
products in the I.R. Iran 
go back to past decades

•   Nestlé was registered in 
the Islamic Republic of 
Iran

•   Export of NESTLÉ GUIGOZ®  
infante formula

•   NUTRIBITES® Project
•   Launch of Nestlé Sales 

Academy
•   Production and sales of NESTLÉ 

NANKID® infant formula
•   Winner of I.R. Iran's national 

award for Corporate Social 
Responsibility

•   Started the Manure 
Management project in dairy 
farms

•   Reduction of plastic in the 
bottled water packaging

•   Investment in production and 
packaging site for NESCAFÉ® 
coffee and MAGGI® culinary 
products and its production site 
groundbreaking

•   Production and sales 
of NESQUIK® 
Chocolate Powder 
and NESCAFÉ® 
Instant Coffee 
powder in Qazvin 
province

•   Top exporter of Qazvin province
•   Inauguration of fresh milk 

reception facilities at Nestlé 
factory

•   Fresh milk local sourcing
•   Launch of YOUth initiative with 

Tehran University, Management 
Faculty

•   Importation and sales of 
PERRIER® Sparkling Mineral 
Water

•   Production and sales of NESTLÉ NAN® 
infant formula

•   Exportation of NESTLÉ NAN® and NESTLÉ 
CERELAC®

•   Importation and sales of Nestlé Breakfast 
Cereals; NESTLÉ FITNESS®, NESTLÉ CORN 
FLAKES®, NESTLÉ CHOCAPIC® and 
LION®

•   Nestlé Waters S.A France invested in 
bottled water and started the production of 
NESTLÉ PURE LIFE®

•  Entry of NESTLÉ 
PROFESSIONAL®

•   Exportation of 
NESTLÉ NAN3® 
infant formula to 
Middle East 
Countries

•   Importation and 
sales of NESTLÉ 
HEALTH 
SCIENCE®

•   Opening of the 
production unit for 
culinary, cooking aid 
and ready-made 
food products at 
Nestlé factory in 
Qazvin province 

•   Unveiling of the 
second responsible 
sourcing book, 
wastewater 
management in the 
husbandry industry

•   Started invesment on the 
“Going Beyond Zero” Project 

•   Entering into Dairy Industry 
and local production of 
Flavored UHT milk

•   Launch of WET Project
•   Started CRP 2.0 for the 

communities around Polour 
factory and installing Siah Chal 
tank

•   Unveiling of the Responsible 
Sourcing (RISE) Book

•   Nestlé Iran launches efforts in 
line with its water stewardship 
commitments

•   Perspolis Distribution Project for 
the improvement of service 
provision towards consumers 

•   Production and sales of SMA® 
infant formula

•   Nestlé Iran's attempts in line 
with its water stewardship 
commitments

•   “Alliance for YOUth” Project
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Management project in dairy 
farms

•   Reduction of plastic in the 
bottled water packaging

•   Investment in production and 
packaging site for NESCAFÉ® 
coffee and MAGGI® culinary 
products and its production site 
groundbreaking

•   Production and sales 
of NESQUIK® 
Chocolate Powder 
and NESCAFÉ® 
Instant Coffee 
powder in Qazvin 
province

•   Top exporter of Qazvin province
•   Inauguration of fresh milk 

reception facilities at Nestlé 
factory

•   Fresh milk local sourcing
•   Launch of YOUth initiative with 

Tehran University, Management 
Faculty

•   Importation and sales of 
PERRIER® Sparkling Mineral 
Water

•   Production and sales of NESTLÉ NAN® 
infant formula

•   Exportation of NESTLÉ NAN® and NESTLÉ 
CERELAC®

•   Importation and sales of Nestlé Breakfast 
Cereals; NESTLÉ FITNESS®, NESTLÉ CORN 
FLAKES®, NESTLÉ CHOCAPIC® and 
LION®

•   Nestlé Waters S.A France invested in 
bottled water and started the production of 
NESTLÉ PURE LIFE®

•  Entry of NESTLÉ 
PROFESSIONAL®

•   Exportation of 
NESTLÉ NAN3® 
infant formula to 
Middle East 
Countries

•   Importation and 
sales of NESTLÉ 
HEALTH 
SCIENCE®

•   Opening of the 
production unit for 
culinary, cooking aid 
and ready-made 
food products at 
Nestlé factory in 
Qazvin province 

•   Unveiling of the 
second responsible 
sourcing book, 
wastewater 
management in the 
husbandry industry

•   Started invesment on the 
“Going Beyond Zero” Project 

•   Entering into Dairy Industry 
and local production of 
Flavored UHT milk

•   Launch of WET Project
•   Started CRP 2.0 for the 

communities around Polour 
factory and installing Siah Chal 
tank

•   Unveiling of the Responsible 
Sourcing (RISE) Book

•   Nestlé Iran launches efforts in 
line with its water stewardship 
commitments

•   Perspolis Distribution Project for 
the improvement of service 
provision towards consumers 

•   Production and sales of SMA® 
infant formula

•   Nestlé Iran's attempts in line 
with its water stewardship 
commitments

•   “Alliance for YOUth” Project
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از حضور محصولات 
نستله در ایران چندین 

دهه می گذرد
ثبت شرکت نستله در 
جمهوری اسلامی ایران

دریافت مجوز 
سرمایه گذاری در 
تاریخ ۱۸ شهریور

تولید و توزیع غذای 
کمکی کودک

NESTLÉ CERELAC®

واردات و توزیع  
®NESCAFÉ و

COFFEE-MATE®

واردات و توزیع 
محصولات کمک آشپزی   

MAGGI®
و غذای حیوانات 

PETCARE®

آغاز فعالیت 
نستله پروفشنال

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ NAN3®

به کشورهای 
خاورمیانه 

تولید و توزیع 
شیر خشک

NESTLÉ GUIGOZ®

واردات و توزیع 
محصولات

 NESTLÉ HEALTH
SCIENCE®

تولید و توزیع پودر 
شکلات ®NESQUIK و 

پودر قهوه فوری میکس   
NESCAFÉ®

افتتاح واحد تولید 
محصولات کمک آشپزی 

و غذاهای آماده در 
کارخانه نستله در قزوین
رونمایی از دومین کتاب 

منبع     یابی مسئولانه، 
مدیریت آب و پساب در 

صنعت دامپروری

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ GUIGOZ®

 NUTRIBITES® پروژه
برگزاری دوره  آکادمی مبانی 

فروش نستله
تولید و توزیع پودر شیر 

NESTLÉ NANKID®

کسب جایزه ملی مسئولیت 
اجتماعی بنگاه های اقتصادی
آغاز پروژه مدیریت فضولات 

دام در مزارع شیری
کاهش پلاستیک در 

بسته بندی محصولات آب 
آشامیدنی 

سرمایه گذاری و کلنگ زنی در 
واحد تولید و بسته بندی 

محصولات قهوه 
®NESCAFÉ و محصولات 

MAGGI® کمک آشپزی

تولید و توزیع شیرخشک
NESTLÉ NAN®

 NESTLÉ شروع صادرات
 NESTLÉ و NAN®

CERELAC®

واردات و توزیع محصولات 
صبحانه نستله

 NESTLÉ FITNESS® 
،NESTLÉ CHOCAPIC® 

،NESTLÉ CORNFLAKES®  

   LION®

سرمایه گذاری نستله واترز 
فرانسه و آغاز تولید آب های 

آشامیدنی  
NESTLÉ PURE LIFE®

صادرکننده نمونه 
استان قزوین

آغاز فعالیت تسهیلات 
دریافت شیر تازه در 

کارخانه نستله
تامین شیر تازه از 

منابع داخلی
 YOUth شروع برنامه
(جوانان) با همکاری 

دانشکده مدیریت 
دانشگاه تهران
واردات و توزیع

آب معدنی گازدار 
PERRIER®

سرمایه گذاری در پروژه 
فراسوی صفر

ورود به صنایع لبنی کشور 
برای تولید شیر بلندمدت 

طعم دار
پروژه «آموزش معلمان در 

حوزه آب»
«برنامه روابط با جوامع 
۲.۰» در جوامع اطراف 

کارخانه پلور و نصب تانکر 
آب سیاه چال

رونمایی از اولین کتاب 
منبع یابی مسئولانه

آغاز سفر منبع یابی 
مسئولانه  با هدف 

تهیه شیر تازه از
تامین کنندگان داخل

طی این پرو ژه نستله 
ایران در احداث یک 

واحد دریافت شیر تازه 
در استان قزوین 

سرمایه گذاری کرد.

آغاز تلاش های نستله ایران در 
راستای تعهدات خود برای 

محافظت از منابع آبی
پروژه پخش پرسپولیس برای 

بهبودسرویس دهی به
مصرف کنندگان محصولات 

نستله
 SMA® تولید و توزیع شیر خشک

تولید و توزیع شیرخشک 
NESTLÉ NAN® OPTIPRO®

پروژه  «با هم برای جوانان»
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•   Started the responsible 
sourcing journey with 
the aim of sourcing 
milk from local 
suppliers.

•  Through this project, 
Nestlé Iran invested in 
a fresh milk reception 
site in Qazvin province.

•   Importation and sales 
of MAGGI® Culinary 
and PETCARE® Pet 
Food

•   Importation and 
sales  of 
NESCAFÉ® & 
COFFEE-MATE®

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
CERELAC®  infant 
cereal

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
GUIGOZ® infant 
formula in Qazvin 
province

•   Received 
investment 
decree on 9th  
September

•   The presense of Nestlé 
products in the I.R. Iran 
go back to past decades

•   Nestlé was registered in 
the Islamic Republic of 
Iran

•   Export of NESTLÉ GUIGOZ®  
infante formula

•   NUTRIBITES® Project
•   Launch of Nestlé Sales 

Academy
•   Production and sales of NESTLÉ 

NANKID® infant formula
•   Winner of I.R. Iran's national 

award for Corporate Social 
Responsibility

•   Started the Manure 
Management project in dairy 
farms

•   Reduction of plastic in the 
bottled water packaging

•   Investment in production and 
packaging site for NESCAFÉ® 
coffee and MAGGI® culinary 
products and its production site 
groundbreaking

•   Production and sales 
of NESQUIK® 
Chocolate Powder 
and NESCAFÉ® 
Instant Coffee 
powder in Qazvin 
province

•   Top exporter of Qazvin province
•   Inauguration of fresh milk 

reception facilities at Nestlé 
factory

•   Fresh milk local sourcing
•   Launch of YOUth initiative with 

Tehran University, Management 
Faculty

•   Importation and sales of 
PERRIER® Sparkling Mineral 
Water

•   Production and sales of NESTLÉ NAN® 
infant formula

•   Exportation of NESTLÉ NAN® and NESTLÉ 
CERELAC®

•   Importation and sales of Nestlé Breakfast 
Cereals; NESTLÉ FITNESS®, NESTLÉ CORN 
FLAKES®, NESTLÉ CHOCAPIC® and 
LION®

•   Nestlé Waters S.A France invested in 
bottled water and started the production of 
NESTLÉ PURE LIFE®

•  Entry of NESTLÉ 
PROFESSIONAL®

•   Exportation of 
NESTLÉ NAN3® 
infant formula to 
Middle East 
Countries

•   Importation and 
sales of NESTLÉ 
HEALTH 
SCIENCE®

•   Opening of the 
production unit for 
culinary, cooking aid 
and ready-made 
food products at 
Nestlé factory in 
Qazvin province 

•   Unveiling of the 
second responsible 
sourcing book, 
wastewater 
management in the 
husbandry industry

•   Started invesment on the 
“Going Beyond Zero” Project 

•   Entering into Dairy Industry 
and local production of 
Flavored UHT milk

•   Launch of WET Project
•   Started CRP 2.0 for the 

communities around Polour 
factory and installing Siah Chal 
tank

•   Unveiling of the Responsible 
Sourcing (RISE) Book

•   Nestlé Iran launches efforts in 
line with its water stewardship 
commitments

•   Perspolis Distribution Project for 
the improvement of service 
provision towards consumers 

•   Production and sales of SMA® 
infant formula

•   Nestlé Iran's attempts in line 
with its water stewardship 
commitments

•   “Alliance for YOUth” Project

۱۳۷۳۱۳۸۵۱۳۸۶۱۳۸۹۱۳۹۱ ۱۳۹۰۱۳۹۶۱۳۹۷۱۳۹۸۱۳۹۹ ۱۳۹۳۱۳۹۴۱۳۹۵ ۱۳۸۰۱۳۸۱۱۳۸۲۱۳۸۳

از حضور محصولات 
نستله در ایران چندین 

دهه می گذرد
ثبت شرکت نستله در 
جمهوری اسلامی ایران

دریافت مجوز 
سرمایه گذاری در 
تاریخ ۱۸ شهریور

تولید و توزیع غذای 
کمکی کودک

NESTLÉ CERELAC®

واردات و توزیع  
®NESCAFÉ و

COFFEE-MATE®

واردات و توزیع 
محصولات کمک آشپزی   

MAGGI®
و غذای حیوانات 

PETCARE®

آغاز فعالیت 
نستله پروفشنال

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ NAN3®

به کشورهای 
خاورمیانه 

تولید و توزیع 
شیر خشک

NESTLÉ GUIGOZ®

واردات و توزیع 
محصولات

 NESTLÉ HEALTH
SCIENCE®

تولید و توزیع پودر 
شکلات ®NESQUIK و 

پودر قهوه فوری میکس   
NESCAFÉ®

افتتاح واحد تولید 
محصولات کمک آشپزی 

و غذاهای آماده در 
کارخانه نستله در قزوین
رونمایی از دومین کتاب 

منبع     یابی مسئولانه، 
مدیریت آب و پساب در 

صنعت دامپروری

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ GUIGOZ®

 NUTRIBITES® پروژه
برگزاری دوره  آکادمی مبانی 

فروش نستله
تولید و توزیع پودر شیر 

NESTLÉ NANKID®

کسب جایزه ملی مسئولیت 
اجتماعی بنگاه های اقتصادی
آغاز پروژه مدیریت فضولات 

دام در مزارع شیری
کاهش پلاستیک در 

بسته بندی محصولات آب 
آشامیدنی 

سرمایه گذاری و کلنگ زنی در 
واحد تولید و بسته بندی 

محصولات قهوه 
®NESCAFÉ و محصولات 

MAGGI® کمک آشپزی

تولید و توزیع شیرخشک
NESTLÉ NAN®

 NESTLÉ شروع صادرات
 NESTLÉ و NAN®

CERELAC®

واردات و توزیع محصولات 
صبحانه نستله

 NESTLÉ FITNESS® 
،NESTLÉ CHOCAPIC® 

،NESTLÉ CORNFLAKES®  

   LION®

سرمایه گذاری نستله واترز 
فرانسه و آغاز تولید آب های 

آشامیدنی  
NESTLÉ PURE LIFE®

صادرکننده نمونه 
استان قزوین

آغاز فعالیت تسهیلات 
دریافت شیر تازه در 

کارخانه نستله
تامین شیر تازه از 

منابع داخلی
 YOUth شروع برنامه
(جوانان) با همکاری 

دانشکده مدیریت 
دانشگاه تهران
واردات و توزیع

آب معدنی گازدار 
PERRIER®

سرمایه گذاری در پروژه 
فراسوی صفر

ورود به صنایع لبنی کشور 
برای تولید شیر بلندمدت 

طعم دار
پروژه «آموزش معلمان در 

حوزه آب»
«برنامه روابط با جوامع 
۲.۰» در جوامع اطراف 

کارخانه پلور و نصب تانکر 
آب سیاه چال

رونمایی از اولین کتاب 
منبع یابی مسئولانه

آغاز سفر منبع یابی 
مسئولانه  با هدف 

تهیه شیر تازه از
تامین کنندگان داخل

طی این پرو ژه نستله 
ایران در احداث یک 

واحد دریافت شیر تازه 
در استان قزوین 

سرمایه گذاری کرد.

آغاز تلاش های نستله ایران در 
راستای تعهدات خود برای 

محافظت از منابع آبی
پروژه پخش پرسپولیس برای 

بهبودسرویس دهی به
مصرف کنندگان محصولات 

نستله
 SMA® تولید و توزیع شیر خشک

تولید و توزیع شیرخشک 
NESTLÉ NAN® OPTIPRO®

پروژه  «با هم برای جوانان»

1995 2001 2003 2004 2005 2007 2008 2010 20122011 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

•   Started the responsible 
sourcing journey with 
the aim of sourcing 
milk from local 
suppliers.

•  Through this project, 
Nestlé Iran invested in 
a fresh milk reception 
site in Qazvin province.

•   Importation and sales 
of MAGGI® Culinary 
and PETCARE® Pet 
Food

•   Importation and 
sales  of 
NESCAFÉ® & 
COFFEE-MATE®

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
CERELAC®  infant 
cereal

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
GUIGOZ® infant 
formula in Qazvin 
province

•   Received 
investment 
decree on 9th  
September

•   The presense of Nestlé 
products in the I.R. Iran 
go back to past decades

•   Nestlé was registered in 
the Islamic Republic of 
Iran

•   Export of NESTLÉ GUIGOZ®  
infante formula

•   NUTRIBITES® Project
•   Launch of Nestlé Sales 

Academy
•   Production and sales of NESTLÉ 

NANKID® infant formula
•   Winner of I.R. Iran's national 

award for Corporate Social 
Responsibility

•   Started the Manure 
Management project in dairy 
farms

•   Reduction of plastic in the 
bottled water packaging

•   Investment in production and 
packaging site for NESCAFÉ® 
coffee and MAGGI® culinary 
products and its production site 
groundbreaking

•   Production and sales 
of NESQUIK® 
Chocolate Powder 
and NESCAFÉ® 
Instant Coffee 
powder in Qazvin 
province

•   Top exporter of Qazvin province
•   Inauguration of fresh milk 

reception facilities at Nestlé 
factory

•   Fresh milk local sourcing
•   Launch of YOUth initiative with 

Tehran University, Management 
Faculty

•   Importation and sales of 
PERRIER® Sparkling Mineral 
Water

•   Production and sales of NESTLÉ NAN® 
infant formula

•   Exportation of NESTLÉ NAN® and NESTLÉ 
CERELAC®

•   Importation and sales of Nestlé Breakfast 
Cereals; NESTLÉ FITNESS®, NESTLÉ CORN 
FLAKES®, NESTLÉ CHOCAPIC® and 
LION®

•   Nestlé Waters S.A France invested in 
bottled water and started the production of 
NESTLÉ PURE LIFE®

•  Entry of NESTLÉ 
PROFESSIONAL®

•   Exportation of 
NESTLÉ NAN3® 
infant formula to 
Middle East 
Countries

•   Importation and 
sales of NESTLÉ 
HEALTH 
SCIENCE®

•   Opening of the 
production unit for 
culinary, cooking aid 
and ready-made 
food products at 
Nestlé factory in 
Qazvin province 

•   Unveiling of the 
second responsible 
sourcing book, 
wastewater 
management in the 
husbandry industry

•   Started invesment on the 
“Going Beyond Zero” Project 

•   Entering into Dairy Industry 
and local production of 
Flavored UHT milk

•   Launch of WET Project
•   Started CRP 2.0 for the 

communities around Polour 
factory and installing Siah Chal 
tank

•   Unveiling of the Responsible 
Sourcing (RISE) Book

•   Nestlé Iran launches efforts in 
line with its water stewardship 
commitments

•   Perspolis Distribution Project for 
the improvement of service 
provision towards consumers 

•   Production and sales of SMA® 
infant formula

•   Nestlé Iran's attempts in line 
with its water stewardship 
commitments

•   “Alliance for YOUth” Project
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از حضور محصولات 
نستله در ایران چندین 

دهه می گذرد
ثبت شرکت نستله در 
جمهوری اسلامی ایران

دریافت مجوز 
سرمایه گذاری در 
تاریخ ۱۸ شهریور

تولید و توزیع غذای 
کمکی کودک

NESTLÉ CERELAC®

واردات و توزیع  
®NESCAFÉ و

COFFEE-MATE®

واردات و توزیع 
محصولات کمک آشپزی   

MAGGI®
و غذای حیوانات 

PETCARE®

آغاز فعالیت 
نستله پروفشنال

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ NAN3®

به کشورهای 
خاورمیانه 

تولید و توزیع 
شیر خشک

NESTLÉ GUIGOZ®

واردات و توزیع 
محصولات

 NESTLÉ HEALTH
SCIENCE®

تولید و توزیع پودر 
شکلات ®NESQUIK و 

پودر قهوه فوری میکس   
NESCAFÉ®

افتتاح واحد تولید 
محصولات کمک آشپزی 

و غذاهای آماده در 
کارخانه نستله در قزوین
رونمایی از دومین کتاب 

منبع     یابی مسئولانه، 
مدیریت آب و پساب در 

صنعت دامپروری

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ GUIGOZ®

 NUTRIBITES® پروژه
برگزاری دوره  آکادمی مبانی 

فروش نستله
تولید و توزیع پودر شیر 

NESTLÉ NANKID®

کسب جایزه ملی مسئولیت 
اجتماعی بنگاه های اقتصادی
آغاز پروژه مدیریت فضولات 

دام در مزارع شیری
کاهش پلاستیک در 

بسته بندی محصولات آب 
آشامیدنی 

سرمایه گذاری و کلنگ زنی در 
واحد تولید و بسته بندی 

محصولات قهوه 
®NESCAFÉ و محصولات 

MAGGI® کمک آشپزی

تولید و توزیع شیرخشک
NESTLÉ NAN®

 NESTLÉ شروع صادرات
 NESTLÉ و NAN®

CERELAC®

واردات و توزیع محصولات 
صبحانه نستله

 NESTLÉ FITNESS® 
،NESTLÉ CHOCAPIC® 

،NESTLÉ CORNFLAKES®  

   LION®

سرمایه گذاری نستله واترز 
فرانسه و آغاز تولید آب های 

آشامیدنی  
NESTLÉ PURE LIFE®

صادرکننده نمونه 
استان قزوین

آغاز فعالیت تسهیلات 
دریافت شیر تازه در 

کارخانه نستله
تامین شیر تازه از 

منابع داخلی
 YOUth شروع برنامه
(جوانان) با همکاری 

دانشکده مدیریت 
دانشگاه تهران
واردات و توزیع

آب معدنی گازدار 
PERRIER®

سرمایه گذاری در پروژه 
فراسوی صفر

ورود به صنایع لبنی کشور 
برای تولید شیر بلندمدت 

طعم دار
پروژه «آموزش معلمان در 

حوزه آب»
«برنامه روابط با جوامع 
۲.۰» در جوامع اطراف 

کارخانه پلور و نصب تانکر 
آب سیاه چال

رونمایی از اولین کتاب 
منبع یابی مسئولانه

آغاز سفر منبع یابی 
مسئولانه  با هدف 

تهیه شیر تازه از
تامین کنندگان داخل

طی این پرو ژه نستله 
ایران در احداث یک 

واحد دریافت شیر تازه 
در استان قزوین 

سرمایه گذاری کرد.

آغاز تلاش های نستله ایران در 
راستای تعهدات خود برای 

محافظت از منابع آبی
پروژه پخش پرسپولیس برای 

بهبودسرویس دهی به
مصرف کنندگان محصولات 

نستله
 SMA® تولید و توزیع شیر خشک

تولید و توزیع شیرخشک 
NESTLÉ NAN® OPTIPRO®

پروژه  «با هم برای جوانان»

1995 2001 2003 2004 2005 2007 2008 2010 20122011 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

•   Started the responsible 
sourcing journey with 
the aim of sourcing 
milk from local 
suppliers.

•  Through this project, 
Nestlé Iran invested in 
a fresh milk reception 
site in Qazvin province.

•   Importation and sales 
of MAGGI® Culinary 
and PETCARE® Pet 
Food

•   Importation and 
sales  of 
NESCAFÉ® & 
COFFEE-MATE®

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
CERELAC®  infant 
cereal

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
GUIGOZ® infant 
formula in Qazvin 
province

•   Received 
investment 
decree on 9th  
September

•   The presense of Nestlé 
products in the I.R. Iran 
go back to past decades

•   Nestlé was registered in 
the Islamic Republic of 
Iran

•   Export of NESTLÉ GUIGOZ®  
infante formula

•   NUTRIBITES® Project
•   Launch of Nestlé Sales 

Academy
•   Production and sales of NESTLÉ 

NANKID® infant formula
•   Winner of I.R. Iran's national 

award for Corporate Social 
Responsibility

•   Started the Manure 
Management project in dairy 
farms

•   Reduction of plastic in the 
bottled water packaging

•   Investment in production and 
packaging site for NESCAFÉ® 
coffee and MAGGI® culinary 
products and its production site 
groundbreaking

•   Production and sales 
of NESQUIK® 
Chocolate Powder 
and NESCAFÉ® 
Instant Coffee 
powder in Qazvin 
province

•   Top exporter of Qazvin province
•   Inauguration of fresh milk 

reception facilities at Nestlé 
factory

•   Fresh milk local sourcing
•   Launch of YOUth initiative with 

Tehran University, Management 
Faculty

•   Importation and sales of 
PERRIER® Sparkling Mineral 
Water

•   Production and sales of NESTLÉ NAN® 
infant formula

•   Exportation of NESTLÉ NAN® and NESTLÉ 
CERELAC®

•   Importation and sales of Nestlé Breakfast 
Cereals; NESTLÉ FITNESS®, NESTLÉ CORN 
FLAKES®, NESTLÉ CHOCAPIC® and 
LION®

•   Nestlé Waters S.A France invested in 
bottled water and started the production of 
NESTLÉ PURE LIFE®

•  Entry of NESTLÉ 
PROFESSIONAL®

•   Exportation of 
NESTLÉ NAN3® 
infant formula to 
Middle East 
Countries

•   Importation and 
sales of NESTLÉ 
HEALTH 
SCIENCE®

•   Opening of the 
production unit for 
culinary, cooking aid 
and ready-made 
food products at 
Nestlé factory in 
Qazvin province 

•   Unveiling of the 
second responsible 
sourcing book, 
wastewater 
management in the 
husbandry industry

•   Started invesment on the 
“Going Beyond Zero” Project 

•   Entering into Dairy Industry 
and local production of 
Flavored UHT milk

•   Launch of WET Project
•   Started CRP 2.0 for the 

communities around Polour 
factory and installing Siah Chal 
tank

•   Unveiling of the Responsible 
Sourcing (RISE) Book

•   Nestlé Iran launches efforts in 
line with its water stewardship 
commitments

•   Perspolis Distribution Project for 
the improvement of service 
provision towards consumers 

•   Production and sales of SMA® 
infant formula

•   Nestlé Iran's attempts in line 
with its water stewardship 
commitments

•   “Alliance for YOUth” Project
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از حضور محصولات 
نستله در ایران چندین 

دهه می گذرد
ثبت شرکت نستله در 
جمهوری اسلامی ایران

دریافت مجوز 
سرمایه گذاری در 
تاریخ ۱۸ شهریور

تولید و توزیع غذای 
کمکی کودک

NESTLÉ CERELAC®

واردات و توزیع  
®NESCAFÉ و

COFFEE-MATE®

واردات و توزیع 
محصولات کمک آشپزی   

MAGGI®
و غذای حیوانات 

PETCARE®

آغاز فعالیت 
نستله پروفشنال

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ NAN3®

به کشورهای 
خاورمیانه 

تولید و توزیع 
شیر خشک

NESTLÉ GUIGOZ®

واردات و توزیع 
محصولات

 NESTLÉ HEALTH
SCIENCE®

تولید و توزیع پودر 
شکلات ®NESQUIK و 

پودر قهوه فوری میکس   
NESCAFÉ®

افتتاح واحد تولید 
محصولات کمک آشپزی 

و غذاهای آماده در 
کارخانه نستله در قزوین
رونمایی از دومین کتاب 

منبع     یابی مسئولانه، 
مدیریت آب و پساب در 

صنعت دامپروری

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ GUIGOZ®

 NUTRIBITES® پروژه
برگزاری دوره  آکادمی مبانی 

فروش نستله
تولید و توزیع پودر شیر 

NESTLÉ NANKID®

کسب جایزه ملی مسئولیت 
اجتماعی بنگاه های اقتصادی
آغاز پروژه مدیریت فضولات 

دام در مزارع شیری
کاهش پلاستیک در 

بسته بندی محصولات آب 
آشامیدنی 

سرمایه گذاری و کلنگ زنی در 
واحد تولید و بسته بندی 

محصولات قهوه 
®NESCAFÉ و محصولات 

MAGGI® کمک آشپزی

تولید و توزیع شیرخشک
NESTLÉ NAN®

 NESTLÉ شروع صادرات
 NESTLÉ و NAN®

CERELAC®

واردات و توزیع محصولات 
صبحانه نستله

 NESTLÉ FITNESS® 
،NESTLÉ CHOCAPIC® 

،NESTLÉ CORNFLAKES®  

   LION®

سرمایه گذاری نستله واترز 
فرانسه و آغاز تولید آب های 

آشامیدنی  
NESTLÉ PURE LIFE®

صادرکننده نمونه 
استان قزوین

آغاز فعالیت تسهیلات 
دریافت شیر تازه در 

کارخانه نستله
تامین شیر تازه از 

منابع داخلی
 YOUth شروع برنامه
(جوانان) با همکاری 

دانشکده مدیریت 
دانشگاه تهران
واردات و توزیع

آب معدنی گازدار 
PERRIER®

سرمایه گذاری در پروژه 
فراسوی صفر

ورود به صنایع لبنی کشور 
برای تولید شیر بلندمدت 

طعم دار
پروژه «آموزش معلمان در 

حوزه آب»
«برنامه روابط با جوامع 
۲.۰» در جوامع اطراف 

کارخانه پلور و نصب تانکر 
آب سیاه چال

رونمایی از اولین کتاب 
منبع یابی مسئولانه

آغاز سفر منبع یابی 
مسئولانه  با هدف 

تهیه شیر تازه از
تامین کنندگان داخل

طی این پرو ژه نستله 
ایران در احداث یک 

واحد دریافت شیر تازه 
در استان قزوین 

سرمایه گذاری کرد.

آغاز تلاش های نستله ایران در 
راستای تعهدات خود برای 

محافظت از منابع آبی
پروژه پخش پرسپولیس برای 

بهبودسرویس دهی به
مصرف کنندگان محصولات 

نستله
 SMA® تولید و توزیع شیر خشک

تولید و توزیع شیرخشک 
NESTLÉ NAN® OPTIPRO®

پروژه  «با هم برای جوانان»
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•   Started the responsible 
sourcing journey with 
the aim of sourcing 
milk from local 
suppliers.

•  Through this project, 
Nestlé Iran invested in 
a fresh milk reception 
site in Qazvin province.

•   Importation and sales 
of MAGGI® Culinary 
and PETCARE® Pet 
Food

•   Importation and 
sales  of 
NESCAFÉ® & 
COFFEE-MATE®

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
CERELAC®  infant 
cereal

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
GUIGOZ® infant 
formula in Qazvin 
province

•   Received 
investment 
decree on 9th  
September

•   The presense of Nestlé 
products in the I.R. Iran 
go back to past decades

•   Nestlé was registered in 
the Islamic Republic of 
Iran

•   Export of NESTLÉ GUIGOZ®  
infante formula

•   NUTRIBITES® Project
•   Launch of Nestlé Sales 

Academy
•   Production and sales of NESTLÉ 

NANKID® infant formula
•   Winner of I.R. Iran's national 

award for Corporate Social 
Responsibility

•   Started the Manure 
Management project in dairy 
farms

•   Reduction of plastic in the 
bottled water packaging

•   Investment in production and 
packaging site for NESCAFÉ® 
coffee and MAGGI® culinary 
products and its production site 
groundbreaking

•   Production and sales 
of NESQUIK® 
Chocolate Powder 
and NESCAFÉ® 
Instant Coffee 
powder in Qazvin 
province

•   Top exporter of Qazvin province
•   Inauguration of fresh milk 

reception facilities at Nestlé 
factory

•   Fresh milk local sourcing
•   Launch of YOUth initiative with 

Tehran University, Management 
Faculty

•   Importation and sales of 
PERRIER® Sparkling Mineral 
Water

•   Production and sales of NESTLÉ NAN® 
infant formula

•   Exportation of NESTLÉ NAN® and NESTLÉ 
CERELAC®

•   Importation and sales of Nestlé Breakfast 
Cereals; NESTLÉ FITNESS®, NESTLÉ CORN 
FLAKES®, NESTLÉ CHOCAPIC® and 
LION®

•   Nestlé Waters S.A France invested in 
bottled water and started the production of 
NESTLÉ PURE LIFE®

•  Entry of NESTLÉ 
PROFESSIONAL®

•   Exportation of 
NESTLÉ NAN3® 
infant formula to 
Middle East 
Countries

•   Importation and 
sales of NESTLÉ 
HEALTH 
SCIENCE®

•   Opening of the 
production unit for 
culinary, cooking aid 
and ready-made 
food products at 
Nestlé factory in 
Qazvin province 

•   Unveiling of the 
second responsible 
sourcing book, 
wastewater 
management in the 
husbandry industry

•   Started invesment on the 
“Going Beyond Zero” Project 

•   Entering into Dairy Industry 
and local production of 
Flavored UHT milk

•   Launch of WET Project
•   Started CRP 2.0 for the 

communities around Polour 
factory and installing Siah Chal 
tank

•   Unveiling of the Responsible 
Sourcing (RISE) Book

•   Nestlé Iran launches efforts in 
line with its water stewardship 
commitments

•   Perspolis Distribution Project for 
the improvement of service 
provision towards consumers 

•   Production and sales of SMA® 
infant formula

•   Nestlé Iran's attempts in line 
with its water stewardship 
commitments

•   “Alliance for YOUth” Project
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سرمایه گذاری نستله واترز 
فرانسه و آغاز تولید آب های 

آشامیدنی  
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استان قزوین

آغاز فعالیت تسهیلات 
دریافت شیر تازه در 

کارخانه نستله
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منابع داخلی
 YOUth شروع برنامه
(جوانان) با همکاری 
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دانشگاه تهران
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آب معدنی گازدار 
PERRIER®

سرمایه گذاری در پروژه 
فراسوی صفر

ورود به صنایع لبنی کشور 
برای تولید شیر بلندمدت 

طعم دار
پروژه «آموزش معلمان در 
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«برنامه روابط با جوامع 
۲.۰» در جوامع اطراف 

کارخانه پلور و نصب تانکر 
آب سیاه چال

رونمایی از اولین کتاب 
منبع یابی مسئولانه

آغاز سفر منبع یابی 
مسئولانه  با هدف 

تهیه شیر تازه از
تامین کنندگان داخل

طی این پرو ژه نستله 
ایران در احداث یک 

واحد دریافت شیر تازه 
در استان قزوین 

سرمایه گذاری کرد.

آغاز تلاش های نستله ایران در 
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پروژه پخش پرسپولیس برای 
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•   Started the responsible 
sourcing journey with 
the aim of sourcing 
milk from local 
suppliers.

•  Through this project, 
Nestlé Iran invested in 
a fresh milk reception 
site in Qazvin province.

•   Importation and sales 
of MAGGI® Culinary 
and PETCARE® Pet 
Food

•   Importation and 
sales  of 
NESCAFÉ® & 
COFFEE-MATE®

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
CERELAC®  infant 
cereal

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
GUIGOZ® infant 
formula in Qazvin 
province

•   Received 
investment 
decree on 9th  
September

•   The presense of Nestlé 
products in the I.R. Iran 
go back to past decades

•   Nestlé was registered in 
the Islamic Republic of 
Iran

•   Export of NESTLÉ GUIGOZ®  
infante formula

•   NUTRIBITES® Project
•   Launch of Nestlé Sales 

Academy
•   Production and sales of NESTLÉ 

NANKID® infant formula
•   Winner of I.R. Iran's national 

award for Corporate Social 
Responsibility

•   Started the Manure 
Management project in dairy 
farms

•   Reduction of plastic in the 
bottled water packaging

•   Investment in production and 
packaging site for NESCAFÉ® 
coffee and MAGGI® culinary 
products and its production site 
groundbreaking

•   Production and sales 
of NESQUIK® 
Chocolate Powder 
and NESCAFÉ® 
Instant Coffee 
powder in Qazvin 
province

•   Top exporter of Qazvin province
•   Inauguration of fresh milk 

reception facilities at Nestlé 
factory

•   Fresh milk local sourcing
•   Launch of YOUth initiative with 

Tehran University, Management 
Faculty

•   Importation and sales of 
PERRIER® Sparkling Mineral 
Water

•   Production and sales of NESTLÉ NAN® 
infant formula

•   Exportation of NESTLÉ NAN® and NESTLÉ 
CERELAC®

•   Importation and sales of Nestlé Breakfast 
Cereals; NESTLÉ FITNESS®, NESTLÉ CORN 
FLAKES®, NESTLÉ CHOCAPIC® and 
LION®

•   Nestlé Waters S.A France invested in 
bottled water and started the production of 
NESTLÉ PURE LIFE®

•  Entry of NESTLÉ 
PROFESSIONAL®

•   Exportation of 
NESTLÉ NAN3® 
infant formula to 
Middle East 
Countries

•   Importation and 
sales of NESTLÉ 
HEALTH 
SCIENCE®

•   Opening of the 
production unit for 
culinary, cooking aid 
and ready-made 
food products at 
Nestlé factory in 
Qazvin province 

•   Unveiling of the 
second responsible 
sourcing book, 
wastewater 
management in the 
husbandry industry

•   Started invesment on the 
“Going Beyond Zero” Project 

•   Entering into Dairy Industry 
and local production of 
Flavored UHT milk

•   Launch of WET Project
•   Started CRP 2.0 for the 

communities around Polour 
factory and installing Siah Chal 
tank

•   Unveiling of the Responsible 
Sourcing (RISE) Book

•   Nestlé Iran launches efforts in 
line with its water stewardship 
commitments

•   Perspolis Distribution Project for 
the improvement of service 
provision towards consumers 

•   Production and sales of SMA® 
infant formula

•   Nestlé Iran's attempts in line 
with its water stewardship 
commitments

•   “Alliance for YOUth” Project

۱۳۷۳۱۳۸۵۱۳۸۶۱۳۸۹۱۳۹۱ ۱۳۹۰۱۳۹۶۱۳۹۷۱۳۹۸۱۳۹۹ ۱۳۹۳۱۳۹۴۱۳۹۵ ۱۳۸۰۱۳۸۱۱۳۸۲۱۳۸۳

از حضور محصولات 
نستله در ایران چندین 

دهه می گذرد
ثبت شرکت نستله در 
جمهوری اسلامی ایران

دریافت مجوز 
سرمایه گذاری در 
تاریخ ۱۸ شهریور

تولید و توزیع غذای 
کمکی کودک

NESTLÉ CERELAC®

واردات و توزیع  
®NESCAFÉ و

COFFEE-MATE®

واردات و توزیع 
محصولات کمک آشپزی   

MAGGI®
و غذای حیوانات 

PETCARE®

آغاز فعالیت 
نستله پروفشنال

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ NAN3®

به کشورهای 
خاورمیانه 

تولید و توزیع 
شیر خشک

NESTLÉ GUIGOZ®

واردات و توزیع 
محصولات

 NESTLÉ HEALTH
SCIENCE®

تولید و توزیع پودر 
شکلات ®NESQUIK و 

پودر قهوه فوری میکس   
NESCAFÉ®

افتتاح واحد تولید 
محصولات کمک آشپزی 

و غذاهای آماده در 
کارخانه نستله در قزوین
رونمایی از دومین کتاب 

منبع     یابی مسئولانه، 
مدیریت آب و پساب در 

صنعت دامپروری

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ GUIGOZ®

 NUTRIBITES® پروژه
برگزاری دوره  آکادمی مبانی 

فروش نستله
تولید و توزیع پودر شیر 

NESTLÉ NANKID®

کسب جایزه ملی مسئولیت 
اجتماعی بنگاه های اقتصادی
آغاز پروژه مدیریت فضولات 

دام در مزارع شیری
کاهش پلاستیک در 

بسته بندی محصولات آب 
آشامیدنی 

سرمایه گذاری و کلنگ زنی در 
واحد تولید و بسته بندی 

محصولات قهوه 
®NESCAFÉ و محصولات 

MAGGI® کمک آشپزی

تولید و توزیع شیرخشک
NESTLÉ NAN®

 NESTLÉ شروع صادرات
 NESTLÉ و NAN®

CERELAC®

واردات و توزیع محصولات 
صبحانه نستله

 NESTLÉ FITNESS® 
،NESTLÉ CHOCAPIC® 

،NESTLÉ CORNFLAKES®  

   LION®

سرمایه گذاری نستله واترز 
فرانسه و آغاز تولید آب های 

آشامیدنی  
NESTLÉ PURE LIFE®

صادرکننده نمونه 
استان قزوین

آغاز فعالیت تسهیلات 
دریافت شیر تازه در 

کارخانه نستله
تامین شیر تازه از 

منابع داخلی
 YOUth شروع برنامه
(جوانان) با همکاری 

دانشکده مدیریت 
دانشگاه تهران
واردات و توزیع

آب معدنی گازدار 
PERRIER®

سرمایه گذاری در پروژه 
فراسوی صفر

ورود به صنایع لبنی کشور 
برای تولید شیر بلندمدت 

طعم دار
پروژه «آموزش معلمان در 

حوزه آب»
«برنامه روابط با جوامع 
۲.۰» در جوامع اطراف 

کارخانه پلور و نصب تانکر 
آب سیاه چال

رونمایی از اولین کتاب 
منبع یابی مسئولانه

آغاز سفر منبع یابی 
مسئولانه  با هدف 

تهیه شیر تازه از
تامین کنندگان داخل

طی این پرو ژه نستله 
ایران در احداث یک 

واحد دریافت شیر تازه 
در استان قزوین 

سرمایه گذاری کرد.

آغاز تلاش های نستله ایران در 
راستای تعهدات خود برای 

محافظت از منابع آبی
پروژه پخش پرسپولیس برای 

بهبودسرویس دهی به
مصرف کنندگان محصولات 

نستله
 SMA® تولید و توزیع شیر خشک

تولید و توزیع شیرخشک 
NESTLÉ NAN® OPTIPRO®

پروژه  «با هم برای جوانان»

1995 2001 2003 2004 2005 2007 2008 2010 20122011 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

•   Started the responsible 
sourcing journey with 
the aim of sourcing 
milk from local 
suppliers.

•  Through this project, 
Nestlé Iran invested in 
a fresh milk reception 
site in Qazvin province.

•   Importation and sales 
of MAGGI® Culinary 
and PETCARE® Pet 
Food

•   Importation and 
sales  of 
NESCAFÉ® & 
COFFEE-MATE®

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
CERELAC®  infant 
cereal

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
GUIGOZ® infant 
formula in Qazvin 
province

•   Received 
investment 
decree on 9th  
September

•   The presense of Nestlé 
products in the I.R. Iran 
go back to past decades

•   Nestlé was registered in 
the Islamic Republic of 
Iran

•   Export of NESTLÉ GUIGOZ®  
infante formula

•   NUTRIBITES® Project
•   Launch of Nestlé Sales 

Academy
•   Production and sales of NESTLÉ 

NANKID® infant formula
•   Winner of I.R. Iran's national 

award for Corporate Social 
Responsibility

•   Started the Manure 
Management project in dairy 
farms

•   Reduction of plastic in the 
bottled water packaging

•   Investment in production and 
packaging site for NESCAFÉ® 
coffee and MAGGI® culinary 
products and its production site 
groundbreaking

•   Production and sales 
of NESQUIK® 
Chocolate Powder 
and NESCAFÉ® 
Instant Coffee 
powder in Qazvin 
province

•   Top exporter of Qazvin province
•   Inauguration of fresh milk 

reception facilities at Nestlé 
factory

•   Fresh milk local sourcing
•   Launch of YOUth initiative with 

Tehran University, Management 
Faculty

•   Importation and sales of 
PERRIER® Sparkling Mineral 
Water

•   Production and sales of NESTLÉ NAN® 
infant formula

•   Exportation of NESTLÉ NAN® and NESTLÉ 
CERELAC®

•   Importation and sales of Nestlé Breakfast 
Cereals; NESTLÉ FITNESS®, NESTLÉ CORN 
FLAKES®, NESTLÉ CHOCAPIC® and 
LION®

•   Nestlé Waters S.A France invested in 
bottled water and started the production of 
NESTLÉ PURE LIFE®

•  Entry of NESTLÉ 
PROFESSIONAL®

•   Exportation of 
NESTLÉ NAN3® 
infant formula to 
Middle East 
Countries

•   Importation and 
sales of NESTLÉ 
HEALTH 
SCIENCE®

•   Opening of the 
production unit for 
culinary, cooking aid 
and ready-made 
food products at 
Nestlé factory in 
Qazvin province 

•   Unveiling of the 
second responsible 
sourcing book, 
wastewater 
management in the 
husbandry industry

•   Started invesment on the 
“Going Beyond Zero” Project 

•   Entering into Dairy Industry 
and local production of 
Flavored UHT milk

•   Launch of WET Project
•   Started CRP 2.0 for the 

communities around Polour 
factory and installing Siah Chal 
tank

•   Unveiling of the Responsible 
Sourcing (RISE) Book

•   Nestlé Iran launches efforts in 
line with its water stewardship 
commitments

•   Perspolis Distribution Project for 
the improvement of service 
provision towards consumers 

•   Production and sales of SMA® 
infant formula

•   Nestlé Iran's attempts in line 
with its water stewardship 
commitments

•   “Alliance for YOUth” Project
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از حضور محصولات 
نستله در ایران چندین 

دهه می گذرد
ثبت شرکت نستله در 
جمهوری اسلامی ایران

دریافت مجوز 
سرمایه گذاری در 
تاریخ ۱۸ شهریور

تولید و توزیع غذای 
کمکی کودک

NESTLÉ CERELAC®

واردات و توزیع  
®NESCAFÉ و

COFFEE-MATE®

واردات و توزیع 
محصولات کمک آشپزی   

MAGGI®
و غذای حیوانات 

PETCARE®

آغاز فعالیت 
نستله پروفشنال

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ NAN3®

به کشورهای 
خاورمیانه 

تولید و توزیع 
شیر خشک

NESTLÉ GUIGOZ®

واردات و توزیع 
محصولات

 NESTLÉ HEALTH
SCIENCE®

تولید و توزیع پودر 
شکلات ®NESQUIK و 

پودر قهوه فوری میکس   
NESCAFÉ®

افتتاح واحد تولید 
محصولات کمک آشپزی 

و غذاهای آماده در 
کارخانه نستله در قزوین
رونمایی از دومین کتاب 

منبع     یابی مسئولانه، 
مدیریت آب و پساب در 

صنعت دامپروری

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ GUIGOZ®

 NUTRIBITES® پروژه
برگزاری دوره  آکادمی مبانی 

فروش نستله
تولید و توزیع پودر شیر 

NESTLÉ NANKID®

کسب جایزه ملی مسئولیت 
اجتماعی بنگاه های اقتصادی
آغاز پروژه مدیریت فضولات 

دام در مزارع شیری
کاهش پلاستیک در 

بسته بندی محصولات آب 
آشامیدنی 

سرمایه گذاری و کلنگ زنی در 
واحد تولید و بسته بندی 

محصولات قهوه 
®NESCAFÉ و محصولات 

MAGGI® کمک آشپزی

تولید و توزیع شیرخشک
NESTLÉ NAN®

 NESTLÉ شروع صادرات
 NESTLÉ و NAN®

CERELAC®

واردات و توزیع محصولات 
صبحانه نستله

 NESTLÉ FITNESS® 
،NESTLÉ CHOCAPIC® 

،NESTLÉ CORNFLAKES®  

   LION®

سرمایه گذاری نستله واترز 
فرانسه و آغاز تولید آب های 

آشامیدنی  
NESTLÉ PURE LIFE®

صادرکننده نمونه 
استان قزوین

آغاز فعالیت تسهیلات 
دریافت شیر تازه در 

کارخانه نستله
تامین شیر تازه از 

منابع داخلی
 YOUth شروع برنامه
(جوانان) با همکاری 

دانشکده مدیریت 
دانشگاه تهران
واردات و توزیع

آب معدنی گازدار 
PERRIER®

سرمایه گذاری در پروژه 
فراسوی صفر

ورود به صنایع لبنی کشور 
برای تولید شیر بلندمدت 

طعم دار
پروژه «آموزش معلمان در 

حوزه آب»
«برنامه روابط با جوامع 
۲.۰» در جوامع اطراف 

کارخانه پلور و نصب تانکر 
آب سیاه چال

رونمایی از اولین کتاب 
منبع یابی مسئولانه

آغاز سفر منبع یابی 
مسئولانه  با هدف 

تهیه شیر تازه از
تامین کنندگان داخل

طی این پرو ژه نستله 
ایران در احداث یک 

واحد دریافت شیر تازه 
در استان قزوین 

سرمایه گذاری کرد.

آغاز تلاش های نستله ایران در 
راستای تعهدات خود برای 

محافظت از منابع آبی
پروژه پخش پرسپولیس برای 

بهبودسرویس دهی به
مصرف کنندگان محصولات 

نستله
 SMA® تولید و توزیع شیر خشک

تولید و توزیع شیرخشک 
NESTLÉ NAN® OPTIPRO®

پروژه  «با هم برای جوانان»

1995 2001 2003 2004 2005 2007 2008 2010 20122011 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

•   Started the responsible 
sourcing journey with 
the aim of sourcing 
milk from local 
suppliers.

•  Through this project, 
Nestlé Iran invested in 
a fresh milk reception 
site in Qazvin province.

•   Importation and sales 
of MAGGI® Culinary 
and PETCARE® Pet 
Food

•   Importation and 
sales  of 
NESCAFÉ® & 
COFFEE-MATE®

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
CERELAC®  infant 
cereal

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
GUIGOZ® infant 
formula in Qazvin 
province

•   Received 
investment 
decree on 9th  
September

•   The presense of Nestlé 
products in the I.R. Iran 
go back to past decades

•   Nestlé was registered in 
the Islamic Republic of 
Iran

•   Export of NESTLÉ GUIGOZ®  
infante formula

•   NUTRIBITES® Project
•   Launch of Nestlé Sales 

Academy
•   Production and sales of NESTLÉ 

NANKID® infant formula
•   Winner of I.R. Iran's national 

award for Corporate Social 
Responsibility

•   Started the Manure 
Management project in dairy 
farms

•   Reduction of plastic in the 
bottled water packaging

•   Investment in production and 
packaging site for NESCAFÉ® 
coffee and MAGGI® culinary 
products and its production site 
groundbreaking

•   Production and sales 
of NESQUIK® 
Chocolate Powder 
and NESCAFÉ® 
Instant Coffee 
powder in Qazvin 
province

•   Top exporter of Qazvin province
•   Inauguration of fresh milk 

reception facilities at Nestlé 
factory

•   Fresh milk local sourcing
•   Launch of YOUth initiative with 

Tehran University, Management 
Faculty

•   Importation and sales of 
PERRIER® Sparkling Mineral 
Water

•   Production and sales of NESTLÉ NAN® 
infant formula

•   Exportation of NESTLÉ NAN® and NESTLÉ 
CERELAC®

•   Importation and sales of Nestlé Breakfast 
Cereals; NESTLÉ FITNESS®, NESTLÉ CORN 
FLAKES®, NESTLÉ CHOCAPIC® and 
LION®

•   Nestlé Waters S.A France invested in 
bottled water and started the production of 
NESTLÉ PURE LIFE®

•  Entry of NESTLÉ 
PROFESSIONAL®

•   Exportation of 
NESTLÉ NAN3® 
infant formula to 
Middle East 
Countries

•   Importation and 
sales of NESTLÉ 
HEALTH 
SCIENCE®

•   Opening of the 
production unit for 
culinary, cooking aid 
and ready-made 
food products at 
Nestlé factory in 
Qazvin province 

•   Unveiling of the 
second responsible 
sourcing book, 
wastewater 
management in the 
husbandry industry

•   Started invesment on the 
“Going Beyond Zero” Project 

•   Entering into Dairy Industry 
and local production of 
Flavored UHT milk

•   Launch of WET Project
•   Started CRP 2.0 for the 

communities around Polour 
factory and installing Siah Chal 
tank

•   Unveiling of the Responsible 
Sourcing (RISE) Book

•   Nestlé Iran launches efforts in 
line with its water stewardship 
commitments

•   Perspolis Distribution Project for 
the improvement of service 
provision towards consumers 

•   Production and sales of SMA® 
infant formula

•   Nestlé Iran's attempts in line 
with its water stewardship 
commitments

•   “Alliance for YOUth” Project
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از حضور محصولات 
نستله در ایران چندین 

دهه می گذرد
ثبت شرکت نستله در 
جمهوری اسلامی ایران

دریافت مجوز 
سرمایه گذاری در 
تاریخ ۱۸ شهریور

تولید و توزیع غذای 
کمکی کودک

NESTLÉ CERELAC®

واردات و توزیع  
®NESCAFÉ و

COFFEE-MATE®

واردات و توزیع 
محصولات کمک آشپزی   

MAGGI®
و غذای حیوانات 

PETCARE®

آغاز فعالیت 
نستله پروفشنال

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ NAN3®

به کشورهای 
خاورمیانه 

تولید و توزیع 
شیر خشک

NESTLÉ GUIGOZ®

واردات و توزیع 
محصولات

 NESTLÉ HEALTH
SCIENCE®

تولید و توزیع پودر 
شکلات ®NESQUIK و 

پودر قهوه فوری میکس   
NESCAFÉ®

افتتاح واحد تولید 
محصولات کمک آشپزی 

و غذاهای آماده در 
کارخانه نستله در قزوین
رونمایی از دومین کتاب 

منبع     یابی مسئولانه، 
مدیریت آب و پساب در 

صنعت دامپروری

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ GUIGOZ®

 NUTRIBITES® پروژه
برگزاری دوره  آکادمی مبانی 

فروش نستله
تولید و توزیع پودر شیر 

NESTLÉ NANKID®

کسب جایزه ملی مسئولیت 
اجتماعی بنگاه های اقتصادی
آغاز پروژه مدیریت فضولات 

دام در مزارع شیری
کاهش پلاستیک در 

بسته بندی محصولات آب 
آشامیدنی 

سرمایه گذاری و کلنگ زنی در 
واحد تولید و بسته بندی 

محصولات قهوه 
®NESCAFÉ و محصولات 

MAGGI® کمک آشپزی

تولید و توزیع شیرخشک
NESTLÉ NAN®

 NESTLÉ شروع صادرات
 NESTLÉ و NAN®

CERELAC®

واردات و توزیع محصولات 
صبحانه نستله

 NESTLÉ FITNESS® 
،NESTLÉ CHOCAPIC® 

،NESTLÉ CORNFLAKES®  

   LION®

سرمایه گذاری نستله واترز 
فرانسه و آغاز تولید آب های 

آشامیدنی  
NESTLÉ PURE LIFE®

صادرکننده نمونه 
استان قزوین

آغاز فعالیت تسهیلات 
دریافت شیر تازه در 

کارخانه نستله
تامین شیر تازه از 

منابع داخلی
 YOUth شروع برنامه
(جوانان) با همکاری 

دانشکده مدیریت 
دانشگاه تهران
واردات و توزیع

آب معدنی گازدار 
PERRIER®

سرمایه گذاری در پروژه 
فراسوی صفر

ورود به صنایع لبنی کشور 
برای تولید شیر بلندمدت 

طعم دار
پروژه «آموزش معلمان در 

حوزه آب»
«برنامه روابط با جوامع 
۲.۰» در جوامع اطراف 

کارخانه پلور و نصب تانکر 
آب سیاه چال

رونمایی از اولین کتاب 
منبع یابی مسئولانه

آغاز سفر منبع یابی 
مسئولانه  با هدف 

تهیه شیر تازه از
تامین کنندگان داخل

طی این پرو ژه نستله 
ایران در احداث یک 

واحد دریافت شیر تازه 
در استان قزوین 

سرمایه گذاری کرد.

آغاز تلاش های نستله ایران در 
راستای تعهدات خود برای 

محافظت از منابع آبی
پروژه پخش پرسپولیس برای 

بهبودسرویس دهی به
مصرف کنندگان محصولات 

نستله
 SMA® تولید و توزیع شیر خشک

تولید و توزیع شیرخشک 
NESTLÉ NAN® OPTIPRO®

پروژه  «با هم برای جوانان»

1995 2001 2003 2004 2005 2007 2008 2010 20122011 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

•   Started the responsible 
sourcing journey with 
the aim of sourcing 
milk from local 
suppliers.

•  Through this project, 
Nestlé Iran invested in 
a fresh milk reception 
site in Qazvin province.

•   Importation and sales 
of MAGGI® Culinary 
and PETCARE® Pet 
Food

•   Importation and 
sales  of 
NESCAFÉ® & 
COFFEE-MATE®

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
CERELAC®  infant 
cereal

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
GUIGOZ® infant 
formula in Qazvin 
province

•   Received 
investment 
decree on 9th  
September

•   The presense of Nestlé 
products in the I.R. Iran 
go back to past decades

•   Nestlé was registered in 
the Islamic Republic of 
Iran

•   Export of NESTLÉ GUIGOZ®  
infante formula

•   NUTRIBITES® Project
•   Launch of Nestlé Sales 

Academy
•   Production and sales of NESTLÉ 

NANKID® infant formula
•   Winner of I.R. Iran's national 

award for Corporate Social 
Responsibility

•   Started the Manure 
Management project in dairy 
farms

•   Reduction of plastic in the 
bottled water packaging

•   Investment in production and 
packaging site for NESCAFÉ® 
coffee and MAGGI® culinary 
products and its production site 
groundbreaking

•   Production and sales 
of NESQUIK® 
Chocolate Powder 
and NESCAFÉ® 
Instant Coffee 
powder in Qazvin 
province

•   Top exporter of Qazvin province
•   Inauguration of fresh milk 

reception facilities at Nestlé 
factory

•   Fresh milk local sourcing
•   Launch of YOUth initiative with 

Tehran University, Management 
Faculty

•   Importation and sales of 
PERRIER® Sparkling Mineral 
Water

•   Production and sales of NESTLÉ NAN® 
infant formula

•   Exportation of NESTLÉ NAN® and NESTLÉ 
CERELAC®

•   Importation and sales of Nestlé Breakfast 
Cereals; NESTLÉ FITNESS®, NESTLÉ CORN 
FLAKES®, NESTLÉ CHOCAPIC® and 
LION®

•   Nestlé Waters S.A France invested in 
bottled water and started the production of 
NESTLÉ PURE LIFE®

•  Entry of NESTLÉ 
PROFESSIONAL®

•   Exportation of 
NESTLÉ NAN3® 
infant formula to 
Middle East 
Countries

•   Importation and 
sales of NESTLÉ 
HEALTH 
SCIENCE®

•   Opening of the 
production unit for 
culinary, cooking aid 
and ready-made 
food products at 
Nestlé factory in 
Qazvin province 

•   Unveiling of the 
second responsible 
sourcing book, 
wastewater 
management in the 
husbandry industry

•   Started invesment on the 
“Going Beyond Zero” Project 

•   Entering into Dairy Industry 
and local production of 
Flavored UHT milk

•   Launch of WET Project
•   Started CRP 2.0 for the 

communities around Polour 
factory and installing Siah Chal 
tank

•   Unveiling of the Responsible 
Sourcing (RISE) Book

•   Nestlé Iran launches efforts in 
line with its water stewardship 
commitments

•   Perspolis Distribution Project for 
the improvement of service 
provision towards consumers 

•   Production and sales of SMA® 
infant formula

•   Nestlé Iran's attempts in line 
with its water stewardship 
commitments

•   “Alliance for YOUth” Project
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از حضور محصولات 
نستله در ایران چندین 

دهه می گذرد
ثبت شرکت نستله در 
جمهوری اسلامی ایران

دریافت مجوز 
سرمایه گذاری در 
تاریخ ۱۸ شهریور

تولید و توزیع غذای 
کمکی کودک

NESTLÉ CERELAC®

واردات و توزیع  
®NESCAFÉ و

COFFEE-MATE®

واردات و توزیع 
محصولات کمک آشپزی   

MAGGI®
و غذای حیوانات 

PETCARE®

آغاز فعالیت 
نستله پروفشنال

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ NAN3®

به کشورهای 
خاورمیانه 

تولید و توزیع 
شیر خشک

NESTLÉ GUIGOZ®

واردات و توزیع 
محصولات

 NESTLÉ HEALTH
SCIENCE®

تولید و توزیع پودر 
شکلات ®NESQUIK و 

پودر قهوه فوری میکس   
NESCAFÉ®

افتتاح واحد تولید 
محصولات کمک آشپزی 

و غذاهای آماده در 
کارخانه نستله در قزوین
رونمایی از دومین کتاب 

منبع     یابی مسئولانه، 
مدیریت آب و پساب در 

صنعت دامپروری

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ GUIGOZ®

 NUTRIBITES® پروژه
برگزاری دوره  آکادمی مبانی 

فروش نستله
تولید و توزیع پودر شیر 

NESTLÉ NANKID®

کسب جایزه ملی مسئولیت 
اجتماعی بنگاه های اقتصادی
آغاز پروژه مدیریت فضولات 

دام در مزارع شیری
کاهش پلاستیک در 

بسته بندی محصولات آب 
آشامیدنی 

سرمایه گذاری و کلنگ زنی در 
واحد تولید و بسته بندی 

محصولات قهوه 
®NESCAFÉ و محصولات 

MAGGI® کمک آشپزی

تولید و توزیع شیرخشک
NESTLÉ NAN®

 NESTLÉ شروع صادرات
 NESTLÉ و NAN®

CERELAC®

واردات و توزیع محصولات 
صبحانه نستله

 NESTLÉ FITNESS® 
،NESTLÉ CHOCAPIC® 

،NESTLÉ CORNFLAKES®  

   LION®

سرمایه گذاری نستله واترز 
فرانسه و آغاز تولید آب های 

آشامیدنی  
NESTLÉ PURE LIFE®

صادرکننده نمونه 
استان قزوین

آغاز فعالیت تسهیلات 
دریافت شیر تازه در 

کارخانه نستله
تامین شیر تازه از 

منابع داخلی
 YOUth شروع برنامه
(جوانان) با همکاری 

دانشکده مدیریت 
دانشگاه تهران
واردات و توزیع

آب معدنی گازدار 
PERRIER®

سرمایه گذاری در پروژه 
فراسوی صفر

ورود به صنایع لبنی کشور 
برای تولید شیر بلندمدت 

طعم دار
پروژه «آموزش معلمان در 

حوزه آب»
«برنامه روابط با جوامع 
۲.۰» در جوامع اطراف 

کارخانه پلور و نصب تانکر 
آب سیاه چال

رونمایی از اولین کتاب 
منبع یابی مسئولانه

آغاز سفر منبع یابی 
مسئولانه  با هدف 

تهیه شیر تازه از
تامین کنندگان داخل

طی این پرو ژه نستله 
ایران در احداث یک 

واحد دریافت شیر تازه 
در استان قزوین 

سرمایه گذاری کرد.

آغاز تلاش های نستله ایران در 
راستای تعهدات خود برای 

محافظت از منابع آبی
پروژه پخش پرسپولیس برای 

بهبودسرویس دهی به
مصرف کنندگان محصولات 

نستله
 SMA® تولید و توزیع شیر خشک

تولید و توزیع شیرخشک 
NESTLÉ NAN® OPTIPRO®

پروژه  «با هم برای جوانان»
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مدیـریـــت 
آب و پــساب 

در صنــعت 
دامـــــپروری

نویسندگان:
شهریار‌صفاری

غزال‌نعمتی
تورج‌صارمی

محمد‌روشن‌ضمیر
مصطفی‌نجفی

تحلیل‌مدیریت‌پساب
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۱. مقدمه
آب‌از‌ضروری‌تریــن‌عوامــل‌توســعه‌جوامــع‌انســانی‌اســت.‌ایــران‌نیــز‌از‌جملــه‌
كشــورهایی‌اســت‌كــه‌تأمیــن‌آب‌بــرای‌مصــارف‌مختلــف‌از‌دغدغه‌هــای‌مهــم‌
ــه‌امــروز،‌حجــم‌ ــا‌ب ــد.‌ت ــدار‌به‌شــمار‌می‌آی مقامــات‌آن‌در‌راســتای‌توســعه‌پای
قابل‌توجهــی‌از‌منابــع‌آبــی‌كشــور‌به‌دلیــل‌كیفیــت‌پاییــن‌)به‌دلیــل‌نفــوذ‌
ــای‌ ــط‌و‌معیاره ــا‌ضواب ــتفاده‌از‌آن‌ه ــن‌اس ــا‌حی ــده‌ی ــتفاده‌نش ــاب‌ها(،‌اس پس

زیســت‌محیطی‌لحــاظ‌نشــده‌اســت.
بــاور‌مــا‌ایــن‌اســت‌كــه‌بخشــی‌از‌ایــن‌منابــع‌كه‌مشــكات‌كیفی‌كمتــری‌دارند‌یا‌
مشــكات‌آن‌هــا‌بــه‌روش‌هــای‌كاربــردی‌مناســب‌قابل‌اغمــاض‌اســت،‌باید‌با‌در‌
نظرگیــری‌مســائل‌زیســت‌محیطی‌در‌برنامه‌هــای‌توســعه‌و‌بهــره‌وری‌منابــع‌آب‌
گنجانــده‌شــوند.‌اگــر‌تخلیــه‌فاضــاب‌و‌پســاب‌ها‌بــه‌محیــط‌به‌عنــوان‌یــک‌منبــع‌
آلاینــده‌فــرض‌شــود،‌برنامه‌ریــزی‌بــرای‌بهره‌بــرداری‌از‌آنهــا‌یكــی‌از‌موضوع‌هــای‌
مرتبــط‌بــا‌اصــل‌پنجاهــم‌قانــون‌اساســی‌به‌شــمار‌می‌آیــد.‌اســتفاده‌از‌کودهــای‌
شــیمیایی،‌یکــی‌از‌روش‌هــای‌تأمیــن‌نیــاز‌غذایــی‌گیاهــان‌اســت،‌امــا‌امــروزه‌
بــا‌گرانــی‌کودهــای‌شــیمیایی‌و‌درک‌مضــرات‌آنهــا‌و‌مســائل‌زیســت‌محیطی‌
ناشــی‌از‌مصــرف‌نامناســب‌ایــن‌مــواد،‌گرایــش‌بــه‌اســتفاده‌از‌کودهــای‌آلــی،‌

افزایــش‌یافتــه‌اســت.
بنابرایــن،‌کاربــرد‌تلفیقــی‌کودهــای‌شــیمیایی‌و‌منابــع‌آلــی،‌وابســتگی‌تولیــد‌بــه‌
کودهای‌شیمیایی‌را‌کم‌خواهد‌کرد‌و‌باعث‌پایداری‌تولید‌و‌ارتقاء‌خصوصیات‌
فیزیکی‌و‌شیمیایی‌خاک‌خواهد‌شد.‌به‌این‌ترتیب،‌در‌راستای‌اعمال‌سیستم‌
تغذیــه‌تلفیقــی‌گیــاه،‌نیــاز‌بــه‌اســتفاده‌از‌منابــع‌مختلــف‌مــواد‌آلــی،‌از‌جملــه‌

بخــش‌مایــع‌جداشــده‌توســط‌ســپراتورهای‌دامداری‌ها‌ضروری‌اســت.
فضــولات‌دامــی‌)ادرار‌و‌مدفــوع(‌حــاوی‌مقادیــر‌قابل‌توجهــی‌عناصــر‌غذایــی‌
اســت‌کــه‌حفــظ‌ایــن‌عناصــر‌غذایــی‌از‌محــل‌تولیــد‌تــا‌قــرار‌گرفتــن‌در‌اختیــار‌
گیــاه،‌از‌نظــر‌زیســت‌محیطی‌و‌اقتصــادی‌اهمیــت‌دارد.‌ایــن‌امــر‌مســتلزم‌
تغییــر‌نگــرش‌بــه‌فضــولات‌دامــی،‌از‌یــک‌زبالــه‌بــه‌یــک‌کالای‌اقتصــادی‌اســت‌
)مــرادی‌و‌امینیــان،‌1391(.‌در‌ســال‌های‌گذشــته،‌آزمایش‌هــای‌بســیار‌زیــادی‌
درخصــوص‌اثربخشــی‌کودهــای‌دامــی‌جامــد‌بــر‌عملکــرد‌محصــولات‌زراعــی‌از‌
جمله‌گندم‌)شــهبازیان‌و‌همکاران،‌1386(،‌چغندرقند‌)جواهری‌و‌همکاران،‌
1384(،‌پنبــه‌)قرنجیکــی،‌1383(،‌کلــزا‌)پــوزش‌شــیرازی‌و‌همــکاران،‌1390(،‌
گوجه‌فرنگــی‌)خوگــر،‌1377(،‌طالبــی‌)سیلســپور،‌1384(،‌پیــاز‌)بــای‌بــوردی،‌

1384(‌انجــام‌شــده‌اســت.
وقتــی‌حیوانــات‌در‌مکان‌هــای‌محصورشــده‌نگهــداری‌می‌شــوند،‌مدیریــت‌کــود‌
دامــی‌اهمیــت‌خاصــی‌می‌یابــد.‌به‌طور‌کلــی،‌بــرای‌بهره‌بــرداری‌از‌کــود‌دامــی‌از‌

پنــج‌نظــام‌مدیریتــی‌اســتفاده‌می‌شــود:
1.جمع‌آوری‌و‌توزیع‌روزانه‌کود‌دامی‌که‌معمولاً‌به‌کار‌نمی‌رود.

۲.جمــع‌آوری‌و‌متراکم‌ســازی‌کــود‌در‌کپه‌هایــی‌کــه‌در‌آن‌تــا‌حــدی‌امــکان‌
تجزیــه،‌قبــل‌از‌توزیــع‌فراهــم‌می‌شــود.‌

3.ذخیــره‌و‌فــرآوری‌در‌اســتخرهای‌مجهــز‌بــه‌تهویــه‌کــه‌امــکان‌اکســایش‌مــواد‌
آلــی‌در‌آن‌هــا‌فراهــم‌اســت‌یــا‌اکســیژن‌بــا‌کــود‌مایــع‌در‌آنجــا‌مخلــوط‌می‌شــود.‌
4.ذخیــره‌و‌فــرآوری‌به‌صــورت‌مایــع‌بی‌هــوازی‌در‌مخــازن‌عمیــق‌کــه‌در‌آن‌بــه‌

کــود‌اجــازه‌داده‌می‌شــود‌تــا‌در‌نبــود‌اکســیژن‌تخمیــر‌شــود.
5.ترکیبی‌از‌روش‌مصرف‌هم‌زمان،‌ذخیره‌سازی‌به‌صورت‌مایع‌و‌انتقال‌مازاد‌
بــه‌فــاز‌تصفیــه‌و‌بازچرخانــی.‌لازم‌بــه‌ذکــر‌اســت‌کــه‌ایــن‌روش‌در‌دامپروری‌
صالحی‌و‌صفاری‌)چالتاســیان(‌عملیاتی‌شــده‌اســت.‌این‌امر‌کمک‌شــایانی‌
بــه‌مدیریــت‌فاضــاب،‌پســاب‌و‌پســماندهای‌دامپــروری‌و‌همچنیــن‌کاهــش‌

هزینه‌هــای‌تولیــد‌و‌افزایــش‌پایداری‌تولیدات‌کشــاورزی‌کرده‌اســت.

رفع مسئولیت
ایــن‌یــک‌کتابچــه‌راهنمــا‌اســت؛‌نــه‌یــک‌کتابچــه‌مقــررات،‌بنابرایــن‌
نمی‌تــوان‌از‌مطالــب‌آن‌بــرای‌تغییــر‌شــرایط‌قانونــی‌اســتفاده‌کــرد‌یــا‌
آن‌هــا‌را‌جایگزیــن‌قوانیــن‌کــرد.‌به‌بیان‌دیگــر‌مطالبــی‌کــه‌در‌ایــن‌کتابچــه‌

ــی‌رود. ــمار‌نم ــون‌به‌ش ــت،‌قان ــده‌اس ــا‌آم راهنم
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۱. مقدمه
آب‌از‌ضروری‌تریــن‌عوامــل‌توســعه‌جوامــع‌انســانی‌اســت.‌ایــران‌نیــز‌از‌جملــه‌
كشــورهایی‌اســت‌كــه‌تأمیــن‌آب‌بــرای‌مصــارف‌مختلــف‌از‌دغدغه‌هــای‌مهــم‌
ــه‌امــروز،‌حجــم‌ ــا‌ب ــد.‌ت ــدار‌به‌شــمار‌می‌آی مقامــات‌آن‌در‌راســتای‌توســعه‌پای
قابل‌توجهــی‌از‌منابــع‌آبــی‌كشــور‌به‌دلیــل‌كیفیــت‌پاییــن‌)به‌دلیــل‌نفــوذ‌
ــای‌ ــط‌و‌معیاره ــا‌ضواب ــتفاده‌از‌آن‌ه ــن‌اس ــا‌حی ــده‌ی ــتفاده‌نش ــاب‌ها(،‌اس پس

زیســت‌محیطی‌لحــاظ‌نشــده‌اســت.
بــاور‌مــا‌ایــن‌اســت‌كــه‌بخشــی‌از‌ایــن‌منابــع‌كه‌مشــكات‌كیفی‌كمتــری‌دارند‌یا‌
مشــكات‌آن‌هــا‌بــه‌روش‌هــای‌كاربــردی‌مناســب‌قابل‌اغمــاض‌اســت،‌باید‌با‌در‌
نظرگیــری‌مســائل‌زیســت‌محیطی‌در‌برنامه‌هــای‌توســعه‌و‌بهــره‌وری‌منابــع‌آب‌
گنجانــده‌شــوند.‌اگــر‌تخلیــه‌فاضــاب‌و‌پســاب‌ها‌بــه‌محیــط‌به‌عنــوان‌یــک‌منبــع‌
آلاینــده‌فــرض‌شــود،‌برنامه‌ریــزی‌بــرای‌بهره‌بــرداری‌از‌آنهــا‌یكــی‌از‌موضوع‌هــای‌
مرتبــط‌بــا‌اصــل‌پنجاهــم‌قانــون‌اساســی‌به‌شــمار‌می‌آیــد.‌اســتفاده‌از‌کودهــای‌
شــیمیایی،‌یکــی‌از‌روش‌هــای‌تأمیــن‌نیــاز‌غذایــی‌گیاهــان‌اســت،‌امــا‌امــروزه‌
بــا‌گرانــی‌کودهــای‌شــیمیایی‌و‌درک‌مضــرات‌آنهــا‌و‌مســائل‌زیســت‌محیطی‌
ناشــی‌از‌مصــرف‌نامناســب‌ایــن‌مــواد،‌گرایــش‌بــه‌اســتفاده‌از‌کودهــای‌آلــی،‌

افزایــش‌یافتــه‌اســت.
بنابرایــن،‌کاربــرد‌تلفیقــی‌کودهــای‌شــیمیایی‌و‌منابــع‌آلــی،‌وابســتگی‌تولیــد‌بــه‌
کودهای‌شیمیایی‌را‌کم‌خواهد‌کرد‌و‌باعث‌پایداری‌تولید‌و‌ارتقاء‌خصوصیات‌
فیزیکی‌و‌شیمیایی‌خاک‌خواهد‌شد.‌به‌این‌ترتیب،‌در‌راستای‌اعمال‌سیستم‌
تغذیــه‌تلفیقــی‌گیــاه،‌نیــاز‌بــه‌اســتفاده‌از‌منابــع‌مختلــف‌مــواد‌آلــی،‌از‌جملــه‌

بخــش‌مایــع‌جداشــده‌توســط‌ســپراتورهای‌دامداری‌ها‌ضروری‌اســت.
فضــولات‌دامــی‌)ادرار‌و‌مدفــوع(‌حــاوی‌مقادیــر‌قابل‌توجهــی‌عناصــر‌غذایــی‌
اســت‌کــه‌حفــظ‌ایــن‌عناصــر‌غذایــی‌از‌محــل‌تولیــد‌تــا‌قــرار‌گرفتــن‌در‌اختیــار‌
گیــاه،‌از‌نظــر‌زیســت‌محیطی‌و‌اقتصــادی‌اهمیــت‌دارد.‌ایــن‌امــر‌مســتلزم‌
تغییــر‌نگــرش‌بــه‌فضــولات‌دامــی،‌از‌یــک‌زبالــه‌بــه‌یــک‌کالای‌اقتصــادی‌اســت‌
)مــرادی‌و‌امینیــان،‌1391(.‌در‌ســال‌های‌گذشــته،‌آزمایش‌هــای‌بســیار‌زیــادی‌
درخصــوص‌اثربخشــی‌کودهــای‌دامــی‌جامــد‌بــر‌عملکــرد‌محصــولات‌زراعــی‌از‌
جمله‌گندم‌)شــهبازیان‌و‌همکاران،‌1386(،‌چغندرقند‌)جواهری‌و‌همکاران،‌
1384(،‌پنبــه‌)قرنجیکــی،‌1383(،‌کلــزا‌)پــوزش‌شــیرازی‌و‌همــکاران،‌1390(،‌
گوجه‌فرنگــی‌)خوگــر،‌1377(،‌طالبــی‌)سیلســپور،‌1384(،‌پیــاز‌)بــای‌بــوردی،‌

1384(‌انجــام‌شــده‌اســت.
وقتــی‌حیوانــات‌در‌مکان‌هــای‌محصورشــده‌نگهــداری‌می‌شــوند،‌مدیریــت‌کــود‌
دامــی‌اهمیــت‌خاصــی‌می‌یابــد.‌به‌طور‌کلــی،‌بــرای‌بهره‌بــرداری‌از‌کــود‌دامــی‌از‌

پنــج‌نظــام‌مدیریتــی‌اســتفاده‌می‌شــود:
1.جمع‌آوری‌و‌توزیع‌روزانه‌کود‌دامی‌که‌معمولاً‌به‌کار‌نمی‌رود.

۲.جمــع‌آوری‌و‌متراکم‌ســازی‌کــود‌در‌کپه‌هایــی‌کــه‌در‌آن‌تــا‌حــدی‌امــکان‌
تجزیــه،‌قبــل‌از‌توزیــع‌فراهــم‌می‌شــود.‌

3.ذخیــره‌و‌فــرآوری‌در‌اســتخرهای‌مجهــز‌بــه‌تهویــه‌کــه‌امــکان‌اکســایش‌مــواد‌
آلــی‌در‌آن‌هــا‌فراهــم‌اســت‌یــا‌اکســیژن‌بــا‌کــود‌مایــع‌در‌آنجــا‌مخلــوط‌می‌شــود.‌
4.ذخیــره‌و‌فــرآوری‌به‌صــورت‌مایــع‌بی‌هــوازی‌در‌مخــازن‌عمیــق‌کــه‌در‌آن‌بــه‌

کــود‌اجــازه‌داده‌می‌شــود‌تــا‌در‌نبــود‌اکســیژن‌تخمیــر‌شــود.
5.ترکیبی‌از‌روش‌مصرف‌هم‌زمان،‌ذخیره‌سازی‌به‌صورت‌مایع‌و‌انتقال‌مازاد‌
بــه‌فــاز‌تصفیــه‌و‌بازچرخانــی.‌لازم‌بــه‌ذکــر‌اســت‌کــه‌ایــن‌روش‌در‌دامپروری‌
صالحی‌و‌صفاری‌)چالتاســیان(‌عملیاتی‌شــده‌اســت.‌این‌امر‌کمک‌شــایانی‌
بــه‌مدیریــت‌فاضــاب،‌پســاب‌و‌پســماندهای‌دامپــروری‌و‌همچنیــن‌کاهــش‌

هزینه‌هــای‌تولیــد‌و‌افزایــش‌پایداری‌تولیدات‌کشــاورزی‌کرده‌اســت.

رفع مسئولیت
ایــن‌یــک‌کتابچــه‌راهنمــا‌اســت؛‌نــه‌یــک‌کتابچــه‌مقــررات،‌بنابرایــن‌
نمی‌تــوان‌از‌مطالــب‌آن‌بــرای‌تغییــر‌شــرایط‌قانونــی‌اســتفاده‌کــرد‌یــا‌
آن‌هــا‌را‌جایگزیــن‌قوانیــن‌کــرد.‌به‌بیان‌دیگــر‌مطالبــی‌کــه‌در‌ایــن‌کتابچــه‌

ــی‌رود. ــمار‌نم ــون‌به‌ش ــت،‌قان ــده‌اس ــا‌آم راهنم
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مزارع کشاورزی

مصــرف‌روزافــزون‌کودهــای‌شــیمیایی،‌عــدم‌بازگشــت‌بقایای‌گیاهــی‌به‌خاک‌و‌
ســوزاندن‌این‌بقایا،‌باعث‌شــده‌اســت‌که‌ســالانه‌به‌میزان‌قابل‌توجهی‌از‌مواد‌
آلــی‌)هرچنــد‌ناچیــز(‌از‌خاک‌هــای‌ایــران‌کاســته‌شــود‌و‌خــاک‌بــه‌کلوخه‌هــای‌
غیرقابل‌نفــوذ‌و‌غیر‌قابل‌کشــت‌تبدیــل‌شــود.‌اســتفاده‌از‌شــیوه‌‌های‌مدیریتــی‌
متناســب‌بــا‌هــر‌منطقــه‌آب‌وهوایــی‌و‌اســتفاده‌از‌مــواد‌آلــی‌و‌اصاحگــر‌خــاک‌

می‌توانــد‌در‌چنیــن‌شــرایطی‌بســیار‌کمک‌کننــده‌باشــد.‌
آمارهــای‌ارائه‌شــده‌در‌ســال‌های‌اخیــر‌حاکــی‌از‌کاهــش‌شــدید‌مــواد‌آلــی‌در‌
خاک‌هــای‌زراعــی‌ایــران‌اســت.‌بیــش‌از‌‌60درصــد‌خاک‌هــای‌ایــران،‌صرفــاً‌کمتــر‌
از‌یــک‌درصــد‌کربــن‌آلــی‌دارنــد‌)بالــی‌و‌همــکاران،‌1393(.‌متوســط‌مــواد‌آلــی‌
خاک‌‌هــای‌ایــران‌در‌حــدود‌نیــم‌درصــد،‌و‌در‌بعضی‌مناطق‌بســیار‌پایین‌تر‌از‌آن‌
اســت.‌این‌در‌حالی‌اســت‌که‌خاک‌های‌مرغوب‌باید‌در‌حدود‌دو‌درصد‌کربن‌
آلــی‌در‌لایــه‌ســطحی‌خــاک‌داشــته‌باشــند‌)ســماوات،‌1389(.‌چنیــن‌وضعیتــی‌
در‌خاک‌هــای‌کشــور‌بی‌تردیــد‌تــوان‌بــاروری‌خــاک‌‌را‌محــدود‌کــرده‌و‌دســتیابی‌
ــداری‌را‌بســیار‌دشــوار‌و‌حتــی‌دســت‌نیافتنی‌ ــد‌و‌پای ــه‌اهــداف‌افزایــش‌تولی ب
می‌کند.‌در‌برنامه‌اقتصاد‌مقاومتی‌در‌حوزه‌کشاورزی،‌ارتقاء‌میزان‌کربن‌آلی‌
خاک‌هــا‌به‌عنــوان‌یکــی‌از‌راهکارهــای‌دســتیابی‌بــه‌پایــداری‌در‌امــر‌حاصلخیــزی‌

خــاک‌و‌تولیــدات‌کشــاورزی‌گنجانده‌شــده‌اســت.
نتایــج‌به‌دســت‌آمده‌از‌پژوهش‌هــا‌نشــان‌می‌دهــد‌کــه‌بســیاری‌از‌خاک‌هــای‌
کشــاورزی‌جهــان‌نیــز‌دچــار‌مشــکل‌حاصلخیــزی‌هســتند،‌کــه‌عامــل‌اصلــی‌آن‌
فقــر‌مــواد‌آلــی‌در‌ایــن‌اراضــی‌اســت.‌از‌ســوی‌دیگــر،‌میــزان‌مــواد‌آلــی‌خــاک‌
ارتبــاط‌مســتقیمی‌بــا‌عملکــرد‌گیــاه‌دارد.‌بــا‌ایــن‌حــال،‌وضعیــت‌مــواد‌آلــی‌خــاک‌
در‌اکثــر‌اراضــی‌کشــاورزی‌کشــور‌بحرانــی‌اســت‌و‌توجــه‌به‌این‌مســأله‌می‌تواند‌
در‌افزایــش‌پتانســیل‌تولیــد‌در‌اراضــی‌کشــاورزی‌ســهم‌به‌ســزایی‌داشــته‌باشــد‌
)ســماوات،‌1389(.‌در‌بوم‌نظام‌هــای‌کشــاورزی،‌آب‌و‌کــود‌دو‌عامــل‌کلیــدی‌
و‌تعیین‌کننــده‌هســتند‌کــه‌رشــد‌و‌عملکــرد‌محصــولات‌زراعــی‌را‌تحت‌تأثیــر‌

قــرار‌می‌دهنــد.

در‌بسیاری‌از‌کشورهای‌در‌حال‌توسعه،‌استفاده‌مداوم‌گیاهان‌از‌ذخایر‌غذایی‌
خــاک،‌بــدون‌جایگزینــی‌مناســب‌و‌کافــی‌باعــث‌کاهش‌حاصلخیزی‌خاک‌شــده‌
اســت.‌در‌ایــن‌شــرایط،‌اســتفاده‌از‌کودهــای‌شــیمیایی‌به‌عنــوان‌ســریع‌ترین‌
راه‌بــرای‌جبــران‌کمبــود‌مــواد‌غذایــی‌و‌حاصلخیــزی‌خــاک‌لازم‌به‌نظــر‌می‌رســد.‌
ولــی‌هزینه‌هــای‌زیــاد‌کودهــای‌شــیمیایی‌در‌مقادیــر‌پیشــنهادی‌و‌آلودگی‌خاک‌
و‌آب‌ناشــی‌از‌مــواد‌شــیمیایی‌ســاخت‌بشــر،‌منجــر‌بــه‌تقاضــای‌بیشــتری‌بــرای‌
.)Brussard‌and‌Ferrera-Cenato,‌1997(مصرف‌کودهای‌ارگانیک‌شده‌است‌

از‌ســوی‌دیگــر،‌کودهــای‌شــیمیایی‌بــا‌وجــود‌تأثیــرات‌قابل‌توجهی‌کــه‌در‌باروری‌
خاک‌و‌افزایش‌تولید‌محصولات‌کشاورزی‌دارند،‌در‌صورت‌مصرف‌بی‌رویه‌و‌
غیرعلمی،‌سبب‌افت‌کیفیت‌و‌اختال‌در‌عملکرد‌خاک‌های‌زراعی‌و‌در‌نهایت،‌
‌.)Blaise‌et‌al.,‌2005(کاهش‌رشــد‌گیاهان‌و‌محصولات‌کشــاورزی‌می‌شــوند‌
هــر‌چنــد‌اســتفاده‌از‌کودهــای‌معدنــی‌به‌ظاهــر‌ســریع‌ترین‌و‌مطمئن‌تریــن‌راه‌
بــرای‌افزایــش‌حاصلخیــزی‌خــاک‌به‌شــمار‌مــی‌رود،‌هزینه‌هــای‌بــالای‌مصــرف،‌
آلودگــی‌و‌تخریــب‌محیط‌زیســت‌و‌خــاک،‌موضوعــات‌نگران‌کننــده‌ای‌هســتند.‌
بنابرایــن،‌اســتفاده‌کامــل‌از‌منابــع‌غذایــی‌آلــی‌و‌تجدیدپذیــر‌موجــود‌)آلــی‌و‌
بیولوژیکــی(،‌در‌کنــار‌اســتفاده‌بهینــه‌از‌مــواد‌معدنــی،‌نقــش‌مهمــی‌در‌حفــظ‌

بــاروری،‌ســاختار‌و‌فعالیــت‌حیاتــی‌خــاک‌ایفــا‌می‌کننــد‌)زولــه،‌1390(.
بــا‌ایــن‌حــال،‌بــه‌‌یک‌بــاره‌نمی‌توان‌کودهای‌شــیمیایی‌را‌از‌بوم‌نظام‌های‌زراعی‌
حــذف‌کــرد.‌ایــن‌شــیوه‌اســتفاده‌از‌مــواد‌تجدیدپذیــر‌و‌طبیعــی‌بــا‌منشــاء‌آلــی‌
ــاروری،‌ســاختمان‌ ــار‌اســتفاده‌بهینــه‌از‌کودهــای‌شــیمیایی،‌در‌حفــظ‌ب در‌کن
خــاک،‌فعالیــت‌بیولوژیــک،‌ظرفیــت‌تبــادل‌کاتیونــی،‌ظرفیــت‌نگهــداری‌آب‌و‌
در‌نهایــت‌اصــاح‌ســاختار‌فیزیکــی‌و‌شــیمیایی‌خــاک،‌اهمیــت‌زیــادی‌دارد‌

.)Damodar‌et‌al.,‌2000(
در‌حــال‌حاضــر،‌در‌همــه‌دامداری‌هــای‌صنعتــی،‌روزانــه،‌مقادیــر‌قابل‌توجهــی‌
مایــع‌حــاوی‌عناصــر‌غذایــی‌تولیــد‌می‌شــود.‌این‌مایــع،‌در‌واقع‌عصــاره‌فضولات‌
دامــی،‌ادرار،‌مایعــات‌حاصــل‌از‌شستشــوی‌بســتر‌دام‌و‌مایعــات‌حاصــل‌از‌
شستشــوی‌ســالن‌های‌شیردوشــی‌اســت‌کــه‌توســط‌دســتگاه‌ســپراتور‌جــدا‌
می‌شــود.‌در‌بیشــتر‌دامداری‌هــا،‌ایــن‌مایــع‌در‌طبیعــت‌رهــا‌می‌شــود‌کــه‌
به‌دلیــل‌بــالا‌بــودن‌‌BODو‌COD،‌دفــع‌آن‌بــدون‌تصفیــه‌فیزیکــی‌و‌شــیمیایی‌
در‌محیط‌زیســت‌و‌آب‌هــای‌جــاری‌غیرقانونــی‌و‌مشــمول‌جرایــم‌ســنگین‌اســت.‌
از‌ســوی‌دیگــر‌نتایــج‌به‌دســت‌آمده‌از‌تحلیل‌هــای‌شــیمیایی‌نشــان‌داده‌اســت‌
کــه‌ایــن‌مایــع‌حــاوی‌عناصــر‌غذایــی‌اســت‌و‌می‌توانــد‌مجــدداً‌در‌چرخــه‌تولیــد‌
ــمتی‌از‌ایــن‌پســاب‌نیــز‌ ــود.‌قس ــود‌عملکــرد‌گیــاه‌ش ــب‌بهب قــرار‌گیــرد‌و‌موج

ــه‌و‌بازچرخانــی‌اســت. قابل‌تصفی

۳. بررسی تجربیات داخلی و خارجی 
استفاده از پساب و آب های برگشتی 

درکشاورزی
۳-۱سوابق داخلی

پیش‌از‌شروع‌بحث‌ضروری‌ست‌بدانیم،‌از‌آنجا‌که‌الگوی‌استفاده‌از‌آب‌های‌
برگشــتی‌در‌صنعــت‌دامپــروری‌کشــور‌وجــود‌نــدارد،‌در‌بررســی‌ســابقه‌داخلــی‌

از‌ســوابق‌کارشــده‌در‌فاضاب‌شــهری‌و‌صنعتی‌کمک‌گرفته‌شــده‌اســت.
انســان‌از‌گذشــته‌های‌دور‌و‌نامعلــوم،‌از‌آب‌هــای‌برگشــتی‌و‌فاضاب‌هــا‌در‌
كشــاورزی‌اســتفاده‌کــرده‌اســت.‌اطاعــات‌موجــود‌نشــان‌می‌دهــد‌كــه‌در‌قــرن‌
دهــم‌هجــری،‌در‌حومــه‌شــهر‌اصفهــان‌از‌فاضــاب‌بــرای‌كشــاورزی‌اســتفاده‌
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می‌شــده‌اســت.‌در‌گذشــته،‌اســتفاده‌از‌فاضــاب‌به‌طــور‌عمــده‌بــا‌انگیــزه‌
حاصلخیــزی‌اراضــی‌بــوده‌اســت،‌در‌صورتــی‌كــه،‌در‌حــال‌حاضــر‌انگیــزه‌اصلــی‌

كمبــود‌آب‌اســت.
با‌توجه‌به‌میزان‌اســتقبال‌و‌همچنین‌نیاز‌به‌اســتفاده‌از‌پســاب‌ها‌و‌آب‌های‌
برگشــتی‌در‌كشــاورزی،‌در‌حــال‌حاضــر‌بیشــتر‌تصفیه‌خانه‌هــای‌فاضــاب‌در‌
ســطح‌كشــور‌با‌هدف‌اســتفاده‌مجدد‌از‌پســاب‌ها‌در‌بخش‌كشــاورزی،‌طراحی‌
و‌اجــرا‌می‌شــوند.‌به‌رغــم‌قدمــت‌اســتفاده‌از‌فاضــاب‌در‌كشــور،‌تحقیقــات‌در‌

زمینــه‌اثــرات‌مربــوط‌بــه‌ایــن‌اقــدام‌در‌یكــی‌دو‌دهــه‌اخیــر‌آغــاز‌شــده‌اســت.‌در‌
بخشــی‌از‌ایــن‌مطالعــات،‌توجــه‌اصلــی‌بــه‌اثــرات‌زیســت‌محیطی‌كاربــرد‌ایــن‌
منابــع‌معطــوف‌و‌در‌بررســی‌های‌دیگــر‌تأثیــر‌ایــن‌آب‌هــا‌در‌كمیــت‌و‌كیفیــت‌
محصــول‌بررســی‌شــده‌اســت.‌در‌جــدول‌زیــر‌خاصــه‌ای‌از‌تجــارب‌علمــی‌و‌
تحقیقاتی‌اســتفاده‌از‌پســاب‌ها‌و‌آب‌های‌برگشــتی‌در‌ســطح‌كشــور‌به‌روشــنی‌
نشــان‌می‌دهــد‌كــه‌اســتفاده‌از‌پســاب،‌عملكــرد‌ایــن‌گیاهــان‌را‌بهبــود‌داده‌و‌

تاثیــر‌منفــی‌بــر‌ویژگی‌هــای‌خــاك‌و‌نفوذپذیــری‌آن‌نــدارد.

موضوع

بررســی‌پیامــد‌آبیــاری‌بــا‌پســاب‌بــر‌برخــی‌از‌ویژگی‌هــای‌
شیمیایی‌خاک‌های‌ناحیه‌برخوار‌اصفهان‌و‌انباشتگی‌برخی‌

از‌عناصــر‌در‌گیــاه‌یونجــه‌]۲5[

بررســی‌روش‌هــای‌بازیافــت‌و‌کاربــرد‌فاضاب‌هــا‌در‌امــور‌
کشــاورزی‌و‌احیــاء‌اراضــی‌]47[

ــه‌کارگیــری‌فاضاب‌هــا‌در‌ بررســی‌نقــش‌عوامــل‌مهــم‌در‌ب
ــاری‌]49[ آبی

بررســی‌اثــرات‌اســتفاده‌از‌فاضاب‌هــای‌تصفیه‌شــده‌شــهری‌
بــر‌کیفیــت‌عملکــرد‌گوجه‌فرنگــی،‌کاهــو،‌هویــج‌و‌خیــار‌]30[

بررســی‌تأثیــرات‌اســتفاده‌مجــدد‌از‌پســاب‌پالایشــگاه‌تهــران،‌
در‌آبیــاری‌جنگل‌هــای‌اطــراف‌پالایشــگاه‌]48[

بررسی‌تأثیر‌فاضاب‌‌تصفیه‌شده‌خانگی‌بر‌عملکرد‌گیاهان‌
خیار‌و‌هویج‌و‌ویژگی‌های‌خاک‌آزمایشی‌در‌شرایط‌زراعی‌]1۲[

بررســی‌اثــر‌فاضاب‌هــای‌تصفیه‌شــده‌خانگــی‌بــر‌کیفیــت‌
عملکــرد‌گوجه‌فرنگــی‌و‌کاهــو‌]1۲[

ارزیابــی‌کمــی‌و‌کیفــی‌نهرهــای‌فاضاب‌کــش‌جنــوب‌تهــران‌و‌
چگونگــی‌تصفیــه‌آن‌بــا‌روش‌برکه‌هــای‌تثبیــت‌]3۲[

بررسی‌پیامدهای‌استفاده‌نه‌ساله‌از‌پساب‌شمال‌اصفهان‌
بر‌خواص‌شیمیایی،‌فیزیکی‌و‌زیست‌محیطی‌خاک‌]15[

نتیجه

مشــاهده‌شــد‌که‌هفت‌ســال‌آبیاری‌با‌پســاب‌توانســته‌اســت،‌زمین‌های‌شــور‌و‌ســدیمی‌منطقه‌
را‌بــدون‌هیــچ‌مراقبــت‌دیگــری‌بــه‌یــک‌خــاک‌مناســب‌بــرای‌کشــاورزی‌تبدیــل‌کنــد‌و‌شــوری‌ســدیم‌‌
محلــول‌و‌تبادلــی‌و‌همچنیــن‌ســدیم‌کل‌خــاک‌را‌بــه‌انــدازه‌چشــمگیری‌کاهــش‌دهــد.‌همچنیــن‌

آبیــاری‌بــا‌پســاب‌غلظــت‌عناصــر‌ســنگین‌گیــاه‌را‌بــه‌مــرز‌زیــان‌آور‌نرســانده‌اســت.

بیانگــر‌نقــش‌مثبــت‌اســتفاده‌اصولــی‌از‌پســاب‌ها‌و‌همچنیــن‌نقــش‌خــاک‌و‌زمیــن‌در‌پالایــش‌
فاضاب‌هــا‌اســت.

بیانگــر‌مزایــای‌برکه‌هــای‌تثبیــت‌و‌نقــش‌آن‌در‌اســتفاده‌مجــدد‌از‌فاضــاب‌و‌ارائــه‌مبانــی‌طراحــی‌
آن‌بــرای‌اســتفاده‌از‌پســاب‌حاصــل‌در‌کشــاورزی‌اســت.

مشــاهده‌شــد‌که‌اســتفاده‌از‌پســاب‌افزایش‌کیفیت‌عملکرد‌این‌گیاهان‌را‌در‌مقایســه‌با‌شــاهد‌
به‌همــراه‌داشــته‌اســت‌و‌تأثیــر‌منفــی‌بــر‌ویژگی‌هــای‌خــاک‌و‌به‌خصــوص‌نفوذپذیــری‌آن‌در‌هیــچ‌
کــدام‌از‌تیمارهــا‌نداشــته‌اســت،‌از‌نظــر‌کیفیــت‌و‌تجمــع‌عناصــر‌ســنگین‌اختــاف‌معنــی‌داری‌بیــن‌
تیمارهــا‌وجــود‌نداشــت.‌از‌نظــر‌بهداشــتی‌آبیــاری‌بــا‌پســاب‌بــرای‌هویــج‌و‌کاهــو‌توصیــه‌نمی‌شــود‌

ولــی‌بــرای‌گوجــه‌و‌خیــار‌توصیــه‌می‌شــود.

مشــاهده‌شــد‌کــه‌‌pHو‌هدایــت‌الکتریکــی‌1خــاک‌جنــگل‌بعــد‌از‌آبیــاری‌نســبت‌بــه‌شــرایط‌قبــل‌از‌
شــروع‌آبیــاری‌بــا‌پســاب،‌افزایــش‌پیــدا‌کــرده‌اســت.‌آنهــا‌همچنیــن‌نشــان‌دادنــد‌کــه‌میــزان‌اغلــب‌
ــرای‌آبیــاری‌درختــان‌ آلودگی‌هــای‌پســاب‌پالایشــگاه‌تهــران‌در‌حــدی‌اســت‌کــه‌نمی‌تــوان‌از‌آن‌ب

جنگلــی‌یــا‌مصــرف‌مجــدد‌در‌پالایشــگاه‌اســتفاده‌کــرد.

مشــاهده‌شــد‌کــه‌اســتفاده‌از‌پســاب‌باعــث‌افزایــش‌عملکــرد‌و‌همچنیــن‌افزایــش‌میــزان‌تجمــع‌
مــواد‌غذایــی‌ماکــرو‌و‌میکــرو‌در‌اندام‌هــای‌هوایــی‌خیــار‌و‌هویــج‌و‌همچنیــن‌باعــث‌افزایــش‌میــزان‌
غلظــت‌عناصــر‌ماکــرو‌و‌میکــرو‌در‌خــاک‌شــده‌اســت.‌همچنیــن‌اســتفاده‌از‌فاضــاب‌باعث‌افزایش‌

آلودگی‌هــای‌میکروبــی‌در‌محصــول‌تولیــدی‌شــد.

نتایــج‌نشــان‌داد‌کــه‌اســتفاده‌از‌فاضــاب‌جهــت‌آبیــاری‌مــزارع‌آزمایشــی‌باعــث‌افزایــش‌عملکــرد‌و‌
غلظــت‌عناصــر‌غذایــی‌ماکــرو‌و‌میکــرو‌در‌کلیــه‌اندام‌هــای‌هوایــی‌و‌زیرزمینــی‌گوجه‌فرنگــی‌و‌کاهــو‌

شــده‌اســت‌و‌هیــچ‌نــوع‌اثــر‌منفــی‌بــر‌ویژگی‌هــای‌خــاک‌نداشــته‌اســت.

نتایــج‌تحقیــق‌حاکــی‌از‌قابلیــت‌اســتفاده‌فاضاب‌و‌کاربرد‌پســاب‌در‌آبیــاری‌محدود‌و‌غیرمحدود‌
است.

نتایــج‌نشــان‌داد‌کــه‌آبیــاری‌بــا‌پســاب‌طــی‌مــدت‌‌9ســال،‌باعــث‌کاهــش‌وزن‌مخصــوص‌ظاهــری،‌
نفوذپذیــری‌و‌افزایــش‌درصــد‌رطوبــت‌در‌ظرفیــت‌مزرعه،عملکــرد‌و‌کیفیــت‌محصــول‌نســبت‌بــه‌

مزرعــه‌آبیاری‌نشــده‌بــا‌پســاب‌شــده‌اســت.

جدول‌شماره‌1:‌خاصه‌ای‌از‌تجارب‌علمی‌و‌تحقیقاتی‌استفاده‌از‌پساب‌ها‌در‌سطح‌کشور
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می‌شــده‌اســت.‌در‌گذشــته،‌اســتفاده‌از‌فاضــاب‌به‌طــور‌عمــده‌بــا‌انگیــزه‌
حاصلخیــزی‌اراضــی‌بــوده‌اســت،‌در‌صورتــی‌كــه،‌در‌حــال‌حاضــر‌انگیــزه‌اصلــی‌

كمبــود‌آب‌اســت.
با‌توجه‌به‌میزان‌اســتقبال‌و‌همچنین‌نیاز‌به‌اســتفاده‌از‌پســاب‌ها‌و‌آب‌های‌
برگشــتی‌در‌كشــاورزی،‌در‌حــال‌حاضــر‌بیشــتر‌تصفیه‌خانه‌هــای‌فاضــاب‌در‌
ســطح‌كشــور‌با‌هدف‌اســتفاده‌مجدد‌از‌پســاب‌ها‌در‌بخش‌كشــاورزی،‌طراحی‌
و‌اجــرا‌می‌شــوند.‌به‌رغــم‌قدمــت‌اســتفاده‌از‌فاضــاب‌در‌كشــور،‌تحقیقــات‌در‌

زمینــه‌اثــرات‌مربــوط‌بــه‌ایــن‌اقــدام‌در‌یكــی‌دو‌دهــه‌اخیــر‌آغــاز‌شــده‌اســت.‌در‌
بخشــی‌از‌ایــن‌مطالعــات،‌توجــه‌اصلــی‌بــه‌اثــرات‌زیســت‌محیطی‌كاربــرد‌ایــن‌
منابــع‌معطــوف‌و‌در‌بررســی‌های‌دیگــر‌تأثیــر‌ایــن‌آب‌هــا‌در‌كمیــت‌و‌كیفیــت‌
محصــول‌بررســی‌شــده‌اســت.‌در‌جــدول‌زیــر‌خاصــه‌ای‌از‌تجــارب‌علمــی‌و‌
تحقیقاتی‌اســتفاده‌از‌پســاب‌ها‌و‌آب‌های‌برگشــتی‌در‌ســطح‌كشــور‌به‌روشــنی‌
نشــان‌می‌دهــد‌كــه‌اســتفاده‌از‌پســاب،‌عملكــرد‌ایــن‌گیاهــان‌را‌بهبــود‌داده‌و‌

تاثیــر‌منفــی‌بــر‌ویژگی‌هــای‌خــاك‌و‌نفوذپذیــری‌آن‌نــدارد.
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بررســی‌پیامــد‌آبیــاری‌بــا‌پســاب‌بــر‌برخــی‌از‌ویژگی‌هــای‌
شیمیایی‌خاک‌های‌ناحیه‌برخوار‌اصفهان‌و‌انباشتگی‌برخی‌

از‌عناصــر‌در‌گیــاه‌یونجــه‌]۲5[

بررســی‌روش‌هــای‌بازیافــت‌و‌کاربــرد‌فاضاب‌هــا‌در‌امــور‌
کشــاورزی‌و‌احیــاء‌اراضــی‌]47[

ــه‌کارگیــری‌فاضاب‌هــا‌در‌ بررســی‌نقــش‌عوامــل‌مهــم‌در‌ب
ــاری‌]49[ آبی

بررســی‌اثــرات‌اســتفاده‌از‌فاضاب‌هــای‌تصفیه‌شــده‌شــهری‌
بــر‌کیفیــت‌عملکــرد‌گوجه‌فرنگــی،‌کاهــو،‌هویــج‌و‌خیــار‌]30[

بررســی‌تأثیــرات‌اســتفاده‌مجــدد‌از‌پســاب‌پالایشــگاه‌تهــران،‌
در‌آبیــاری‌جنگل‌هــای‌اطــراف‌پالایشــگاه‌]48[

بررسی‌تأثیر‌فاضاب‌‌تصفیه‌شده‌خانگی‌بر‌عملکرد‌گیاهان‌
خیار‌و‌هویج‌و‌ویژگی‌های‌خاک‌آزمایشی‌در‌شرایط‌زراعی‌]1۲[

بررســی‌اثــر‌فاضاب‌هــای‌تصفیه‌شــده‌خانگــی‌بــر‌کیفیــت‌
عملکــرد‌گوجه‌فرنگــی‌و‌کاهــو‌]1۲[

ارزیابــی‌کمــی‌و‌کیفــی‌نهرهــای‌فاضاب‌کــش‌جنــوب‌تهــران‌و‌
چگونگــی‌تصفیــه‌آن‌بــا‌روش‌برکه‌هــای‌تثبیــت‌]3۲[

بررسی‌پیامدهای‌استفاده‌نه‌ساله‌از‌پساب‌شمال‌اصفهان‌
بر‌خواص‌شیمیایی،‌فیزیکی‌و‌زیست‌محیطی‌خاک‌]15[

نتیجه

مشــاهده‌شــد‌که‌هفت‌ســال‌آبیاری‌با‌پســاب‌توانســته‌اســت،‌زمین‌های‌شــور‌و‌ســدیمی‌منطقه‌
را‌بــدون‌هیــچ‌مراقبــت‌دیگــری‌بــه‌یــک‌خــاک‌مناســب‌بــرای‌کشــاورزی‌تبدیــل‌کنــد‌و‌شــوری‌ســدیم‌‌
محلــول‌و‌تبادلــی‌و‌همچنیــن‌ســدیم‌کل‌خــاک‌را‌بــه‌انــدازه‌چشــمگیری‌کاهــش‌دهــد.‌همچنیــن‌

آبیــاری‌بــا‌پســاب‌غلظــت‌عناصــر‌ســنگین‌گیــاه‌را‌بــه‌مــرز‌زیــان‌آور‌نرســانده‌اســت.

بیانگــر‌نقــش‌مثبــت‌اســتفاده‌اصولــی‌از‌پســاب‌ها‌و‌همچنیــن‌نقــش‌خــاک‌و‌زمیــن‌در‌پالایــش‌
فاضاب‌هــا‌اســت.

بیانگــر‌مزایــای‌برکه‌هــای‌تثبیــت‌و‌نقــش‌آن‌در‌اســتفاده‌مجــدد‌از‌فاضــاب‌و‌ارائــه‌مبانــی‌طراحــی‌
آن‌بــرای‌اســتفاده‌از‌پســاب‌حاصــل‌در‌کشــاورزی‌اســت.

مشــاهده‌شــد‌که‌اســتفاده‌از‌پســاب‌افزایش‌کیفیت‌عملکرد‌این‌گیاهان‌را‌در‌مقایســه‌با‌شــاهد‌
به‌همــراه‌داشــته‌اســت‌و‌تأثیــر‌منفــی‌بــر‌ویژگی‌هــای‌خــاک‌و‌به‌خصــوص‌نفوذپذیــری‌آن‌در‌هیــچ‌
کــدام‌از‌تیمارهــا‌نداشــته‌اســت،‌از‌نظــر‌کیفیــت‌و‌تجمــع‌عناصــر‌ســنگین‌اختــاف‌معنــی‌داری‌بیــن‌
تیمارهــا‌وجــود‌نداشــت.‌از‌نظــر‌بهداشــتی‌آبیــاری‌بــا‌پســاب‌بــرای‌هویــج‌و‌کاهــو‌توصیــه‌نمی‌شــود‌

ولــی‌بــرای‌گوجــه‌و‌خیــار‌توصیــه‌می‌شــود.

مشــاهده‌شــد‌کــه‌‌pHو‌هدایــت‌الکتریکــی‌1خــاک‌جنــگل‌بعــد‌از‌آبیــاری‌نســبت‌بــه‌شــرایط‌قبــل‌از‌
شــروع‌آبیــاری‌بــا‌پســاب،‌افزایــش‌پیــدا‌کــرده‌اســت.‌آنهــا‌همچنیــن‌نشــان‌دادنــد‌کــه‌میــزان‌اغلــب‌
ــرای‌آبیــاری‌درختــان‌ آلودگی‌هــای‌پســاب‌پالایشــگاه‌تهــران‌در‌حــدی‌اســت‌کــه‌نمی‌تــوان‌از‌آن‌ب

جنگلــی‌یــا‌مصــرف‌مجــدد‌در‌پالایشــگاه‌اســتفاده‌کــرد.

مشــاهده‌شــد‌کــه‌اســتفاده‌از‌پســاب‌باعــث‌افزایــش‌عملکــرد‌و‌همچنیــن‌افزایــش‌میــزان‌تجمــع‌
مــواد‌غذایــی‌ماکــرو‌و‌میکــرو‌در‌اندام‌هــای‌هوایــی‌خیــار‌و‌هویــج‌و‌همچنیــن‌باعــث‌افزایــش‌میــزان‌
غلظــت‌عناصــر‌ماکــرو‌و‌میکــرو‌در‌خــاک‌شــده‌اســت.‌همچنیــن‌اســتفاده‌از‌فاضــاب‌باعث‌افزایش‌

آلودگی‌هــای‌میکروبــی‌در‌محصــول‌تولیــدی‌شــد.

نتایــج‌نشــان‌داد‌کــه‌اســتفاده‌از‌فاضــاب‌جهــت‌آبیــاری‌مــزارع‌آزمایشــی‌باعــث‌افزایــش‌عملکــرد‌و‌
غلظــت‌عناصــر‌غذایــی‌ماکــرو‌و‌میکــرو‌در‌کلیــه‌اندام‌هــای‌هوایــی‌و‌زیرزمینــی‌گوجه‌فرنگــی‌و‌کاهــو‌

شــده‌اســت‌و‌هیــچ‌نــوع‌اثــر‌منفــی‌بــر‌ویژگی‌هــای‌خــاک‌نداشــته‌اســت.

نتایــج‌تحقیــق‌حاکــی‌از‌قابلیــت‌اســتفاده‌فاضاب‌و‌کاربرد‌پســاب‌در‌آبیــاری‌محدود‌و‌غیرمحدود‌
است.

نتایــج‌نشــان‌داد‌کــه‌آبیــاری‌بــا‌پســاب‌طــی‌مــدت‌‌9ســال،‌باعــث‌کاهــش‌وزن‌مخصــوص‌ظاهــری،‌
نفوذپذیــری‌و‌افزایــش‌درصــد‌رطوبــت‌در‌ظرفیــت‌مزرعه،عملکــرد‌و‌کیفیــت‌محصــول‌نســبت‌بــه‌

مزرعــه‌آبیاری‌نشــده‌بــا‌پســاب‌شــده‌اســت.

جدول‌شماره‌1:‌خاصه‌ای‌از‌تجارب‌علمی‌و‌تحقیقاتی‌استفاده‌از‌پساب‌ها‌در‌سطح‌کشور
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موضوع

بررســی‌تغییــرات‌کیفــی‌آب‌رودخانه‌هــای‌فصلــی‌شــیراز‌در‌
اثــر‌فاضــاب‌]9[

بررســی‌امکان‌اســتفاده‌مجدد‌از‌پساب‌تصفیه‌خانه‌فاضاب‌
شهر‌مشهد‌در‌بخش‌کشاورزی‌]۲[

بررســی‌کمــی‌-‌کیفــی‌پســاب‌تصفیه‌شــده‌تصفیه‌خانه‌هــای‌
فاضــاب‌تهــران‌و‌امــکان‌اســتفاده‌از‌آن‌در‌آبیــاری‌فضــای‌ســبز‌

و‌پارک‌هــا‌]6[

ــه‌شــمال‌شــهر‌اصفهــان‌ ــی‌کیفیــت‌پســاب‌تصفیه‌خان ارزیاب
بــرای‌اســتفاده‌در‌کشــاورزی‌]۲5[

بررســی‌عوامــل‌و‌روش‌هــای‌مؤثــر‌در‌کاهــش‌بــار‌آلودگــی‌
پســاب‌های‌زراعــی‌]8[

ــر‌ ــگزی‌ب ــت‌و‌س ــن،‌رودش ــای‌ذوب‌آه ــر‌زهکش‌ه ــی‌اث بررس
کیفیــت‌آب‌رودخانــه‌زاینــده‌رود‌]33[

تأثیــر‌اســتفاده‌از‌پســاب‌تصفیه‌خانــه‌شاهین‌شــهر‌در‌آبیــاری‌
چغندرقند،‌ذرت‌و‌آفتابگردان‌]56[

آلودگــی‌ناشــی‌ار‌کاربــرد‌فاضــاب‌تصفیه‌نشــده‌در‌اراضــی‌
دشــت‌برخــوار‌]۲9[

بررســی‌تجمــع‌عناصــر‌ســنگین‌در‌خــاک‌و‌گونــه‌گنــدم،‌ذرت،‌
خیار‌و‌یونجه‌که‌طی‌‌8سال‌با‌فاضاب‌آبیاری‌شده‌اند‌]66[

بررسی‌کیفیت‌فاضاب‌خروجی‌صنایع‌فلزی‌اهواز‌]4[

بررســی‌اثــرات‌آبیــاری‌بــا‌فاضــاب‌خام‌و‌تصفیه‌شــده‌بر‌رشــد‌
و‌میزان‌جذب‌فلزات‌سنگین‌در‌ذرت‌]۲0[

نتیجه

مشــاهده‌شــد‌کــه‌غلظــت‌کــروم‌‌6ظرفیتــی‌موجــود‌در‌آب‌در‌تعــدادی‌از‌ایســتگاه‌ها‌بیــش‌از‌حــد‌
اســتاندارد‌ایــران‌و‌ســازمان‌خواربــار‌و‌کشــاورزی‌جهانــی)۲FAO(‌بــوده‌اســت،‌امــا‌مقادیــر‌ســرب،‌

مــس،‌کادمیــوم،‌کــروم،‌نیــکل‌و‌روی‌عمومــاً‌کمتــر‌یــا‌مســاوی‌مقادیــر‌توصیــه‌شــده‌اســت.

طبق‌نتایج،‌اســتفاده‌مجدد‌از‌پســاب‌تصفیه‌خانه‌فاضاب‌شــهر‌مشــهد‌در‌کشــاورزی‌و‌جایگزینی‌
آن‌بــا‌چاه‌هــای‌زراعــی‌در‌مصــارف‌شــهری‌می‌توانــد‌به‌عنــوان‌راه‌حلــی‌بــرای‌معضــل‌کم‌آبــی‌شــهر‌

مطرح‌باشــد.

نتایــج‌نشــان‌داده‌کــه‌پارامترهــای‌کیفــی‌پســاب‌بــه‌جــز‌بی‌کربنــات،‌نیتــروژن‌و‌کلی‌فــرم‌از‌نظــر‌
آبیــاری‌فضــای‌ســبز‌در‌محــدوده‌مجــاز‌قــرار‌دارنــد.

براساس‌نتایج‌میزان‌ازت،‌فسفر،‌پتاسیم‌و‌نمک‌های‌محلول‌پساب‌در‌حد‌مجاز‌مصارف‌زراعی‌
بــوده‌اســت‌ولــی‌بــرای‌تخلیــه‌در‌آب‌هــای‌زیرزمینــی‌لازم‌اســت‌کــه‌مــواد‌جامد‌معلق،‌فســفر‌و‌ازت‌
آن‌کاهــش‌یابــد.‌همچنیــن‌میــزان‌ازت،‌کلــر،‌ســدیم‌و‌به‌ویــژه‌بی‌کربنــات‌ســدیم‌آن‌در‌مقایســه‌

بــا‌اســتاندارد‌‌FAOبــالا‌بــوده‌اســت‌و‌بســته‌بــه‌روش‌آبیــاری‌و‌نــوع‌گیــاه‌می‌توانــد‌زیــان‌آور‌باشــد.

اعمــال‌مدیریــت‌صحیــح‌ماننــد‌افزایــش‌راندمــان‌آبیــاری،‌مصــرف‌بهینــه‌کــود‌و‌ســم‌و‌تغییــر‌
روش‌هــای‌آبیــاری‌را‌به‌عنــوان‌عوامــل‌مؤثــر‌در‌کاهــش‌بــار‌آلودگــی‌پســاب‌ها‌توصیــه‌کردنــد‌و‌
همچنیــن‌راهکارهایــی‌از‌جملــه‌اســتفاده‌از‌اســتخرهای‌طبیعــی‌و‌مصنوعــی،‌باتاق‌هــا،‌نوارهــای‌
حایــل،‌کانال‌هــای‌علــف‌دار،‌فیلتــر‌خــاک‌و‌چمــن‌و‌تطبیــق‌کشــت‌بــا‌کیفیــت‌پســاب‌را‌به‌عنــوان‌

ــد. ــر‌در‌کاهــش‌آلودگــی‌در‌مــزارع‌توصیــف‌نمودن راهکارهــای‌مؤث

مهم‌تریــن‌اثــر‌ایــن‌زهکش‌هــا‌بــر‌کیفیــت‌آب‌رودخانه‌زاینــده‌رود،‌افزایش‌شــوری‌آب‌این‌رودخانه‌
است‌که‌این‌افزایش‌به‌حدی‌است‌که‌کیفیت‌آب‌این‌رودخانه‌برای‌هر‌مصرفی‌غیرممکن‌است.

نتایــج‌نشــان‌داد‌کــه‌آبیــاری‌بــا‌پســاب‌باعــث‌کاهــش‌هدایــت‌هیدرولیکــی‌اشــباع‌و‌افزایــش‌وزن‌
مخصــوص‌ظاهــری‌خــاک‌شــده‌اســت.‌روش‌آبیــاری‌اثــر‌معنــی‌داری‌بر‌میزان‌کاهش‌ســرعت‌نفوذ‌

نهایــی‌آب‌در‌خــاک‌و‌کاهــش‌میــزان‌خلــل‌و‌فــرج‌خــاک‌دارد.

نتایــج‌نشــان‌داد‌کــه‌میــزان‌نیتــرات‌در‌‌90درصــد‌از‌چاه‌هــا‌بیــش‌از‌حــد‌اســتاندارد‌بــوده‌اســت،‌
امــا‌غلظــت‌فلــزات‌ســنگین‌بــه‌اســتثناء‌کبالــت‌کمتــر‌از‌حــدود‌اســتاندارد‌مصــارف‌کشــاورزی‌اســت.

بــر‌اســاس‌نتایــج،‌غلظــت‌فلــزات‌ســنگین‌در‌نمونه‌هــای‌خــاک‌و‌گیــاه‌در‌مــزارع‌آبیــاری‌شــده‌بــا‌
فاضــاب‌کمــی‌بیشــتر‌از‌مقادیــر‌آنهــا‌در‌مــزارع‌آبیاری‌شــده‌بــا‌آب‌چــاه‌اســت،‌امــا‌محدودیتــی‌از‌

نظــر‌میــزان‌تجمــع‌عناصــر‌ســنگین‌در‌آبیــاری‌ایــن‌گیاهــان‌بــا‌فاضــاب‌وجــود‌نداشــته‌اســت.

ــمیایی‌ ــیژن‌لازم‌ش ــق،‌اکس ــدات‌معل ــن،‌جام ــی‌و‌روغ ــای‌چرب ــت‌پارامتره ــج‌غلظ ــاس‌نتای ــر‌اس ب
ــرای‌تخلیــه‌بــه‌محیــط‌زیســت‌بــوده‌ولــی‌ ــر‌از‌حــد‌مجــاز‌اســتاندارد‌ب COD،‌کلــر‌و‌ســولفات‌بالات
میــزان‌اکســیژن‌مــورد‌نیــاز‌بیوشــیمیایی‌BOD،‌کادمیــوم،‌ســرب‌و‌روی‌پایین‌تــر‌از‌اســتانداردهای‌

محیــط‌زیســت‌ایــران‌اســت.

بــر‌اســاس‌نتایــج‌میــزان‌تجمــع‌ســرب،‌کادمیــوم،‌مــس،‌نیــکل‌و‌کبالــت‌در‌اندام‌هــای‌گیاهــی‌کمتــر‌
از‌حــد‌اســتاندارد‌بــوده‌اســت‌و‌نســبت‌اختــاط‌‌۲5درصــد‌فاضــاب‌خــام‌و‌‌75درصــد‌آب‌چــاه‌را‌

به‌عنــوان‌بهتریــن‌نســبت‌اختاطــی‌ار‌لحــاظ‌تجمــع‌فلــزات‌ســنگین‌پیشــنهاد‌کــرد.

3۲

موضوع

بررســی‌تأثیر‌اســتفاده‌از‌پســاب‌تصفیه‌خانه‌فاضاب‌شــهری‌
بــر‌میــزان‌مــواد‌آلی‌خــاک‌]10[

بررســی‌اثــر‌اســتفاده‌از‌پســاب‌بــه‌روش‌هــای‌آبیــاری‌قطــره‌ای‌
ســطحی‌و‌زیرســطحی‌و‌آبیــاری‌نشــتی‌بــر‌آلودگــی‌خــاک‌]46[

بررســی‌تأثیــر‌فقــدان‌سیســتم‌جمــع‌آوری‌فاضــاب‌بــر‌محیــط‌
زیســت‌شــیراز‌]65[

تحقیــق‌در‌قالــب‌کشــت‌لایســیمتری‌بــا‌اســتفاده‌از‌فاضــاب‌
ــاری‌ ــه‌در‌آبی ــاری‌ذرت‌و‌اســتفاده‌از‌زه‌آب‌حاصل خــام‌در‌آبی

ســویا‌و‌در‌نهایــت‌زه‌آب‌ســویا‌در‌آبیــاری‌جعفــری‌]3[

بررسی‌تغییرات‌کمی،‌کیفی‌و‌میزان‌خودبالایی‌نهر‌فیروزآباد‌
برای‌استفاده‌در‌کشاورزی‌]50[

بررســی‌میزان‌جذب‌کادمیوم‌از‌محیط‌دیشــه‌و‌میزان‌تجمع‌
آن‌در‌اندام‌محصولات‌زراعی‌]51[

نتیجه

ــا‌افزایــش‌موادآلــی‌موجــود‌در‌فاضــاب‌استفاده‌شــده‌در‌آبیــاری‌گیاهــان‌ نتایــج‌نشــان‌داد‌کــه‌ب
ــر‌مقــدار‌مــاده‌‌آلــی‌خــاک‌افــزوده‌می‌شــود. گوجه‌فرنگــی،‌جعفــری‌و‌هویــج،‌ب

ــت‌و‌ ــته‌اس ــرایط‌را‌داش ــن‌ش ــاب‌آلوده‌تری ــاب‌فاض ــا‌پس ــاری‌ب ــت‌از‌آبی ــه‌مراقب ــد‌ک ــاهده‌ش مش
ــرداری‌مجــدد‌از‌پســاب‌فاضــاب‌ اســتفاده‌از‌روش‌آبیــاری‌قطــره‌ای‌زیرســطحی‌در‌شــرایط‌بهره‌ب

شــهری‌توصیــه‌شــد.

نتایج‌نشــانگر‌افزایش‌غلظت‌عناصر‌ســنگین،‌یون‌های‌کلراید‌و‌ســولفات‌در‌منابع‌آب‌زیرزمینی‌
در‌مناطق‌جنوبی‌و‌جنوب‌شرقی‌شیراز‌در‌حدی‌بیش‌از‌حد‌مجاز‌برای‌استفاده‌در‌آبیاری‌است.

بــر‌اســاس‌نتایــج‌ســویا‌و‌ذرت‌آبیاری‌شــده‌در‌مقایســه‌بــا‌آب‌چــاه‌افزایــش‌عملکــرد‌قابل‌توجــه‌ای‌
داشــته‌ولــی‌عملکــرد‌جعفــری‌تغییــر‌معنــی‌داری‌نســبت‌بــه‌آب‌چــاه‌نــدارد،‌میــزان‌تجمــع‌کادمیــوم‌

در‌ســویا‌و‌ذرت‌در‌فاضــاب‌و‌آب‌چــاه‌تفــاوت‌معنــی‌داری‌نســبت‌بــه‌آب‌چــاه‌نداشــتند.

نتایج‌نشانگر‌محدودیت‌کیفی‌جریان‌نهر‌فیروزآباد‌از‌نظر‌فلزات‌سنگین‌و‌مواد‌آلی‌است.

نتایــج‌بیانگــر‌قابلیــت‌و‌توانایــی‌متفــاوت‌گونه‌هــا‌ی‌موضــوع‌بررســی‌در‌جلــب‌و‌تجمــع‌کادمیــوم‌در‌
اندام‌هــای‌مختلــف‌و‌توانایــی‌بیشــتر‌گونه‌هــای‌ســبزیجات‌پهن‌بــرگ‌در‌جلــب‌و‌تجمــع‌کادمیــوم‌

در‌اندام‌هــای‌مختلــف‌به‌ویــژه‌بخش‌هــای‌خوراکــی‌اســت.

منبع:‌نشریه‌ضوابط‌زیست‌محیطی‌استفاده‌مجدد‌از‌آب‌های‌برگشتی‌و‌پساب‌ها،‌شماره‌1389‌،535
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موضوع

بررســی‌تأثیر‌اســتفاده‌از‌پســاب‌تصفیه‌خانه‌فاضاب‌شــهری‌
بــر‌میــزان‌مــواد‌آلی‌خــاک‌]10[

بررســی‌اثــر‌اســتفاده‌از‌پســاب‌بــه‌روش‌هــای‌آبیــاری‌قطــره‌ای‌
ســطحی‌و‌زیرســطحی‌و‌آبیــاری‌نشــتی‌بــر‌آلودگــی‌خــاک‌]46[

بررســی‌تأثیــر‌فقــدان‌سیســتم‌جمــع‌آوری‌فاضــاب‌بــر‌محیــط‌
زیســت‌شــیراز‌]65[

تحقیــق‌در‌قالــب‌کشــت‌لایســیمتری‌بــا‌اســتفاده‌از‌فاضــاب‌
ــاری‌ ــه‌در‌آبی ــاری‌ذرت‌و‌اســتفاده‌از‌زه‌آب‌حاصل خــام‌در‌آبی

ســویا‌و‌در‌نهایــت‌زه‌آب‌ســویا‌در‌آبیــاری‌جعفــری‌]3[

بررسی‌تغییرات‌کمی،‌کیفی‌و‌میزان‌خودبالایی‌نهر‌فیروزآباد‌
برای‌استفاده‌در‌کشاورزی‌]50[

بررســی‌میزان‌جذب‌کادمیوم‌از‌محیط‌دیشــه‌و‌میزان‌تجمع‌
آن‌در‌اندام‌محصولات‌زراعی‌]51[

نتیجه

ــا‌افزایــش‌موادآلــی‌موجــود‌در‌فاضــاب‌استفاده‌شــده‌در‌آبیــاری‌گیاهــان‌ نتایــج‌نشــان‌داد‌کــه‌ب
ــر‌مقــدار‌مــاده‌‌آلــی‌خــاک‌افــزوده‌می‌شــود. گوجه‌فرنگــی،‌جعفــری‌و‌هویــج،‌ب

ــت‌و‌ ــته‌اس ــرایط‌را‌داش ــن‌ش ــاب‌آلوده‌تری ــاب‌فاض ــا‌پس ــاری‌ب ــت‌از‌آبی ــه‌مراقب ــد‌ک ــاهده‌ش مش
ــرداری‌مجــدد‌از‌پســاب‌فاضــاب‌ اســتفاده‌از‌روش‌آبیــاری‌قطــره‌ای‌زیرســطحی‌در‌شــرایط‌بهره‌ب

شــهری‌توصیــه‌شــد.

نتایج‌نشــانگر‌افزایش‌غلظت‌عناصر‌ســنگین،‌یون‌های‌کلراید‌و‌ســولفات‌در‌منابع‌آب‌زیرزمینی‌
در‌مناطق‌جنوبی‌و‌جنوب‌شرقی‌شیراز‌در‌حدی‌بیش‌از‌حد‌مجاز‌برای‌استفاده‌در‌آبیاری‌است.

بــر‌اســاس‌نتایــج‌ســویا‌و‌ذرت‌آبیاری‌شــده‌در‌مقایســه‌بــا‌آب‌چــاه‌افزایــش‌عملکــرد‌قابل‌توجــه‌ای‌
داشــته‌ولــی‌عملکــرد‌جعفــری‌تغییــر‌معنــی‌داری‌نســبت‌بــه‌آب‌چــاه‌نــدارد،‌میــزان‌تجمــع‌کادمیــوم‌

در‌ســویا‌و‌ذرت‌در‌فاضــاب‌و‌آب‌چــاه‌تفــاوت‌معنــی‌داری‌نســبت‌بــه‌آب‌چــاه‌نداشــتند.

نتایج‌نشانگر‌محدودیت‌کیفی‌جریان‌نهر‌فیروزآباد‌از‌نظر‌فلزات‌سنگین‌و‌مواد‌آلی‌است.

نتایــج‌بیانگــر‌قابلیــت‌و‌توانایــی‌متفــاوت‌گونه‌هــا‌ی‌موضــوع‌بررســی‌در‌جلــب‌و‌تجمــع‌کادمیــوم‌در‌
اندام‌هــای‌مختلــف‌و‌توانایــی‌بیشــتر‌گونه‌هــای‌ســبزیجات‌پهن‌بــرگ‌در‌جلــب‌و‌تجمــع‌کادمیــوم‌

در‌اندام‌هــای‌مختلــف‌به‌ویــژه‌بخش‌هــای‌خوراکــی‌اســت.

منبع:‌نشریه‌ضوابط‌زیست‌محیطی‌استفاده‌مجدد‌از‌آب‌های‌برگشتی‌و‌پساب‌ها،‌شماره‌1389‌،535
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آبیاری‌با‌اســتفاده‌از‌پســاب،‌صرفاً‌از‌نقطه‌نظر‌بهداشــتی،‌برای‌گیاهان‌غده‌ای‌
توصیه‌نمی‌شود،‌ولی‌برای‌گوجه‌فرنگی‌و‌خیار‌توصیه‌شده‌است.‌بنابراین،‌در‌
صورت‌استفاده‌از‌پساب‌برای‌آبیاری‌صیفی‌جات‌باید‌هماهنگی‌لازم‌بین‌اداره‌
كل‌محیط‌‌زیست‌و‌شركت‌های‌آب‌منطقه‌ای‌انجام‌شود.‌لازم‌به‌ذكر‌است‌كه‌
جــدول‌فــوق‌به‌معنــای‌تاییــد‌یــا‌رد‌اســتفاده‌از‌پســاب‌ها‌نیســت،‌بلكــه‌جمع‌بندی‌

پژوهش‌های‌شــاخصی‌اســت‌كه‌در‌این‌زمینه‌در‌كشــور‌انجام‌شــده‌اســت.

۳-۲ سوابق خارجی
مســاحت‌اراضی‌آبیاری‌شــده‌با‌اســتفاده‌از‌فاضاب‌ها‌و‌پســاب‌ها‌در‌ســطح‌جهان‌
بالــغ‌بــر‌‌۲/5میلیــون‌هكتــار‌تخمیــن‌زده‌می‌شــود،‌كــه‌حــدود‌یــک‌درصــد‌از‌اراضــی‌
زراعــی‌آبــی‌را‌تشــكیل‌می‌دهــد.‌نتایــج‌به‌دســت‌آمده‌از‌پژوهش‌هــا‌نشــان‌داده‌
اســت‌که‌میزان‌اســتفاده‌از‌کود‌دامی‌مایع،‌تابعی‌از‌خصوصیات‌شــیمیایی‌خاک‌
و‌نیاز‌غذایی‌گیاه‌است.‌اما‌بنا‌بر‌عقیده‌پژوهشگران،‌زمانی‌که‌هیچ‌اطاعاتی‌در‌
این‌خصوص‌در‌دســترس‌نباشــد،‌بین‌‌40تا‌‌90مترمکعب‌در‌هکتار‌برای‌کشــت‌
ذرت‌با‌خاک‌ورزی‌مرســوم‌و‌بین‌‌50تا‌‌100مترمکعب‌در‌هکتار‌برای‌کشــت‌ذرت‌
بدون‌خاک‌ورزی‌توصیه‌می‌شود‌)Konzen,‌2002(.‌کشاورزان‌هندی‌نیز‌سال‌های‌
ــیاری‌از‌ ــی‌بس ــی‌و‌زایش ــل‌رویش ــی‌در‌مراح ــع‌دام ــود‌مای ــه‌از‌ک ــت‌ک ــادی‌اس متم
.)Jawal‌et‌al.,‌2009(محصولات‌کشاورزی‌از‌جمله‌سبزیجات‌استفاده‌می‌کنند‌

بیشــترین‌اســتفاده‌از‌کــود‌مایــع‌دامــی،‌در‌تولیــد‌غــات‌بــوده‌و‌اقدامــات‌علمــی‌
کمتــری‌درخصــوص‌اســتفاده‌از‌آن‌بــرای‌محصــولات‌دیگــر‌انجــام‌شــده‌اســت.‌
نتایج‌مطالعات‌نشــان‌می‌دهد‌که‌کود‌مایع‌دامی،‌بیشــتر‌به‌دو‌صورت‌مصرف‌
می‌شــود.‌یــا‌پیــش‌از‌کاشــت‌بــه‌خــاک‌اضافــه‌می‌شــود،‌یــا‌پــس‌از‌رقیق‌ســازی،‌

.)Groot‌and‌Bogdanski,‌2013(روی‌شــاخ‌و‌بــرگ‌گیــاه،‌اســپری‌می‌شــود‌
در‌یکــی‌از‌مطالعــات‌تأثیــر‌منابــع‌آلــی‌مختلــف‌ماننــد‌فــاز‌مایــع‌ســپراتور‌دامــداری،‌
کــود‌دامــی‌جامــد‌و‌ضایعــات‌آلــی‌دســتگاه‌تولیــد‌بیــوگاز،‌بــر‌عملکــرد‌دانــه‌غــات،‌
محصــولات‌غــده‌ای،‌ذرت‌و‌نخــود‌آزمایــش‌شــده‌اســت.‌نتایــج‌نشــان‌داد‌که‌تفاوت‌
آمــاری‌معنــی‌داری‌میــان‌منابــع‌مختلــف‌مــواد‌آلــی‌در‌تولیــد‌محصــول‌وجــود‌نــدارد‌

.)Moller‌et‌al.,‌2008(
در‌آزمایــش‌دیگــری‌روی‌ســیب‌زمینی‌در‌منطقــه‌آنــد،‌انــواع‌کودهــای‌آلــی‌از‌جملــه‌
کــود‌مایــع‌دامــی،‌کــود‌جامــد‌دامــی‌کــه‌مــدت‌هفــت‌روز‌کمپوســت‌شــده‌بــود‌و‌
مخلوطــی‌از‌کــود‌مایــع‌دامــی‌و‌کــود‌جامــد‌دامــی‌بــه‌خــاک‌اضافــه‌شــد.‌در‌مقایســه‌
تیمــار‌شــاهد‌و‌نمونــه‌تیمــار‌شــده‌از‌کــود‌مایــع،‌بهــره‌وری‌ســیب‌زمینی‌‌۲7درصــد‌

.)Garg‌et‌al.,‌2005(بهبــود‌یافــت‌
طــی‌مطالعــه‌دیگــری،‌عملکــرد‌گنــدم‌در‌ســه‌تیمار‌شــاهد،‌مصرف‌کود‌مایــع‌دامی‌
و‌خاکســتر‌با‌هم‌مقایســه‌شــدند.‌نتایج‌نشــان‌داد‌که‌اســتفاده‌از‌کود‌مایع‌دامی،‌
بیشــترین‌تأثیــر‌را‌بــر‌کیفیــت‌عملکــرد‌دانــه‌گنــدم‌می‌گــذارد.‌ضمــن‌آنکــه‌مصــرف‌
خاکســتر،‌تأثیــر‌معنــی‌داری‌روی‌عملکــرد‌نداشــت‌)Garg‌et‌al.,‌2005(.‌همچنیــن‌
نتایج‌رضایت‌بخشی‌نیز‌از‌مصرف‌کود‌مایع‌دامی‌روی‌عملکرد‌کاهو‌در‌مقایسه‌با‌
کودهای‌شیمیایی‌به‌دست‌آمده‌است‌)Wenke‌et‌al.,‌2009(.‌نتایج‌مشابهی‌نیز‌
از‌کاربــرد‌کــود‌مایــع‌دامــی‌روی‌برنــج‌به‌دســت‌آمــده‌کــه‌حاکــی‌از‌مثبــت‌بودن‌تأثیر‌
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Mixed‌Liquor‌Volatile‌Suspended‌Solids( :MLVSS(‌به‌مواد‌جامد‌معلق‌
فــرار‌در‌مایــع‌مخلــوط‌گفتــه‌می‌شــود.‌

Sludge‌Volume‌Index( :SVI(‌شــاخص‌حجمی‌لجن،‌که‌در‌یک‌فرآیند‌لجن‌
فعــال‌بــرای‌اندازه‌گیــری‌خصوصیــات‌ته‌نشــینی‌)میلی‌لیتر‌بر‌گــرم(‌مایع‌مخلوط‌

یــا‌لجــن‌فعــال‌مورد‌اســتفاده‌قــرار‌می‌گیرد.
Electrical‌Conductivity(‌:EC(‌معــرف‌قــدرت‌یونــی‌یــک‌محلــول‌بــرای‌انتقــال‌

جریــان‌بــرق‌اســت.
Potential‌of‌Hydrogen(‌:pH(‌یــک‌کمیــت‌لگاریتمــی‌اســت‌کــه‌میزان‌اســیدی‌

یــا‌بــازی‌بــودن‌مــواد‌را‌مشــخص‌می‌کنــد.
Dissolved‌Oxygen( :DO(‌به‌معنی‌اکسیژن‌محلول‌در‌آب‌است.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
پایــش:‌شــامل‌مشــاهده‌نظام‌منــد،‌اندازه‌گیــری‌و‌محاســبه‌شــرایط‌)فاضــاب/

فاضاب‌تصفیه‌شده/محیط‌‌زیست/کشاورزی/دام‌و‌موارد‌مشابه(‌برای‌ارزیابی‌
عملكرد،‌شــرایط‌محیط‌و‌اثرات‌زیســت‌محیطی‌اســتفاده‌از‌این‌منابع‌می‌‌‌شــود.

هضــم بی هــوازی: بــه‌فرآینــد‌تصفیــه‌بــا‌اســتفاده‌از‌باکتری‌هــای‌بی‌هــوازی‌
گفتــه‌می‌شــود.

هضم هوازی:‌به‌فرآیند‌تصفیه‌با‌استفاده‌از‌باکتری‌های‌هوازی‌گفته‌می‌شود.
لجــن فعــال: بــه‌تــوده‌بیولوژیکــی‌جمع‌شــده‌در‌سیســتم‌های‌تصفیــه‌فاضــاب‌
لجــن‌فعــال‌گفتــه‌می‌شــود،‌کــه‌در‌نتیجــه‌رشــد‌باکتری‌هــا‌و‌ســایر‌موجــودات‌

ذره‌بینــی‌و‌در‌حضــور‌اکســیژن‌تشــکیل‌می‌شــود.

4. تعاریف و اصطلاحات
نیتــروژن،‌‌Pبه‌معنــای‌فســفر‌و‌‌Kبه‌معنــای‌ عناصــر مغــذی:‌‌Nبه‌معنــای‌

پتاســیم‌اســت.
مصــارف مجــدد: منظــور‌از‌مصــارف‌مجــدد‌هــر‌نــوع‌مصــرف‌مرســومی‌اســت‌كــه‌
از‌پســاب‌ها‌و‌آب‌های‌برگشــتی‌می‌شــود‌.مصارف‌مجدد‌در‌این‌گزارش‌شــامل‌

مصــارف‌آبیاری‌و‌صنعتی‌اســت.
Biochemical‌Oxygen‌Demand(‌:BOD5( نرخ‌مصرف‌اکسیژن‌در‌آب‌توسط‌

میکرو‌ارگانیســم‌ها‌اســت.
Chemical‌Oxygen‌Demand(‌:COD( مقــدار‌اکســیژن‌مــورد‌نیــاز‌بــرای‌

اکسیداســیون‌کل‌مــواد‌موجــود‌در‌آب‌اســت.
Total‌Organic‌Carbon( :TOC(‌مقدار‌کل‌کربن‌آلی‌را‌به‌ما‌نشان‌می‌دهد.‌

بنابراین‌شــاخص‌بســیار‌خوبی‌برای‌تخمین‌مواد‌آلی‌اســت.
Total‌Dissolved‌Solids(‌:TDS(‌بــه‌کل‌مــواد‌جامــد‌محلــول‌گفتــه‌می‌شــود.‌
مــواد‌محلــول‌در‌آب‌ممکــن‌اســت‌از‌نظــر‌ماهیــت‌»آلــی«‌یــا‌»معدنی«‌باشــند.

Total‌Suspended‌Solids(‌:TSS(‌عبارتســت‌از‌کل‌مــواد‌معلــق‌موجــود‌در‌
نمونــه‌آب‌یــا‌فاضــاب.

Mixed‌Liquor‌Suspended‌Solids(‌:MLSS(‌بــه‌میــزان‌مــواد‌جامــد‌معلــق‌
گفتــه‌می‌شــود.
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۵. الگوی کلی مدیریت کود در 
دامداری های شیری

تصویــر‌شــماره‌‌1الگــوی‌کلــی‌مدیریــت‌کــود‌در‌دامداری‌هــای‌شــیری‌و‌تصویــر‌
شماره‌‌۲نحوه‌مدیریت‌و‌استفاده‌از‌کود‌را‌در‌مراحل‌تولید،‌فرآوری‌و‌مصرف‌

در‌ایــن‌دامداری‌هــای‌شــیری‌نشــان‌می‌دهــد.

6. منابع تولید کود و پساب در 
دامداری های شیری

در‌یــک‌دامــداری،‌کــود‌و‌پســاب‌در‌بخش‌هــای‌مختلفــی‌تولیــد‌می‌شــود،‌
کــه‌ویژگــی‌هــر‌یــک‌از‌آن‌هــا‌کامــاً‌متفــاوت‌اســت.‌برخــی‌منابــع‌تولیــد‌کــود‌و‌

ــد‌از: پســاب‌در‌دامــداری‌عبارتن

6-۱ پساب شیردوشی
این‌پســاب‌در‌نتیجه‌شستشــوی‌تجهیزات‌شیردوشــی‌تولید‌می‌شــود.‌ماهیت‌
ایــن‌نــوع‌پســاب‌مشــابه‌واحدهــای‌تولیــد‌فرآورده‌هــای‌لبنــی‌اســت.‌در‌صــورت‌
ممانعــت‌از‌ورود‌کودهــای‌محــل‌دوشــیدن‌دام‌هــا‌بــه‌ایــن‌پســاب،‌پارامترهــای‌

آلودگــی‌شــیمیایی‌و‌فیزیکــی‌آن‌نســبتاً‌پاییــن‌خواهــد‌بــود‌)جــدول‌شــماره‌۲(.
با‌در‌نظر‌گرفتن‌ویژگی‌های‌این‌پساب‌و‌در‌صورت‌جلوگیری‌از‌ورود‌فضولات‌
ــانی‌آن‌را‌ ــوان‌به‌آس ــی‌می‌ت ــای‌بیولوژیک ــتفاده‌از‌روش‌ه ــا‌اس ــه‌آن،‌ب ــی‌ب دام

تصفیــه‌و‌بازچرخانــی‌کرد.

6-۲ پساب CIP مخازن
ایــن‌پســاب‌در‌مرحلــه‌شستشــوی‌مخــازن‌نگهــداری‌شــیر‌و‌خطــوط‌انتقــال‌آن‌
تولیــد‌می‌شــود.‌به‌دلیــل‌اســتفاده‌از‌محلول‌هــای‌قلیایــی‌و‌اســیدی،‌محــدوده‌
‌pHایــن‌نــوع‌پســاب‌معمــولاً‌متغیــر‌اســت‌ولــی‌از‌نظــر‌ویژگی‌هــای‌شــیمیایی‌و‌
فیزیکی‌در‌دســته‌فاضاب‌های‌ســبک‌قرار‌می‌گیرد.‌این‌پســاب‌حاوی‌ترکیبات‌
صابونــی‌حاصــل‌از‌واکنــش‌شــوینده‌ها‌)محلول‌هــای‌قلیایــی(‌و‌بقایــای‌چربــی‌

شــیر‌در‌مخــازن‌و‌ماشــین‌های‌شیردوشــی‌اســت‌)جــدول‌شــماره‌3(.

6-۳ پساب پرورشگاه و سایر قسمت ها
پســاب‌ایــن‌واحــد‌مربــوط‌بــه‌شستشــوی‌محــل‌نگهــداری‌گوســاله‌ها‌اســت‌و‌
به‌دلیــل‌نگهــداری‌گوســاله‌ها‌در‌محفظه‌هــای‌مخصــوص‌ایــن‌پســاب‌آلودگــی‌

شــیمیایی‌و‌فیزیکــی‌بســیار‌پایینــی‌دارد.
پســاب‌زایشــگاه‌نیــز‌مربــوط‌بــه‌شستشــوی‌تجهیــزات‌و‌محل‌نگهــداری‌دام‌های‌

تــازه‌زا‌اســت‌و‌پارامترهــای‌آلودگــی‌و‌حجــم‌پســاب‌تولیــدی‌آن‌پایین‌اســت.

6-4 آب های سطحی
ایــن‌آب‌هــا‌حاصــل‌از‌انــواع‌بــارش‌هســتند‌و‌بــا‌توجــه‌بــه‌کیفیــت‌بــالای‌آن‌هــا‌
بهتــر‌اســت‌بــا‌ســایر‌منابــع‌تولیــد‌کــود‌و‌پســاب‌مخلــوط‌نشــوند‌و‌سیســتم‌هایی‌

جهــت‌جمــع‌آوری‌جداگانــه‌آن‌هــا‌طراحــی‌شــود.

تصویر‌شماره‌1:‌الگوی‌کلی‌مدیریت‌کود‌در‌دامداری‌های‌شیری
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6-۵ پسماند
این‌ماده‌تولیدی‌مربوط‌به‌مواد‌دفع‌شده‌)ادرار‌و‌مدفوع(‌دام‌ها‌و‌شستشوی‌
آبشــخورهای‌موجــود‌در‌گاوداری‌هــا‌اســت‌و‌مقادیــر‌بســیار‌بالایــی‌از‌مــواد‌آلــی،‌
ترکیبات‌نیتروژن‌دار‌و‌مواد‌معلق‌در‌خود‌دارد.‌این‌کود‌با‌استفاده‌از‌سپراتور‌‌
بــه‌دو‌بخــش‌کــود‌جامــد‌و‌کــود‌مایــع‌تفکیــک‌می‌شــود.‌وجــود‌ترکیبــات‌آلــی‌بــا‌
زنجیره‌هــای‌بلنــد‌کربنــی‌و‌ســلولزی‌کار‌تصفیــه‌فــاز‌مایــع‌کــود‌را‌بــه‌روش‌هــای‌

معمــول‌دشــوار‌می‌کند.
بخش‌عمده‌ای‌از‌‌CODموجود‌در‌این‌کود‌مایع‌مربوط‌به‌بافت‌های‌ســلولزی‌
و‌اســکلروئیدی‌گیاهی‌می‌شــود‌که‌قابلیت‌تجزیه‌زیســتی‌بســیار‌پایینی‌دارند.‌
به‌همین‌دلیــل‌از‌روش‌هــای‌بیولوژیکــی‌و‌شــیمیایی‌بــرای‌تصفیــه‌و‌بازچرخانــی‌
آن‌اســتفاده‌می‌شــود.‌ایــن‌مســأله‌خــود‌باعــث‌افزایــش‌هزینه‌هــای‌جــاری‌و‌

قیمــت‌تمام‌شــده‌تصفیــه‌و‌بازچرخانــی‌می‌شــود‌)جــدول‌شــماره‌4(.

واحدمقدارپارامترردیف

1

۲

3

4

5

6

COD

BOD5

TN

TP

TSS

pH

>25,000

>15,000

>3,000

>40

>2,000

6.5<pH<8.5

mg/lit‌O2

mg/lit‌O2

mg/lit

mg/lit

mg/lit

-

تصویر‌شماره‌۲:‌نحوه‌مدیریت‌و‌استفاده‌از‌کود
در‌دامپروری‌‌صالحی‌و‌صفاری‌)چالتاسیان(

جدول‌شماره‌۲:‌ویژگی‌های‌پساب‌شیردوشی.

TN:‌نیتروژن‌کل.‌TP:‌فسفر‌کل.‌TSS:‌کل‌مواد‌معلق.‌COD:‌اکسیژن‌مورد‌نیاز‌
شیمیایی.‌BOD:‌اکسیژن‌مورد‌نیاز‌بیوشیمیایی.‌

واحدمقدارپارامترردیف

1

۲

3

4

5

6

COD

BOD5

TN

TP

TSS

pH

<2,000

<1,200

<10

<5

<150

6<pH<8

mg/lit‌O2

mg/lit‌O2

mg/lit

mg/lit

mg/lit

-

CIPجدول‌شماره‌3:‌ویژگی‌های‌پساب‌

جدول‌شماره‌4:‌ویژگی‌های‌فاز‌مایع‌کود‌دامی.

TN:‌نیتروژن‌کل.‌TP:‌فسفر‌کل.‌TSS:‌کل‌مواد‌معلق.‌COD:‌اکسیژن‌مورد‌نیاز‌
شیمیایی.‌BOD:‌اکسیژن‌مورد‌نیاز‌بیوشیمیایی.‌

TN:‌نیتروژن‌کل.‌TP:‌فسفر‌کل.‌TSS:‌کل‌مواد‌معلق.‌COD:‌اکسیژن‌مورد‌نیاز‌
شیمیایی.‌BOD:‌اکسیژن‌مورد‌نیاز‌بیوشیمیایی.‌

بــا‌توجــه‌بــه‌بررســی‌های‌انجام‌شــده،‌در‌ایــن‌دامــداری‌شــیری‌حــدود‌‌30درصــد‌
بــه‌پســاب‌زایشــگاه،‌ از‌کل‌کــود‌و‌پســاب‌تولیــدی‌دامــداری‌مربــوط‌
پرورشــگاه،‌‌CIPو‌شیردوشــی‌اســت‌کــه‌جــزء‌پســاب‌ســبک‌دســته‌بندی‌
می‌شــود‌و‌بــا‌روش‌هــای‌متــداول‌تصفیــه‌)هوادهــی‌گســترده‌و‌لجــن‌

فعــال(‌قابل‌تصفیــه‌اســت.

واحدمقدارپارامترردیف

1

۲

3

4

5

6

COD

BOD5

TN

TP

TSS

pH

<1,000

<700

<10

<5

<200

6<pH<9

mg/lit‌O2

mg/lit‌O2

mg/lit

mg/lit

mg/lit

-
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6-۵ پسماند
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واحدمقدارپارامترردیف

1

۲

3

4

5

6

COD

BOD5

TN

TP

TSS

pH

>25,000

>15,000

>3,000

>40

>2,000

6.5<pH<8.5
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mg/lit‌O2

mg/lit

mg/lit

mg/lit
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تصویر‌شماره‌۲:‌نحوه‌مدیریت‌و‌استفاده‌از‌کود
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6<pH<8
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mg/lit‌O2

mg/lit

mg/lit

mg/lit

-

CIPجدول‌شماره‌3:‌ویژگی‌های‌پساب‌

جدول‌شماره‌4:‌ویژگی‌های‌فاز‌مایع‌کود‌دامی.
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TN:‌نیتروژن‌کل.‌TP:‌فسفر‌کل.‌TSS:‌کل‌مواد‌معلق.‌COD:‌اکسیژن‌مورد‌نیاز‌
شیمیایی.‌BOD:‌اکسیژن‌مورد‌نیاز‌بیوشیمیایی.‌

بــا‌توجــه‌بــه‌بررســی‌های‌انجام‌شــده،‌در‌ایــن‌دامــداری‌شــیری‌حــدود‌‌30درصــد‌
بــه‌پســاب‌زایشــگاه،‌ از‌کل‌کــود‌و‌پســاب‌تولیــدی‌دامــداری‌مربــوط‌
پرورشــگاه،‌‌CIPو‌شیردوشــی‌اســت‌کــه‌جــزء‌پســاب‌ســبک‌دســته‌بندی‌
می‌شــود‌و‌بــا‌روش‌هــای‌متــداول‌تصفیــه‌)هوادهــی‌گســترده‌و‌لجــن‌

فعــال(‌قابل‌تصفیــه‌اســت.

واحدمقدارپارامترردیف

1

۲

3

4

5

6

COD

BOD5

TN

TP

TSS

pH

<1,000

<700

<10

<5

<200

6<pH<9

mg/lit‌O2

mg/lit‌O2

mg/lit

mg/lit

mg/lit
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۷. محاسبه میزان تولید کود و پساب در 
دامداری های شیری

بــرای‌مدیریــت‌بهتــر‌منابــع‌تولیــد‌کــود‌و‌پســاب،‌ابتــدا‌بایــد‌میزان‌تولیــد‌هر‌کدام‌
را‌پیش‌بینی‌و‌محاسبه‌کرد،‌تا‌ظرفیت‌مخازن‌و‌ماشین‌آلات‌مورد‌نیاز‌متناسب‌

بــا‌میزان‌تولید‌طراحی‌شــود.
محاســبه‌میــزان‌تولیــد‌کــود‌ســالانه،‌در‌دامداری‌هــا‌بهتــر‌اســت‌بــه‌روش‌
محاســبه‌حجــم‌برداشــتی‌از‌لاگون‌هــا‌باشــد،‌ولــی‌بــا‌توجــه‌بــه‌اینکــه‌ایــن‌
اندازه‌گیــری‌بســیار‌مشــکل‌اســت،‌ایــن‌کار‌براســاس‌فاکتورهایــی‌ماننــد‌نــوع‌
حیوان،‌وزن‌آن‌و‌میزان‌تولید‌شــیر،‌انجام‌می‌شــود.‌برای‌راحتی‌اندازه‌گیری‌
حجــم‌تولیــدی‌پســاب‌و‌کــود‌)فضــولات‌دامــی(‌حجــم‌مدفــوع‌را‌در‌‌1/8ضــرب‌
می‌کنیــم.‌بــا‌اســتفاده‌از‌جــدول‌شــماره‌‌5می‌تــوان‌میــزان‌تولیــد‌فضــولات‌

ــی‌کــرد. دامــی‌را‌پیش‌بین

بــرای‌محاســبه‌میــزان‌کــود‌تولیــدی‌در‌دامــداری‌می‌توانیــد‌مشــابه‌مثــال‌زیــر‌
عمــل‌کنیــد:

مثــال:‌یــک‌دامــداری‌شــیری‌بــا‌‌600رأس‌دوشــا،‌‌150گاو‌خشــک،‌‌500تلیســه‌
و‌‌۲50گوســاله،‌روزانــه‌‌6۲٬550کیلوگــرم‌کــود‌تولیــد‌می‌کنــد.

‌600رأس‌گاو‌دوشا‌‌70‌Xکیلوگرم‌در‌روز‌=‌‌4۲٬000کیلوگرم‌در‌روز
‌150رأس‌گاو‌خشک‌‌33‌Xکیلوگرم‌در‌روز‌=‌‌4٬800کیلوگرم‌در‌روز

‌500رأس‌تلیسه‌‌۲7‌Xکیلوگرم‌در‌روز‌=‌‌13٬500کیلوگرم‌در‌روز
‌۲50رأس‌گوساله‌‌9‌Xکیلوگرم‌در‌روز‌=‌‌۲٬۲50کیلوگرم‌در‌روز

مجموع‌کود‌تولیدی‌=‌‌6۲٬550کیلوگرم‌در‌روز

روش‌دیگــر‌محاســبه‌میــزان‌کــود‌تولیــدی،‌محاســبه‌از‌روی‌شــیر‌تولیــدی‌
دامداری‌اســت.‌از‌اعداد‌جدول‌شــماره‌6می‌توان‌برای‌انجام‌این‌محاســبات‌

کمــک‌گرفــت.

8. روش های تفکیک و جمع آوری کود و 
پساب در دامداری های شیری

در‌سیســتم‌های‌بهاربنــد،‌مدفــوع‌بــا‌اســتفاده‌از‌لــودر‌و‌زنبــه،‌و‌در‌سیســتم‌های‌
فری‌اســتال‌بــا‌اســتفاده‌از‌هانــی‌وک،‌اســکریپر‌و‌فاشــینگ‌جمــع‌آوری‌می‌شــود.‌

در‌صفحــه‌بعــد‌عکس‌هایــی‌از‌سیســتم‌های‌مختلــف‌آمــده‌اســت.

8-۱ بستر بتونی شیاردار
‌از‌این‌سیستم‌معمولاً‌در‌کشورهای‌اروپایی‌و‌در‌واحدهای‌کوچک‌استفاده‌می‌شود.‌
کود‌از‌شــیارها‌به‌فضای‌زیر‌بهاربند‌می‌ریزد.‌در‌قســمت‌زیرین‌باید‌برای‌جمع‌آوری‌

از‌سیستم‌های‌اسکریپر‌و‌فاشینگ‌)آب‌زیاد(‌استفاده‌شود‌)تصویر‌شماره‌3(.

8-۲ استفاده از بیل و فرغون
در‌واحدهای‌کوچک‌دامداری‌سنتی‌از‌این‌روش‌استفاده‌می‌شود.‌سرعت‌پایین‌

کار‌و‌معضات‌نیروی‌کارگری‌از‌عیب‌های‌این‌روش‌است‌)تصویر‌شماره‌4(.

8-۳ جمع آوری با استفاده از بیل های )عقب یا جلو( تراکتور 
در‌ایــن‌سیســتم‌هزینــه‌جمــع‌آوری‌کــود‌در‌پایین‌تریــن‌ســطح‌ممکن‌قرار‌دارد.‌
چراکــه‌داشــتن‌بیــل‌در‌جلــو‌یــا‌عقــب‌تراکتــور‌در‌بخش‌هــای‌دیگــر‌دامپــروری‌

نیــز‌کاربــرد‌خواهــد‌داشــت.‌
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‌)MWPS,‌18-1,‌2004(

جدول‌شماره‌5:‌حجم‌تولید‌کود‌به‌ازای‌یک‌رأس‌دام‌در‌شبانه‌روز.
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8-4 اسکریپر اتوماتیک 
مهم‌ترین‌مزیت‌این‌روش‌آن‌است‌که‌در‌زمان‌حضور‌دام،‌قابلیت‌جمع‌آوری‌
کود‌وجود‌دارد.‌در‌این‌سیستم‌بدون‌اعمال‌استرس‌به‌دام‌می‌توان‌به‌میزان‌
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تصویر‌شماره‌10:‌الگویی‌از‌سیستم‌تولید،‌جمع‌آوری‌و‌جداسازی‌کود.

تصویر‌شماره‌11:‌سپراتور‌اسکروپرس.تصویر‌شماره‌9:‌سیستم‌فاشینگ

8-6 سیستم فلاشینگ
در‌این‌روش‌با‌استفاده‌از‌مخزن‌و‌پمپ،‌آب‌با‌فشار‌و‌حجم‌زیاد‌مسیرهای‌
ــف‌ ــن‌روش‌ک ــرای‌ای ــرای‌اج ــد.‌ب ــو‌می‌ده ــا‌را‌شست‌وش ــر‌و‌راهروه ــورد‌نظ م
جایگاه‌باید‌حداقل‌‌۲درصد‌شیب‌داشته‌باشد.‌این‌شیب‌می‌تواند‌مشکاتی‌

ایجــاد‌کنــد‌)تصویر‌شــماره‌9(.

۹. جداسازی جامدات )سپراتور(
بــرای‌جداســازی‌ذرات‌جامــد‌کــود‌دامــی‌از‌دســتگاهی‌بــه‌نــام‌ســپراتور‌
بــا‌ اســت.‌ جداکننــده‌ معنــی‌ بــه‌ لغــت‌ در‌ ســپراتور‌ می‌شــود.‌ اســتفاده‌
افزایــش‌تعــداد‌دام‌در‌واحدهــای‌دامپــروری،‌یکــی‌از‌مســائل‌مهــم‌حجــم‌
از‌ کــود‌ مدیریــت‌ دامــداری،‌ بــزرگ‌ واحدهــای‌ در‌ اســت.‌ تولیــدی‌ کــود‌
جایــگاه‌خاصــی‌برخــوردار‌اســت،‌یکــی‌از‌راه‌هــای‌مناســب‌بــرای‌مدیریــت‌

آن‌اســتفاده‌از‌دســتگاه‌ســپراتور‌بــرای‌تفکیــک‌ذرات‌جامــد‌و‌مایــع‌اســت‌
ــر‌شــماره‌10(.‌ )تصوی

ســپراتور‌اســکروپرس‌شــامل‌یــک‌اوگــر‌اســت‌کــه‌کــود‌واردشــده‌بــه‌دســتگاه‌را‌
در‌طــول‌بدنــه‌دســتگاه‌هدایــت‌می‌کنــد.‌کــود‌جمع‌آوری‌شــده‌)مدفــوع‌و‌ادرار(‌
از‌محــل‌نگهــداری‌دام‌هــا،‌بــا‌اســتفاده‌از‌هــم‌زن‌در‌لاگــون‌همگــن‌و‌به‌ســوی‌
ســپراتور‌پمپــاژ‌می‌شــود.‌در‌ســپراتور‌قســمت‌عمــده‌ای‌از‌ذرات‌جامــد‌کــود‌
از‌قســمت‌مایــع‌آن‌جــدا‌و‌قســمت‌جامــد‌جداشــده‌بــرای‌کمپوست‌ســازی‌یــا‌
فــروش‌بــه‌محــل‌دپــو‌منتقــل‌می‌شــود.‌فــاز‌مایــع‌نیز‌بــرای‌ورود‌بــه‌فرآیندهای‌
بعــدی‌)تزریــق‌بــه‌زمیــن‌یــا‌تصفیــه(‌بــه‌لاگــون‌ذخیره‌ســازی‌پمپــاژ‌می‌شــود‌

)تصویــر‌شــماره‌11(.‌
بــا‌توجــه‌بــه‌نمودارهــای‌‌1الــی‌3،‌درصــد‌رطوبــت‌و‌میــزان‌مــواد‌مغــذی‌بســته‌

بــه‌نــوع‌ســپراتور‌متغیــر‌اســت.
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هم‌زن

کود‌حیوانی

پمپ
خطوط‌لوله‌کشی‌مایعات‌

جداسازی‌‌‌‌‌‌شده
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نمودار‌شماره‌1:‌رطوبت‌موجود‌در‌فاز‌جامد‌کود‌سپراتوری‌با‌
توجه‌به‌نوع‌سپراتور.

نمودار‌شماره‌۲:‌‌میزان‌فسفر‌موجود‌در‌فاز‌مایع‌و‌جامد‌
سپراتور‌با‌توجه‌به‌نوع‌سپراتور.

نمودار‌‌شماره‌3:نیتروژن‌موجود‌در‌فاز‌مایع‌و‌جامد‌سپراتور‌
با‌توجه‌به‌نوع‌سپراتور.
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۹-۲ نحوه مدیریت کود و پساب در دامداری 
1.‌کاهش‌تولید‌پساب‌

با‌توجه‌به‌اینکه‌تولید‌هر‌نوع‌پساب‌منجر‌به‌افزایش‌هزینه‌در‌بخش‌های‌
ــد‌پســاب‌ ــع‌تولی ــد‌مناب ــدا‌بای ــه‌و‌بازچرخانــی‌می‌شــود،‌ابت ــره‌ای،‌تصفی ذخی
ــا‌در‌نظــر‌ شناســایی‌و‌نســبت‌بــه‌مدیریــت‌و‌کاهــش‌آن‌هــا‌اقــدام‌شــود.‌ب
گرفتــن‌آنچــه‌تــا‌این‌جــا‌گفتــه‌شــد،‌دامــداری‌‌صالحــی‌و‌صفــاری‌)چالتاســیان(‌
اقــدام‌بــه‌خشک‌دوشــی‌گاوهــا،‌بهینه‌ســازی‌حجــم‌آبشــخورها‌و‌بهینه‌ســازی‌
زمــان‌و‌میــزان‌مصــرف‌آب‌در‌خنــک‌کــردن‌دام‌و‌اقدامــات‌مشــابه‌کــرده‌اســت.

۹-۱ بررسی کیفی فاز مایع و جامد کود دامی:
‌کــود‌دامــی‌)جامــد‌یــا‌مایــع(‌حــاوی‌عناصــر‌غذایــی‌اســت‌کــه‌می‌تــوان‌از‌آن‌هــا‌

در‌مــزارع‌کشــاورزی‌و‌باغــی‌اســتفاده‌کــرد‌)جــدول‌شــماره‌7(.‌

ــزان‌ ــه‌و‌می ــدازه‌گل ــوع،‌ان ــه‌ن ــته‌ب ــی‌بس ــود‌دام ــذی‌در‌ک ــواد‌مغ ــای‌م ویژگی‌ه
تولیــد‌شــیر‌و‌ترکیــب‌خــوراک‌مصرفــی‌متغیــر‌اســت.‌در‌جدول‌هــای‌شــماره‌‌8و‌

‌9ویژگی‌هــای‌مــواد‌مغــذی‌در‌فــاز‌مایــع‌و‌جامــد‌کــود‌آورده‌شــده‌اســت.

‌جدول‌شماره‌8:‌‌میزان‌مواد‌مغذی‌موجود‌در‌کود‌مایع‌دامی.

Brown,‌C.‌2013‌:منبع
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‌جدول‌شماره‌9:‌میزان‌مواد‌مغذی‌موجود‌در‌کود‌جامد‌دامی.
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۲.‌جداسازی‌آب‌های‌سطحی.
از‌آنجا‌که‌حجم‌قابل‌توجهی‌از‌آب‌های‌سطحی‌را‌بارش‌های‌آسمانی‌تشکیل‌ ‌
می‌دهد،‌و‌این‌بارش‌ها‌از‌کیفیت‌بالایی‌برخودار‌هستند،‌بهتر‌است‌تدبیری‌

اندیشــیده‌شــود‌تا‌با‌ســایر‌منابع‌تولید‌کود‌و‌پســاب‌مخلوط‌نشــوند.

3.‌تصفیه‌فاضاب‌ســبک‌دامپروری‌و‌مصرف‌آب‌تصفیه‌شــده‌برای‌شستشــو‌
یــا‌آبیــاری‌زمین‌های‌کشــاورزی.

4.‌استفاده‌از‌کود‌جامد‌و‌مایع‌برای‌فروش‌یا‌پاشش‌در‌زمین‌های‌کشاورزی.

۱۰. فرآوری کود و استفاده در مزرعه
۱۰-۱ اهداف استفاده از فاز مایع کود دامی در مزرعه

1(‌تأمین‌عناصر‌مورد‌نیاز‌گیاه
۲(‌افزایش‌مواد‌آلی‌خاک‌و‌پایداری‌تولید

3(‌کاهش‌هزینه‌تولید‌با‌عدم‌یا‌کاهش‌استفاده‌از‌کودهای‌شیمیایی
4(‌کاهش‌آب‌مصرفی‌با‌افزایش‌مواد‌آلی‌)جدول‌شماره‌10(

۱۰-۲ تأثیر کود مایع در افزایش مواد آلی خاک
به‌طــور‌کلــی،‌مشــاهده‌رشــد‌بهتــر‌گیاهــان‌در‌خاک‌هــای‌غنــی‌از‌مــواد‌آلــی‌از‌
مدت‌هــا‌پیــش‌مــردم‌را‌بــه‌فکــر‌انداختــه‌بــود‌کــه‌گیاهــان‌بیشــتر‌عناصــر‌غذایــی‌
خــود‌را‌از‌لایــه‌همــوس‌خاک‌هــا‌جــذب‌می‌کننــد.‌مــاده‌آلــی‌خــاک‌یــک‌مخلــوط‌
پیچیــده‌و‌متغیــر‌از‌مــواد‌آلــی‌اســت.‌مــاده‌آلی‌هم‌ســبب‌بــالا‌رفتن‌نفوذپذیری‌

خــاک‌می‌شــود‌و‌هــم‌ظرفیــت‌نگهــداری‌آب‌را‌افزایــش‌می‌دهــد.
کــود‌دامــی‌از‌منابــع‌مــواد‌آلــی‌اســت‌کــه‌اســتفاده‌از‌آن‌در‌مــزارع‌کمک‌شــایانی‌

بــه‌افزایــش‌مــاده‌آلــی‌خــاک‌می‌کنــد.
بیشــتر‌ظرفیــت‌تبــادل‌کاتیونــی‌و‌ظرفیــت‌نگهداری‌آب‌در‌خاک‌های‌ســطحی‌با‌
اســتفاده‌از‌مــواد‌آلــی‌انجــام‌می‌شــود.‌ترکیب‌هــا‌خــاص‌مــواد‌آلــی‌در‌تشــکیل‌و‌
پایــداری‌خاکدانه‌هــا‌نقــش‌عمده‌ای‌دارند.‌ماده‌آلی‌خاک‌شــامل‌مقادیر‌زیادی‌
عناصــر‌غذایــی‌بــرای‌گیــاه‌اســت‌کــه‌مانند‌انبار‌برای‌ذخیره‌و‌رهاســازی‌تدریجی‌
به‌خصــوص‌بــرای‌نیتــروژن‌عمــل‌می‌کنــد.‌افزایــش‌کیفیــت‌و‌کمیــت‌مــواد‌آلــی‌
خاک‌از‌عوامل‌اصلی‌در‌اصاح‌کیفیت‌آن‌به‌شمار‌می‌آیند‌)جدول‌شماره‌11(.

همان‌طــور‌کــه‌در‌جــدول‌شــماره‌‌11مشــاهده‌می‌شــود‌بــا‌افزایــش‌مــواد‌آلــی‌
خــاک،‌نفوذپذیــری‌آب‌و‌همچنیــن‌حفــظ‌رطوبــت‌در‌مــزارع‌بهبــود‌یافتــه‌اســت.

حال‌با‌توجه‌به‌کمبود‌مواد‌آلی‌در‌قسمت‌عمده‌ای‌از‌خاک‌های‌کشور‌ضرورت‌
استفاده‌از‌کودهای‌آلی‌به‌خصوص‌فاز‌مایع‌کود‌دامی‌احساس‌می‌شود.

۱۰-۳ تأثیر کود مایع بر خصوصیات شیمیایی خاک
کــود‌دامــی‌بــا‌داشــتن‌مــواد‌آلــی‌و‌همــوس‌بــه‌نگهــداری‌از‌کاتیون‌هــای‌غذایــی‌
)پتاســیم،‌کلســیم،‌منیزیــم‌و‌عناصــر‌مشــابه(‌در‌اشــکال‌بســیار‌قابل‌تبــادل‌
ــا‌ ــد.‌ب ــک‌می‌کن ــد،‌کم ــتفاده‌کنن ــا‌اس ــد‌از‌آن‌ه ــی‌می‌توانن ــا‌به‌خوب ــه‌نبات‌ه ک
توجــه‌بــه‌اســتفاده‌نادرســت‌از‌کودهــای‌شــیمیایی‌در‌مــزارع‌کشــور،‌متأســفانه‌
ــزارع‌ ــازی‌م ــه‌آماده‌س ــه‌هزین ــد‌ک ــود‌می‌گیرن ــه‌خ ــه‌ای‌ب ــت‌کلوخ ــا‌حال خاک‌ه
را‌بــرای‌کشــت‌بــالا‌بــرده‌اســت.‌اســتفاده‌از‌کودهــای‌دامــی‌کمــک‌شــایانی‌بــه‌

بهبــود‌ایــن‌وضعیــت‌می‌کنــد.‌

۱۱. اقدامات و روش های استفاده از کود 
مایع در زمین های کشاورزی

ــا‌توجــه‌بــه‌روش‌هــای‌اســتاندارد‌از‌خــاک‌نمونه‌بــرداری‌انجــام‌ در‌ابتــدا‌بایــد‌ب
شــود‌و‌نمونه‌هــا‌آزمایــش‌شــوند.‌پــس‌از‌مشــخص‌شــدن‌نتایــج‌آزمایش‌خاک،‌
از‌کــود‌مایــع‌نمونه‌بــرداری‌و‌نمونــه‌آنالیــز‌می‌شــود.‌ضــروری‌اســت‌بــه‌هنــگام‌

نمونه‌بــرداری‌از‌کــود‌مایــع‌نــکات‌ایمنــی‌رعایــت‌شــود.
ســوالاتی‌در‌ایــن‌زمینــه‌مطــرح‌می‌شــود‌کــه‌پاســخ‌آن‌هــا‌خط‌مشــی‌و‌روش‌کار‌

را‌مشــخص‌خواهــد‌کرد.
در کجا می خواهیم از کود مایع استفاده کنیم؟

مرحله‌اول‌انتخاب‌زمینی‌است‌که‌می‌خواهیم‌از‌کود‌مایع‌در‌آن‌استفاده‌کنیم.
چه تعداد نمونه باید از خاک گرفته شود؟‌)جدول‌شماره‌1۲(

برای‌هر‌نمونه‌مرکب‌حداقل‌باید‌از‌‌10قسمت‌زمین‌به‌شکل‌زیر‌نمونه‌برداری‌
انجام‌شود‌)تصویر‌شماره‌13(.

برای‌نمونه‌گیری‌از‌خاک‌لازم‌است‌نکات‌زیر‌رعایت‌شود:
‌‌•‌دست‌کم‌برای‌هر‌نمونه‌ترکیبی‌‌١٠تکرار‌برداشت‌کنید.

‌‌•‌از‌مته‌یا‌نمونه‌بردار‌خاک‌استفاده‌کنید.
‌‌•‌نمونه‌را‌از‌عمق‌دست‌کم‌‌15تا‌‌30سانتی‌متری‌بردارید.

‌‌•‌نمونه‌ها‌را‌از‌اعماق‌یکسان‌تهیه‌کنید.
‌‌•‌نمونه‌باید‌شاهد‌کل‌قطعه‌زمین‌باشد.

‌‌•‌بهتر‌است‌نمونه‌برداری‌قبل‌از‌کشت‌انجام‌شود.‌)تصویر‌شماره‌14(.

۱۱-۱ شاخص های مهم آزمون خاک
ــاک‌و‌ ــی‌خ ــواد‌آل ــاک،‌EC،‌م ــی‌‌pHخ ــرای‌بررس ــد‌ب ــده‌بای ــای‌گرفته‌ش نمونه‌ه
میزان‌نیتروژن،‌فســفر‌و‌پتاســیم‌به‌آزمایشــگاه‌ارســال‌شــوند.‌در‌صورت‌لزوم‌

ریزمغذی‌هــا‌را‌نیــز‌بررســی‌کنیــد.‌

۱۱-۲ نمونه برداری از کود مایع
بــا‌توجــه‌بــه‌اینکــه‌ممکــن‌اســت‌عناصــر‌داخلــی‌کــود‌بســته‌بــه‌فصــل‌و‌شــرایط‌
نگهداری‌تغییر‌کنند،‌پیشنهاد‌می‌شود‌به‌صورت‌فصلی‌از‌کود‌مایع‌نمونه‌برداری‌
و‌نمونه‌آنالیز‌شــود.‌نمونه‌برداری‌از‌کود‌مایع‌باید‌دســت‌کم‌از‌پنج‌نقطه‌انجام‌
شــود.‌البتــه‌می‌تــوان‌بــرای‌کاهــش‌ضریــب‌خطــا‌تعــداد‌نمونه‌هــا‌را‌بیشــتر‌کــرد.‌
باید‌دقت‌شــود‌که‌حجم‌نمونه‌های‌گرفته‌شــده‌برای‌تهیه‌نمونه‌مرکب‌یکســان‌

تصویر‌شماره‌1۲:‌نمونه‌ای‌از‌پاشش‌نامناسب‌کود‌مایع

پاشش‌انجام‌شده
ولی‌جذب‌نشده

44

تصویر‌شماره‌14:‌ابزار‌و‌روش‌نمونه‌گیری.تصویر‌شماره‌13:‌نحوه‌حرکت‌در‌مزرعه‌برای‌نمونه‌گیری‌از‌خاک.

منبع:‌سرشت‌و‌خصوصیات‌خاک‌ها.‌سی،‌نایل‌برادی.‌1385.

جدول‌شماره‌10:‌عناصر‌غذایی‌موجود‌در‌منابع‌مختلف‌کود‌.

کود‌گاوی
75)گاو‌شیری(

80

۲/4

1/9

0/7

0/7

۲/1

۲

1/4

1/3

0/8

0/7

0/3

0/5

1٬800

5٬000

165

40

165

8

30

۲

۲0

14

_

1
کود‌گاوی

‌)پروار‌بندی(

مواد

درصد وزن خشک

آهنفسفر منگنزپتاسیم رویکلسیم مسمنیزیم مولیبیدنبرگوگرد

گرم در تن وزن خشک
 نیتروژندرصد آب

کل

۲

3

4

5

6

7

۲-4

4-10

10-15

15-۲5

۲5-35

35-45

تعداد نمونه های موردنیاز برای زمین های حساس و غیرحساس

زمین های غیرحساس زمین هایی هستند که میزان فسفر و پتاسیم آن ها 
کمتر از ۱VH و ۲EH باشد.

تعداد نمونه های 
خصوصیات خاکاندازه زمین )هکتار(پیشنهادی

زمین های حساسهمه زمین هاهر هکتار یک نمونه

زمین‌های‌غیرحساس

جدول‌شماره‌1۲:‌‌راهنمای‌نمونه‌گیری‌از‌خاک. جدول‌شماره‌11:‌تاثیر‌مواد‌آلی‌در‌حفظ‌رطوبت‌خاک.

‌Mean‌Weight‌Diameter‌-1)میانگین‌وزنی‌قطر‌خاکدانه‌ها(

‌پیش‌از
ماندآبی‌شدن

)mm(

 طول مدت
کشت و کار سال

100

47

3۲

۲7

15

۲7

15

0/7

1/6

۲/6

3/1

4/۲

3/1

4/۲

0/35

0/61

0/76

1/38

1/5۲

1/38

1/5۲

۲5

34

38

47

44

47

44

 درصد مواد
آلی

 پایداری
خاکدانه ها
MWD۱ )mm(

نفوذپذیری

ازکل‌باران
%

6

9

15

۲5

۲3

۲5

۲3

Very‌High‌.1
Extremely‌High‌.۲

منبع:‌سرشت‌و‌خصوصیات‌خاک‌ها.‌سی،‌نایل‌برادی.‌1385.
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تصویر‌شماره‌14:‌ابزار‌و‌روش‌نمونه‌گیری.تصویر‌شماره‌13:‌نحوه‌حرکت‌در‌مزرعه‌برای‌نمونه‌گیری‌از‌خاک.

منبع:‌سرشت‌و‌خصوصیات‌خاک‌ها.‌سی،‌نایل‌برادی.‌1385.

جدول‌شماره‌10:‌عناصر‌غذایی‌موجود‌در‌منابع‌مختلف‌کود‌.

کود‌گاوی
75)گاو‌شیری(

80

۲/4

1/9

0/7

0/7

۲/1

۲

1/4

1/3

0/8

0/7

0/3

0/5

1٬800

5٬000

165

40

165

8

30

۲

۲0

14

_

1
کود‌گاوی

‌)پروار‌بندی(

مواد

درصد وزن خشک

آهنفسفر منگنزپتاسیم رویکلسیم مسمنیزیم مولیبیدنبرگوگرد

گرم در تن وزن خشک
 نیتروژندرصد آب

کل

۲

3

4

5

6

7

۲-4

4-10

10-15

15-۲5

۲5-35

35-45

تعداد نمونه های موردنیاز برای زمین های حساس و غیرحساس

زمین های غیرحساس زمین هایی هستند که میزان فسفر و پتاسیم آن ها 
کمتر از ۱VH و ۲EH باشد.

تعداد نمونه های 
خصوصیات خاکاندازه زمین )هکتار(پیشنهادی

زمین های حساسهمه زمین هاهر هکتار یک نمونه

زمین‌های‌غیرحساس

جدول‌شماره‌1۲:‌‌راهنمای‌نمونه‌گیری‌از‌خاک. جدول‌شماره‌11:‌تاثیر‌مواد‌آلی‌در‌حفظ‌رطوبت‌خاک.

‌Mean‌Weight‌Diameter‌-1)میانگین‌وزنی‌قطر‌خاکدانه‌ها(

‌پیش‌از
ماندآبی‌شدن

)mm(

 طول مدت
کشت و کار سال

100

47

3۲

۲7

15

۲7

15

0/7

1/6

۲/6

3/1

4/۲

3/1

4/۲

0/35

0/61

0/76

1/38

1/5۲

1/38

1/5۲

۲5

34

38

47

44

47

44

 درصد مواد
آلی

 پایداری
خاکدانه ها
MWD۱ )mm(

نفوذپذیری

ازکل‌باران
%

6

9

15

۲5

۲3

۲5

۲3

Very‌High‌.1
Extremely‌High‌.۲

منبع:‌سرشت‌و‌خصوصیات‌خاک‌ها.‌سی،‌نایل‌برادی.‌1385.
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باشــد‌تــا‌پــس‌از‌مخلــوط‌کــردن‌نمونه‌هــا‌نســبت‌ها‌تغییــر‌نکننــد.‌نمونه‌گیــری‌را‌
در‌زمــان‌پــر‌کــردن‌تانکــر‌بــرای‌حمــل‌بــه‌مزرعــه‌یــا‌از‌نقــاط‌مشــخصی‌در‌مخــزن‌

نگهــداری‌کــود‌مایــع‌انجــام‌دهیــد.‌در‌مرحلــه‌بعــد‌بایــد‌مشــخص‌کنیــم‌کــه‌چــه‌
محصولــی‌می‌خواهیــم‌کشــت‌کنیــم‌و‌از‌گیــاه‌موردنظر‌انتظــار‌چه‌میزان‌محصول‌
داریــم.‌پــس‌از‌مشــخص‌شــدن‌نــوع‌گیــاه‌و‌آنالیــز‌کــود‌مایــع،‌بایــد‌میــزان‌نیاز‌گیاه‌
بــه‌فســفر‌را‌محاســبه‌کــرد‌تــا‌مقــدار‌کــود‌مایــع‌در‌هکتــار‌بــرآورد‌شــود.‌از‌آنجــا‌کــه‌
عنصر‌فسفر‌جزو‌عناصر‌بی‌تحرک‌است‌و‌انباشتگی‌آن‌سبب‌مسمومیت‌خاک‌
می‌شــود،‌میــزان‌مصــرف‌کــود‌مایــع‌در‌هکتــار‌بــر‌اســاس‌نیــاز‌گیــاه‌بــه‌ایــن‌عنصــر‌

بــرآورد‌می‌شــود‌)جدول‌هــای‌شــماره‌‌13و‌14(.‌
در‌چه‌مواقعی‌نمی‌توان‌از‌کود‌مایع‌استفاده‌کرد:

‌در‌زمان‌های‌یخبندان.‌‌‌‌‌ ‌‌
‌در‌زمان‌بارندگی. ‌‌

‌در‌زمانی‌که‌رطوبت‌خاک‌بالا‌باشد. ‌‌
‌در‌مناطقــی‌کــه‌خطــر‌آلودگــی‌منابــع‌آب‌های‌ســطحی‌وجود‌دارد‌)در‌حاشــیه‌ ‌

رودخانه‌هــا،‌کانال‌هــای‌انتقــال‌آب‌و‌مکان‌هــای‌مشــابه(.
‌در‌مناطقی‌که‌احتمال‌نشت‌کود‌مایع‌به‌آب‌های‌زیرزمینی‌وجود‌دارد. ‌‌

۱۱-۳ روش های استفاده از کود مایع در مزرعه

1.‌پاشش‌در‌سطح‌و‌مخلوط‌کردن‌با‌فاصله‌بیش‌از‌‌3روز.
۲.‌مخلوط‌کردن‌با‌خاک‌بین‌‌1ساعت‌تا‌‌3روز‌پس‌از‌پاشش.

3.‌مخلوط‌کردن‌کود‌پاشیده‌شده‌با‌خاک‌در‌کمتر‌از‌یک‌ساعت.

جدول‌شماره‌14:‌‌راهنمای‌میزان‌استفاده‌از‌کود‌دامی‌بر‌اساس‌آزمون‌خاک.‌

)UWEX‌A2809,‌2013(‌:منبع

کیلوگرم فسفات )P2O5( برای پاشش در مزرعه

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

خیلی 
زیاد

۲8/03

39/۲4

44/84

56/05

67/۲6

78/47

16/8۲

۲۲/4۲

۲8/03

33/63

33/63

39/۲4

44/84

50/45

50/45

56/0

زیاد

50/45

87/7۲

89/68

11۲/1

1۲8/9۲

151/34

33/63

44/84

50/45

61/66

97/۲6

78/47

84/08

95/۲9

100/89

11۲/1

نرمال

84/08

5/106

1۲3/31

145/73

16۲/55

184/97

67/۲6

78/47

84/08

95/۲9

100/89

11۲/1

117/71

1۲8/9۲

134/5۲

145/73

کم

95/۲9

117/71

134/5۲

156/94

173/6

196/18

47/78

89/68

95/۲9

106/50

11۲/1

1۲3/31

1۲8/9۲

140/13

145/73

156/94

خیلی 
کم

۲۲/4-33/6

33/61-44/8

44/81-56

56/01-67/۲

67/۲1-78/4

78/41-89/6

4/45-5/64

5/65-6/9

6/91-8/15

8/16-9/41

9/4۲-10/66

10/67-11/91

11/9۲-13/17

13/18-14/4۲

14/43-15/68

15/69-16/93

 نتایج آنالیز خاک

اهداف تولید
)تن به هکتار(

نام گیاه

سیاژ
ذرت

دانه‌ذرت

تصویر‌شماره‌15:‌روش‌های‌استفاده‌از‌کود‌مایع‌در‌مزرعه.

تصویر‌شماره‌16:‌روش‌های‌استفاده‌از‌کود‌مایع‌در‌مزرعه.

جدول‌شماره‌13:‌عناصر‌ماکرو‌در‌فاز‌مایع‌کود‌دامی‌بر‌اساس‌میزان‌ماده‌خشک.

)K2O( پتاسیم

۲/04

1/3۲

)P2O5( فسفر

0/7۲

0/36

)N( نیتروژن

0/84‌1‌–‌1/۲‌۲‌–‌1/443

0/48‌1‌–‌0/7۲‌۲‌–‌0/843

نوع کود مایع

ماده‌خشک‌‌4–‌‌11درصد

ماده‌خشک‌کمتر‌از‌‌4درصد

مواد مغذی قابل دسترسی در کود مایع

46

تصویر‌شماره‌19:‌پاشش‌کود‌مایع‌در‌مزرعه‌صالحی‌و‌صفاری‌
)چالتاسیان(.

تصویر‌شماره‌17:‌روش‌های‌استفاده‌از‌کود‌مایع‌در‌مزرعه.

تصویر‌شماره‌۲0:‌روش‌های‌استفاده‌از‌کود‌مایع‌در‌مزرعه
‌)تزریق‌کود‌مایع‌در‌عمق‌10-‌15سانتی‌متری‌خاک(.

تصویر‌شماره‌18:‌روش‌استفاده‌از‌کود‌مایع‌در‌مزرعه‌صالحی‌و‌
صفاری‌)چالتاسیان(.

تصویر‌شماره‌۲1:‌روش‌های‌استفاده‌از‌کود‌مایع‌در‌مزرعه.
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تصویر‌شماره‌19:‌پاشش‌کود‌مایع‌در‌مزرعه‌صالحی‌و‌صفاری‌
)چالتاسیان(.

تصویر‌شماره‌17:‌روش‌های‌استفاده‌از‌کود‌مایع‌در‌مزرعه.

تصویر‌شماره‌۲0:‌روش‌های‌استفاده‌از‌کود‌مایع‌در‌مزرعه
‌)تزریق‌کود‌مایع‌در‌عمق‌10-‌15سانتی‌متری‌خاک(.

تصویر‌شماره‌18:‌روش‌استفاده‌از‌کود‌مایع‌در‌مزرعه‌صالحی‌و‌
صفاری‌)چالتاسیان(.

تصویر‌شماره‌۲1:‌روش‌های‌استفاده‌از‌کود‌مایع‌در‌مزرعه.
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تصویر‌شماره‌۲۲:‌روش‌های‌استفاده‌از‌کود‌مایع‌در‌مزرعه‌
)توزیع‌کود‌دامی‌با‌استفاده‌از‌سیستم‌آبیاری‌به‌روش‌گان(.

تصویر‌شماره‌۲6:‌پاشش‌کود‌مایع‌در‌مزرعه‌مجموعه‌چالتاسیان.

تصویر‌شماره‌۲4:‌روش‌های‌استفاده‌از‌کود‌مایع‌در‌مزرعه‌
)توزیع‌کود‌مایع‌دامی‌در‌گیاهان‌علوفه‌ای‌مثل‌یونجه(.

تصویر‌شماره‌۲5:‌روش‌های‌استفاده‌از‌کود‌مایع‌در‌مزرعه‌
)توزیع‌همراه‌با‌مخلوط‌کردن‌خاک(.

تصویر‌شماره‌۲3:‌روش‌های‌استفاده‌از‌کود‌مایع‌در‌مزرعه‌
)توزیع‌کود‌دامی‌با‌استفاده‌از‌سیستم‌آبیاری‌به‌روش‌گان(.
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بــا‌توجــه‌بــه‌بررســی‌منابــع‌خارجــی‌و‌تجــارب‌ســایر‌کشــورها‌و‌همچنیــن‌
تجــارب‌کشــاورزی‌و‌دامپــروری‌صالحــی‌و‌صفــاری‌)چالتاســیان(،‌اســتفاده‌از‌
کــود‌مایــع‌دامــی‌قبــل‌از‌کشــت‌بــه‌میــزان‌‌150مترمکعــب‌مخلــوط‌بــا‌خــاک‌و‌
‌50مترمکعــب‌به‌صــورت‌اســپری‌)قبــل‌از‌بــه‌خوشــه‌رفتــن(‌روی‌گیــاه‌انجــام‌
می‌شــود.‌همچنیــن‌پــس‌از‌هــر‌چیــن،‌روی‌محصــول‌یونجــه،‌به‌میــزان‌‌۲5
مترمکعــب‌اســتفاده‌می‌شــود.‌لازم‌به‌ذکــر‌اســت‌کــه‌بــرای‌به‌دســت‌آوردن‌
نتایــج‌بهتــر،‌آزمایشــات‌علمــی،‌به‌صــورت‌طرح‌هــای‌آمــاری‌بــا‌مرکــز‌تحقیقــات‌
کشــاورزی‌و‌منابــع‌طبیعــی‌اســتان‌تهــران‌روی‌ســه‌گیــاه‌ذرت‌علوفــه‌ای،‌یونجه‌
و‌گنــدم‌در‌حــال‌اجــرا‌و‌بررســی‌اســت،‌کــه‌در‌قالــب‌یــک‌‌تفاهم‌نامــه‌تدویــن‌

شــده‌اســت‌)تصویــر‌شــماره‌۲6(.

۱۲. تصفیه و بازچرخانی آب
پــس‌از‌جمــع‌آوری‌و‌جداســازی‌کــود‌و‌پســاب‌دامــداری،‌ذخیره‌ســازی‌و‌
برنامه‌ریــزی‌بــرای‌مصــرف‌در‌مزرعــه،‌نوبــت‌آن‌می‌رســد‌کــه‌مــازاد‌ایــن‌مایعــات‌
بــا‌هــدف‌بــرآوردن‌شــرایط‌زیســت‌محیطی‌و‌همچنیــن‌جبــران‌معضــات‌کمبــود‌

آب،‌تصفیــه‌شــود.

الف( تصفیه و بازچرخانی پساب سبک
همان‌طــور‌کــه‌در‌قســمت‌های‌قبــل‌اشــاره‌شــد،‌حــدود‌‌30درصــد‌از‌کــود‌و‌
پســاب‌دامــداری‌را‌پســاب‌ســبک‌تشــکیل‌می‌دهــد‌کــه‌بــه‌ویژگی‌هــای‌فیزیکــی‌
و‌شــیمیایی‌آن‌پیــش‌از‌ایــن‌اشــاره‌شــده‌اســت.‌بــا‌توجــه‌بــه‌ماهیــت‌ایــن‌نــوع‌

پســاب‌کــه‌دارای‌‌BODو‌‌CODپایینــی‌اســت،‌می‌تــوان‌به‌راحتــی‌و‌بــا‌اســتفاده‌
از‌روش‌هــای‌متــداول،‌آن‌را‌تصفیــه‌کــرد‌)تصویــر‌شــماره‌۲7(.

ب( تصفیه و بازچرخانی مازاد کود مایع دامی
در‌مدیریــت‌کــود‌مایــع‌دامــی،‌بــا‌توجــه‌بــه‌خصوصیــات‌ایــن‌محصــول‌و‌هزینــه‌
بــالا‌و‌نیــز‌زمان‌بــر‌بــودن‌فرآینــد‌تصفیــه‌و‌بازچرخانی‌و‌از‌ســوی‌دیگر،‌بالا‌بودن‌
میــزان‌مــواد‌مغــذی‌و‌آلــی‌در‌کــود‌مایــع‌بهتــر‌اســت‌تا‌جای‌ممکــن‌از‌این‌کودها‌
در‌کشــاورزی‌اســتفاده‌شــود.‌بــا‌توجــه‌بــه‌ایــن‌نــکات،‌اســتفاده‌از‌ایــن‌کــود‌در‌
کشــاورزی‌می‌توانــد‌باعــث‌کاهــش‌یــا‌عدم‌مصــرف‌کودهای‌شــیمیایی،‌افزایش‌
مــواد‌آلــی‌خــاک‌و‌پایــداری‌تولیــد‌در‌مزرعــه‌شــود.‌در‌صــورت‌عــدم‌اســتفاده‌از‌
کــود‌مایــع‌در‌کشــاورزی،‌به‌جــای‌رهاســازی‌در‌طبیعــت،‌بهتــر‌اســت‌تصفیــه‌و‌

بازچرخانی‌شــود.

ب-۱ ذخیره سازی و ماند
‌برای‌ذخیره‌سازی‌کود‌مایع‌دامی،‌لازم‌است‌محل‌ذخیره‌سازی‌به‌شکلی‌طراحی‌
شــود‌کــه‌امــکان‌نشــت‌آب‌بــه‌زمیــن‌وجــود‌نداشــته‌باشــد.‌در‌فرآیند‌ذخیره‌ســازی،‌
بســته‌بــه‌عمــق‌مخــازن‌یــا‌لاگون‌هــای‌ذخیــره،‌ممکن‌اســت‌واکنــش‌بی‌هــوازی‌رخ‌
دهــد.‌شــروع‌واکنــش‌بی‌هــوازی‌باعــث‌تســهیل‌مراحــل‌بعــدی‌تصفیــه‌می‌شــود،‌
کــه‌در‌ادامــه‌توضیــح‌داده‌خواهــد‌شــد.‌از‌مزایــای‌دیگــر‌ذخیره‌ســازی‌ایــن‌اســت‌که‌
بخــش‌کشــاورزی‌خواهــد‌توانســت‌در‌زمــان‌نیــاز‌بــه‌کــود‌مایــع‌بــرای‌اســتفاده‌در‌
مزرعه،‌بدون‌فوت‌وقت‌حجم‌لازم‌را‌از‌لاگون‌برداشــت‌کند‌)تصویر‌شــماره‌۲8(.

تصویر‌شماره‌۲7:‌تصفیه‌خانه‌پساب‌سبک‌دامپروری‌صالحی‌و‌صفاری‌)چالتاسیان(.

تصویر‌شماره‌۲8:‌مراحل‌ساخت‌لاگون‌ذخیره‌سازی‌کود‌مایع.
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بــا‌توجــه‌بــه‌بررســی‌منابــع‌خارجــی‌و‌تجــارب‌ســایر‌کشــورها‌و‌همچنیــن‌
تجــارب‌کشــاورزی‌و‌دامپــروری‌صالحــی‌و‌صفــاری‌)چالتاســیان(،‌اســتفاده‌از‌
کــود‌مایــع‌دامــی‌قبــل‌از‌کشــت‌بــه‌میــزان‌‌150مترمکعــب‌مخلــوط‌بــا‌خــاک‌و‌
‌50مترمکعــب‌به‌صــورت‌اســپری‌)قبــل‌از‌بــه‌خوشــه‌رفتــن(‌روی‌گیــاه‌انجــام‌
می‌شــود.‌همچنیــن‌پــس‌از‌هــر‌چیــن،‌روی‌محصــول‌یونجــه،‌به‌میــزان‌‌۲5
مترمکعــب‌اســتفاده‌می‌شــود.‌لازم‌به‌ذکــر‌اســت‌کــه‌بــرای‌به‌دســت‌آوردن‌
نتایــج‌بهتــر،‌آزمایشــات‌علمــی،‌به‌صــورت‌طرح‌هــای‌آمــاری‌بــا‌مرکــز‌تحقیقــات‌
کشــاورزی‌و‌منابــع‌طبیعــی‌اســتان‌تهــران‌روی‌ســه‌گیــاه‌ذرت‌علوفــه‌ای،‌یونجه‌
و‌گنــدم‌در‌حــال‌اجــرا‌و‌بررســی‌اســت،‌کــه‌در‌قالــب‌یــک‌‌تفاهم‌نامــه‌تدویــن‌

شــده‌اســت‌)تصویــر‌شــماره‌۲6(.

۱۲. تصفیه و بازچرخانی آب
پــس‌از‌جمــع‌آوری‌و‌جداســازی‌کــود‌و‌پســاب‌دامــداری،‌ذخیره‌ســازی‌و‌
برنامه‌ریــزی‌بــرای‌مصــرف‌در‌مزرعــه،‌نوبــت‌آن‌می‌رســد‌کــه‌مــازاد‌ایــن‌مایعــات‌
بــا‌هــدف‌بــرآوردن‌شــرایط‌زیســت‌محیطی‌و‌همچنیــن‌جبــران‌معضــات‌کمبــود‌

آب،‌تصفیــه‌شــود.

الف( تصفیه و بازچرخانی پساب سبک
همان‌طــور‌کــه‌در‌قســمت‌های‌قبــل‌اشــاره‌شــد،‌حــدود‌‌30درصــد‌از‌کــود‌و‌
پســاب‌دامــداری‌را‌پســاب‌ســبک‌تشــکیل‌می‌دهــد‌کــه‌بــه‌ویژگی‌هــای‌فیزیکــی‌
و‌شــیمیایی‌آن‌پیــش‌از‌ایــن‌اشــاره‌شــده‌اســت.‌بــا‌توجــه‌بــه‌ماهیــت‌ایــن‌نــوع‌

پســاب‌کــه‌دارای‌‌BODو‌‌CODپایینــی‌اســت،‌می‌تــوان‌به‌راحتــی‌و‌بــا‌اســتفاده‌
از‌روش‌هــای‌متــداول،‌آن‌را‌تصفیــه‌کــرد‌)تصویــر‌شــماره‌۲7(.

ب( تصفیه و بازچرخانی مازاد کود مایع دامی
در‌مدیریــت‌کــود‌مایــع‌دامــی،‌بــا‌توجــه‌بــه‌خصوصیــات‌ایــن‌محصــول‌و‌هزینــه‌
بــالا‌و‌نیــز‌زمان‌بــر‌بــودن‌فرآینــد‌تصفیــه‌و‌بازچرخانی‌و‌از‌ســوی‌دیگر،‌بالا‌بودن‌
میــزان‌مــواد‌مغــذی‌و‌آلــی‌در‌کــود‌مایــع‌بهتــر‌اســت‌تا‌جای‌ممکــن‌از‌این‌کودها‌
در‌کشــاورزی‌اســتفاده‌شــود.‌بــا‌توجــه‌بــه‌ایــن‌نــکات،‌اســتفاده‌از‌ایــن‌کــود‌در‌
کشــاورزی‌می‌توانــد‌باعــث‌کاهــش‌یــا‌عدم‌مصــرف‌کودهای‌شــیمیایی،‌افزایش‌
مــواد‌آلــی‌خــاک‌و‌پایــداری‌تولیــد‌در‌مزرعــه‌شــود.‌در‌صــورت‌عــدم‌اســتفاده‌از‌
کــود‌مایــع‌در‌کشــاورزی،‌به‌جــای‌رهاســازی‌در‌طبیعــت،‌بهتــر‌اســت‌تصفیــه‌و‌

بازچرخانی‌شــود.

ب-۱ ذخیره سازی و ماند
‌برای‌ذخیره‌سازی‌کود‌مایع‌دامی،‌لازم‌است‌محل‌ذخیره‌سازی‌به‌شکلی‌طراحی‌
شــود‌کــه‌امــکان‌نشــت‌آب‌بــه‌زمیــن‌وجــود‌نداشــته‌باشــد.‌در‌فرآیند‌ذخیره‌ســازی،‌
بســته‌بــه‌عمــق‌مخــازن‌یــا‌لاگون‌هــای‌ذخیــره،‌ممکن‌اســت‌واکنــش‌بی‌هــوازی‌رخ‌
دهــد.‌شــروع‌واکنــش‌بی‌هــوازی‌باعــث‌تســهیل‌مراحــل‌بعــدی‌تصفیــه‌می‌شــود،‌
کــه‌در‌ادامــه‌توضیــح‌داده‌خواهــد‌شــد.‌از‌مزایــای‌دیگــر‌ذخیره‌ســازی‌ایــن‌اســت‌که‌
بخــش‌کشــاورزی‌خواهــد‌توانســت‌در‌زمــان‌نیــاز‌بــه‌کــود‌مایــع‌بــرای‌اســتفاده‌در‌
مزرعه،‌بدون‌فوت‌وقت‌حجم‌لازم‌را‌از‌لاگون‌برداشــت‌کند‌)تصویر‌شــماره‌۲8(.

تصویر‌شماره‌۲7:‌تصفیه‌خانه‌پساب‌سبک‌دامپروری‌صالحی‌و‌صفاری‌)چالتاسیان(.

تصویر‌شماره‌۲8:‌مراحل‌ساخت‌لاگون‌ذخیره‌سازی‌کود‌مایع.
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ب-۲ متعادل ساز جریان
ثابــت‌در‌ متعادل‌ســاز‌جریــان،‌بــرای‌دســتیابی‌بــه‌شــدت‌جریانــی‌نســبتاً‌
تصفیه‌خانه‌هــای‌فاضــاب،‌هــم‌بــرای‌فاضاب‌هــای‌شــهری‌و‌هــم‌صنعتــی‌

بــه‌کار‌مــی‌رود.

اســتفاده‌از‌متعادل‌ســاز‌جریــان،‌پــس‌از‌تصفیــه‌مقدماتــی‌)آشــغال‌گیری،‌
دانه‌گیــری‌و‌مراحــل‌مشــابه(‌شــدت‌جریــان‌ثابتــی‌را‌بــرای‌واحدهــای‌عملیاتــی‌
و‌فرآیندهــای‌بعــدی‌تصفیــه،‌به‌وجــود‌مــی‌آورد‌و‌به‌این‌ترتیــب‌کارایــی‌تصفیــه‌را‌
بــالا‌می‌بــرد.‌متعادل‌ســاز‌نه‌تنهــا‌نوســانات‌روزانــه‌شــدت‌جریان،‌بلکــه‌تغییرات‌

غلظــت‌BOD5،‌جامــدات‌معلــق‌و‌نظایــر‌آن‌را‌نیــز‌تعدیــل‌می‌کنــد.

در‌تصفیه‌خانه‌هــای‌موجــود،‌اســتفاده‌از‌متعادل‌ســاز‌میــزان‌حــذف‌مــواد‌معلق‌
را‌در‌واحدهــای‌ته‌نشــینی‌اولیــه‌افزایــش‌داده‌اســت.‌کارایــی‌تصفیــه‌بیولوژیــک‌
نیــز‌به‌میــزان‌قابل‌ماحظــه‌ای‌بــا‌اســتفاده‌از‌متعادل‌ســاز‌بهبــود‌می‌یابــد،‌زیــرا‌
میزان‌بارهای‌ناگهانی‌به‌پایین‌ترین‌ســطح‌ممکن‌رســیده‌و‌نرخ‌جریان‌نیز‌به‌
حالــت‌پایــدار‌می‌رســد،‌کــه‌به‌نوبــه‌خــود‌بــرای‌واحدهای‌زیســتی‌و‌زلال‌ســازهای‌

نهایی‌مفید‌اســت‌)تصویر‌شــماره‌۲9(.

ب-۳ متعادل ساز در تصفیه خانه ها
1.‌تعــادل‌مناســب‌در‌نوســانات‌مــواد‌آلــی‌بــرای‌جلوگیــری‌از‌وارد‌شــدن‌شــوک‌

بــه‌سیســتم‌بیولوژیــک.
۲.‌کاهــش‌شــوک‌دبــی‌ورودی‌بــه‌سیســتم‌های‌تصفیــه‌فیزیکــی‌و‌شــیمیایی،‌

تــا‌حــد‌ممکــن.
3.‌تغذیــه‌مناســب‌سیســتم‌های‌بیولوژیــک،‌در‌مواقعــی‌کــه‌تصفیه‌خانــه‌

ورودی‌نــدارد.
4.‌ایجــاد‌ظرفیتــی‌بــرای‌تخلیــه‌کنترل‌نشــده‌فاضــاب‌بــه‌سیســتم‌بــرای‌توزیــع‌

بارهایــی‌متعادل‌تــر.
5.‌جلوگیری‌از‌ورود‌غلظت‌های‌بالای‌مواد‌شیمیایی‌به‌فرآیند‌بیولوژیکی.

ب-4 هضم بی هوازی
هضــم‌بی‌هــوازی‌کــه‌رایج‌تریــن‌روش‌تصفیــه‌لجــن‌اســت،‌را‌می‌تــوان‌به‌شــکل‌
تجزیــه‌بیولوژیکــی‌لجن‌هــای‌آلــی‌زیســت‌تجزیه‌پذیر‌بــا‌دخالــت‌میکروب‌هــا‌و‌
در‌شــرایط‌بی‌هــوازی‌تعریــف‌کــرد.‌در‌هضــم‌بی‌هــوازی،‌میکروب‌هایــی‌دخیــل‌
هســتند‌که‌در‌محیط‌فاقد‌اکســیژن‌و‌حاوی‌مواد‌آلی‌به‌خوبی‌رشــد‌می‌کنند‌و‌
مــواد‌آلــی‌منبــع‌غذایــی‌آن‌هــا‌هســتند.‌در‌نتیجــه‌این‌فرآیند،‌مــواد‌جامد‌هضم‌
و‌بــه‌مــواد‌محلــول‌تبدیــل‌می‌شــوند.‌از‌جملــه‌محصــولات‌نهایــی‌ایــن‌قســمت‌

نمک‌های‌معدنی،‌گاز‌متان‌و‌دی‌اکســیدکربن‌اســت‌)تصویر‌شــماره‌30(.

ب-۵ فرآیند هوازی
خروجــی‌فرآینــد‌بی‌هــوازی‌در‌ادامــه‌وارد‌بخــش‌هــوازی‌می‌شــود.‌در‌فرآینــد‌
هــوازی‌عوامــل‌بیولوژیــک،‌کــه‌به‌طــور‌عمــده‌هتروفیــل‌‌هســتند،‌در‌یــک‌واکنش‌
بیوشــیمیایی‌مــواد‌آلــی‌را‌تجزیــه‌می‌کننــد.‌در‌ایــن‌واکنــش‌میکروارگانیســم‌ها،‌
مــواد‌آلــی‌را‌اکســید‌کــرده‌و‌گاز،‌آب‌و‌انــرژی‌به‌عنــوان‌محصــول‌نهایــی‌تولیــد‌
می‌شود.‌باکتری‌ها‌نیز‌انرژی‌حاصل‌از‌این‌فرآیند‌را‌همراه‌با‌مواد‌مغذی‌مانند‌
فسفر‌و‌ازت‌برای‌سنتز‌و‌تولیدمثل،‌مصرف‌می‌کنند‌)تصاویر‌شماره‌‌31و‌3۲(.

مواد‌آلی‌+‌C5H7O2N‌=‌O2)سلول‌جدید‌باکتری(

به‌محــض‌کاهــش‌غــذای‌موجــود‌در‌محیــط،‌ســلول‌باکتــری‌کــه‌نوعــی‌مــاده‌آلــی‌
اســت‌متاشــی‌شــده‌و‌از‌بین‌می‌رود.

در‌حالــت‌خودتخریبــی‌میکــروب‌بــه‌انــرژی‌کمــی‌نیــاز‌دارد،‌زیــرا‌تولیدمثــل‌
ــده‌ ــوان‌گیرن ــیژن‌به‌عن ــم‌اکس ــن‌مکانیس ــت.‌در‌ای ــم‌اس ــیار‌ک ــت‌آن‌بس و‌حرک

الکتــرون‌عمــل‌می‌کنــد.

‌‌CO2+H2O‌=‌O2+پروتوپاسم

بــا‌توجــه‌بــه‌نقــش‌اکســیژن‌در‌فرآینــد‌هــوازی،‌بایــد‌اکســیژن‌لازم‌بــرای‌تنفــس‌
میکروارگانیســم‌ها‌تامیــن‌شــود.‌بــه‌ایــن‌منظــور،‌از‌تجهیزاتــی‌ماننــد‌بلوئــر،‌

دیفیــوزر‌و‌دســتگاه‌های‌مشــابه‌اســتفاده‌می‌شــود‌)تصویــر‌شــماره‌33(.

تصویر‌شماره‌۲9:‌متعادل‌ساز‌جریان‌در‌دامپروری‌‌صالحی‌و‌صفاری‌
)چالتاسیان(.

تصویر‌شماره‌30:‌حوضچه‌های‌بی‌هوازی‌در‌دامپروری‌صالحی‌و‌صفاری‌)چالتاسیان(.
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ب-6 پارامترهای مؤثر در بهره برداری از فرآیند لجن فعال
بــار‌ pH،‌مــواد‌معدنــی،‌میــزان‌ بــه‌ ایــن‌پارامترهــا‌می‌تــوان‌ از‌جملــه‌
DO(،‌رنــگ،‌غلظــت‌مــواد‌مغــذی،‌ آلــی،‌دمــا،‌میــزان‌اکســیژن‌محلــول‌)
‌MLSSو‌ ــد‌کــف(‌و‌ســن‌لجــن،‌ ‌F/M)تولی SVI(،‌نســبت‌ حجــم‌لجــن‌)
لجــن‌ نمونــه‌ روزانــه‌ میکروســکوپی‌ مشــاهدات‌ همچنیــن‌ و‌ ‌،MLVSS

اشــاره‌کــرد.

pH ۷-ب
بیولوژیکــی‌ تصفیــه‌ سیســتم‌های‌ در‌ ‌pHمناســب‌ تغییــرات دامنــه‌
‌7نگــه‌داشــته‌شــود.‌باکتری‌هــا‌می‌تواننــد‌ /4 -6 /7 فاضــاب،‌بایــد‌بیــن‌
ــش‌ ‌pHکاه ــه‌ ــی‌چنانچ ــد،‌ول ــده‌بمانن ‌10زن -5 ‌pH ــرات‌ ــه‌تغیی در‌دامن
غلبــه‌ باکتری‌هــا‌ تعــداد‌ بــر‌ دیگــر‌ میکروارگانیســم‌های‌ جمعیــت‌ یابــد‌
مواقعــی‌ در‌ شــد.‌ نخواهــد‌ انجــام‌ مطلــوب‌ به‌شــکل‌ تصفیــه‌ و‌ کــرده‌
‌pHبــالا‌اســت‌نیــز‌مــواد‌غذایــی‌از‌دســترس‌باکتــری‌خــارج‌شــده‌و‌ کــه‌
‌pHبــرای‌فعالیــت‌ تصفیــه‌مطلــوب‌انجــام‌نمی‌شــود.‌مطلوب‌تریــن‌بــازه

اســت. ‌7 /۲ -7 بیــن‌ باکتری‌هــا‌

تصویر‌شماره‌3۲:‌حوضچه‌های‌هوادهی‌در‌دامپروری‌صالحی‌‌و‌تصویر‌شماره‌31:‌حوضچه‌های‌هوادهی.‌
صفاری‌)چالتاسیان(.

تصویر‌شماره‌33:‌نمونه‌بلوئر‌و‌دیفیوزر‌استفاده‌شده‌در‌دامپروری‌صالحی‌و‌صفاری‌)چالتاسیان(.
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ب-8 حضور مواد معدنی
گاهــی‌ممکــن‌اســت‌به‌دلیــل‌حضــور‌مــواد‌معدنــی‌ماننــد:‌ســولفید،‌ســولفات،‌
ســولفور،‌نیتریــت،‌نیتــرات‌و‌آمونیــوم،‌کارایی‌بیولوژیکــی‌کاهش‌یافته‌و‌اثرات‌

نامطلوبــی‌ایجاد‌شــود.

 )DO( ب-۹ مقدار اکسیژن محلول
بــرای‌اطمینــان‌از‌وجــود‌اکســیژن‌کافــی‌در‌سیســتم،‌لازم‌اســت‌میــزان‌اکســیژن‌

در‌حــوض‌هوادهــی‌بیــن‌1-‌۲میلی‌گــرم‌در‌لیتــر‌نگــه‌‌داشــته‌شــود.

البتــه‌عواملــی‌ماننــد‌ســرما‌و‌گرمــای‌هــوا‌و‌زمــان‌شــروع‌بهره‌بــرداری،‌نیــز‌در‌
میزان‌اکسیژن‌ورودی‌موثر‌هستند.‌دما‌با‌حالیت‌اکسیژن‌رابطه‌عکس‌دارد.

ب-۱۰ دما
مطلوب‌تریــن‌دمــا‌بــرای‌سیســتم‌های‌تصفیــه‌فاضــاب‌بیــن‌۲7-‌33درجــه‌
ســانتی‌گراد‌اســت.‌در‌ایــن‌دمــا‌باکتری‌هــا‌بالاتریــن‌بــازده‌فعالیــت‌را‌دارنــد.‌در‌
دمــای‌بالاتــر‌فعالیــت‌باکتری‌هــا‌بیشــتر‌و‌در‌دمــای‌پاییــن‌فعالیــت‌آن‌هــا‌کمتــر‌
اســت.‌دمــا‌نقــش‌موثــری‌در‌تشــکیل‌لجــن‌فعــال‌دارد.‌در‌مناطــق‌سردســیر‌کــه‌
تعــدادی‌از‌فصــول‌ســال‌دمــای‌زیــر‌‌1۲درجــه‌سلســیوس‌دارنــد،‌بــرای‌تشــکیل‌
لجــن‌بــه‌بیــش‌از‌یــک‌مــاه‌زمــان‌نیــاز‌اســت.‌لازم‌بــه‌ذکــر‌اســت‌کــه‌در‌مراحــل‌
اولیــه‌راه‌انــدازی‌سیســتم‌بیولوژیکــی،‌مــدت‌زمــان‌لازم‌بــرای‌تشــکیل‌لجــن‌در‌

حــدود‌8-‌6هفتــه‌بــرآورد‌شــده‌اســت.

ب-۱۱ زمان ماند
ــی‌ ــه‌هواده ــن‌در‌حوضچ ــه‌لج ــت‌ک ــی‌اس ــی،‌مدت‌زمان ــد‌هیدرولیک ــان‌مان زم
می‌مانــد.‌زمــان‌مانــد‌میکروبــی،‌مدت‌زمانــی‌اســت‌کــه‌میکروارگانیســم‌از‌واحــد‌
هوادهــی‌وارد‌واحــد‌ته‌نشــینی‌شــده‌و‌دوبــاره‌به‌عنــوان‌لجــن‌برگشــتی‌وارد‌

ــود. ــی‌می‌ش ــوض‌هواده ح

)Food/Microorganism( F/M ب-۱۲ نسبت
نســبت‌غــذا‌بــه‌میکروارگانیســم،‌نشــان‌دهنده‌مقدار‌غــذای‌وارد‌شــده‌به‌فرآیند‌
لجن‌فعال‌و‌مقدار‌میکروارگانیسم‌های‌)باکتری‌های(‌موجود‌در‌تانک‌هوادهی‌
اســت.‌نســبت‌‌F/Mممکن‌اســت‌در‌طول‌ســال‌نوســاناتی‌داشــته‌باشــد‌که‌این‌
نوســانات‌بــه‌تغییــرات‌شــرایط‌بهره‌بــرداری‌ماننــد‌تخلیه‌هــای‌صنعتــی،‌مقــررات‌
تخلیــه‌یــا‌دمــای‌فصلــی‌فاضاب‌بســتگی‌دارد.‌دامنه‌نســبت‌‌F/Mممکن‌اســت‌
بر‌اساس‌فصل‌های‌مختلف‌متغیر‌باشد؛‌برای‌مثال‌نسبت‌‌F/Mدر‌تابستان‌

بالا‌بوده‌و‌در‌زمســتان‌پایین‌تر‌اســت.

‌BODکــه‌وارد‌فرآینــد‌لجــن‌فعــال‌می‌شــود،‌همــان‌مقــدار‌‌)F(مقــدار‌غذایــی‌
ــدار‌ ــی‌و‌مق ــای‌هواده ــه‌حوضچه‌ه ــده‌ب ــر(‌واردش ــر‌لیت ــرم‌ب ــب‌میلی‌گ )برحس
میکروارگانیســم‌های‌)M(‌موجــود‌در‌فرآینــد‌لجــن‌فعــال‌همــان‌جامــدات‌معلــق‌
فرار‌مایع‌مخلوط‌)MLVSS(‌اســت‌که‌در‌تانک‌های‌هوادهی‌در‌خط‌)پروســه(‌

وجــود‌دارد.

ب-۱۳ ایجاد کف
تولیــد‌کــف‌مســأله‌شــایعی‌اســت‌کــه‌در‌بســیاری‌از‌واحدهــای‌تصفیــه‌فاضــاب‌

در‌همــه‌جــای‌دنیــا‌مشکل‌ســاز‌اســت:
انواع‌کف‌و‌رویه‌که‌در‌لجن‌فعال‌یافت‌می‌شوند‌عبارت‌اند‌از:

‌‌‌oترکیبات‌آلی‌فعال‌سطحی‌تجزیه‌نشده.
‌‌‌oمواد‌پاک‌کننده‌)دترجنت(.

‌‌‌oرویه‌های‌ناشی‌از‌لجن‌های‌بالارونده‌در‌اثر‌دنیتریفیکاسیون‌در‌زلال‌سازی.
‌‌‌oرویه‌قهوه‌ای‌رنگ‌ناشی‌از‌رشد‌زیاد‌اکتینومسیت‌ها.‌)تصویر‌شماره‌34(

ب-۱4 مشکلات به وجود آمده بر اثر ایجاد کف
‌‌‌oایجاد‌شرایط‌لغزنده‌در‌راهرروها.

‌‌‌oورود‌کف‌به‌پساب‌لجن‌فعال‌و‌افزایش‌‌BODو‌جامدات‌معلق.
‌‌‌oایجاد‌مشکاتی‌در‌هاضم‌های‌بی‌هوازی.

‌‌‌oایجاد‌بوهای‌آزاردهنده‌به‌خصوص‌در‌نواحی‌گرم.
‌‌‌oاحتمــال‌عفونــت‌کارگــران‌فاضــاب‌بــر‌اثــر‌اکتینومســیت‌های‌بیمــاری‌زا‌نظیــر‌

نوکاردیــا‌و‌عوامل‌مشــابه.

ب-۱۵ کنترل کف
‌‌‌oکلرزنی‌کف‌یا‌کلرزنی‌لجن‌فعال‌برگشتی.

‌‌‌oافزایش‌دفع‌لجن.
‌‌‌oاستفاده‌از‌انتخاب‌گرهای‌بیولوژیکی.

‌‌‌oکاهش‌هوادهی.
.pHکاهش‌‌‌o‌‌

‌‌‌oاضافه‌کردن‌مایع‌رویی‌هاضم‌به‌)استخر/لاگون/فضا(‌بی‌هوازی.
‌‌‌oاسپری‌آب.

‌‌‌oاستفاده‌از‌عوامل‌ضدکف‌و‌نمک‌های‌آهن.
‌‌‌oجلوگیری‌از‌تجمع‌کف‌در‌نواحی‌با‌تاطم‌کم.

‌‌‌oاستفاده‌از‌ارگانیسم‌های‌مخالف.

تصویر‌شماره‌34:‌تولید‌کف‌از‌باکتری‌ها‌در‌تصفیه‌خانه‌های‌بیولوژیک.
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ب-۱6 انعقاد و لخته سازی
پــس‌از‌پایــان‌فرآینــد‌هــوازی،‌خروجــی‌آن‌وارد‌مرحلــه‌انعقــاد‌و‌لخته‌ســازی‌
ــاده‌ ــک‌م ــازی‌)flocculation(‌ی ــاد‌)coagulation(‌و‌لخته‌س ــود.‌در‌انعق می‌ش
شــیمیایی‌بــا‌جامــدات‌کلوئیــدی‌غیرقابل‌ته‌نشــینی‌و‌جامدات‌معلق‌با‌ســرعت‌
ته‌نشــینی‌کم،‌تماس‌داده‌می‌شــود‌تا‌لخته‌با‌ســرعت‌ته‌نشــینی‌زیاد‌تشــکیل‌
شود.‌اصلی‌ترین‌منعقدکننده‌ها‌برای‌تصفیه‌آب،‌شامل‌نمک‌های‌آلومینیوم‌
و‌آهــن‌هســتند،‌هرچنــد‌پلی‌الکترولیت‌هــا‌نیــز‌در‌برخــی‌شــرایط‌کاربــرد‌دارنــد.‌
بــرای‌تصفیــه‌فاضــاب،‌نمک‌هــای‌آلومینیــوم‌و‌آهــن‌و‌پلی‌الکترولیت‌هــا‌مــورد‌

اســتفاده‌قــرار‌می‌گیرنــد.

ــدی‌اســت‌کــه‌ یکــی‌از‌مشــکات‌در‌انعقــاد‌و‌لخته‌ســازی،‌وجــود‌ذرات‌کلوئی
بــرای‌رفــع‌آن‌از‌مــواد‌منعقدکننــده‌اســتفاده‌می‌شــود.‌اگــر‌ســطح‌قلیائــی‌
به‌طــور‌طبیعــی‌بــرای‌تولیــد‌فاضــاب،‌مناســب‌نباشــد،‌افزایــش‌ســطح‌قلیائــی‌
بــرای‌کمــک‌بــه‌منعقد‌کننده‌هــا‌ضــروری‌اســت.‌آهــک‌معمــولاً‌به‌شــکل‌آهــک‌
آب‌دیــده‌یــا‌هیدراتــه‌بــه‌محلــول‌فــوق‌تزریــق‌می‌شــود.‌بی‌کربنات‌ســدیم‌چــون‌
از‌آهــک‌زنــده‌گران‌تــر‌اســت،‌کمتــر‌بــه‌کار‌مــی‌رود.‌پلی‌الکترولیت‌هــا‌نیــز‌بــرای‌

انعقــاد‌بهینــه‌اســتفاده‌می‌شــوند.

ب-۱۷ ته نشینی
ــا‌اســتفاده‌از‌نیــروی‌ثقــل،‌مــواد‌ ته‌نشــینی‌واحــد‌عملیاتــی‌اســت‌کــه‌در‌آن‌ب
جامــد‌معلــق‌جداســازی‌می‌شــوند.‌از‌فرآینــد‌ته‌نشــینی‌معمــولاً‌در‌تصفیــه‌آب،‌

تصفیــه‌معمولــی‌و‌تصفیــه‌پیشــرفته‌فاضــاب‌اســتفاده‌می‌شــود.
ته‌نشینی‌در‌تصفیه‌فاضاب‌به‌شکل‌های‌زیر‌کاربرد‌دارد:

‌‌•‌ته‌نشینی‌لخته‌های‌منعقد‌شده‌در‌آب‌پیش‌از‌صافی‌شنی.
‌‌•‌حذف‌گل‌ولای‌و‌ماسه.

‌‌•‌حذف‌مواد‌معلق‌در‌زلال‌سازهای‌اولیه.‌
‌‌•‌حدف‌لخته‌بیولوژیکی‌در‌زلال‌سازهای‌ثانویه‌فرآیند‌لجن‌فعال.

ــی‌ته‌نشــینی‌،‌حــذف‌لخته‌هــای‌ ــه‌پیشــرفته‌فاضــاب‌هــدف‌اصل ‌‌•‌در‌تصفی
منعقد‌شــده‌شــیمیایی‌قبــل‌از‌فیلتراســیون‌اســت.

ب-۱8 فیلتراسیون
فیلتراســیون‌عبارتســت‌از‌جداســازی‌جامــد‌–‌مایــع،‌کــه‌درآن‌ســیال‌از‌داخــل‌
یــک‌محیــط‌یــا‌مــاده‌متخلخــل‌عبــور‌می‌کنــد‌تــا‌مــواد‌جامــد‌معلــق‌آن‌تــا‌حــد‌
ممکــن‌جــدا‌شــوند.‌ایــن‌فرآینــد‌در‌تصفیــه‌آب‌بــرای‌فیلتــر‌کــردن‌آب‌هایــی‌کــه‌
در‌آن‌هــا‌لخته‌ســازی‌شــیمیایی‌رخ‌داده‌و‌لخته‌هــا‌ته‌نشــین‌شــده‌اند‌بــه‌کار‌

مــی‌رود‌تــا‌آب‌بــا‌کیفیــت‌بــالا‌تولیــد‌شــود.

۱۳. استانداردهای خروجی فاضلاب ها
ایــن‌اســتانداردها‌بــه‌اســتناد‌مــاده‌پنــج‌آئین‌نامــه‌جلوگیــری‌از‌آلودگــی‌آب‌و‌بــا‌
توجــه‌بــه‌مــاده‌ســه‌همیــن‌آئین‌نامــه‌و‌بــا‌همــكاری‌وزارتخانه‌هــای‌بهداشــت،‌
درمــان‌و‌آمــوزش‌پزشــكی،‌نیــرو،‌صنایــع،‌صنایــع‌ســنگین،‌معــادن‌و‌فلــزات،‌
ــن‌ ــه‌و‌تدوی ــط‌‌زیســت‌تهی كشــور‌و‌كشــاورزی‌توســط‌ســازمان‌حفاظــت‌محی

شــده‌اســت.
روش‌های‌سنجش‌پارامترهای‌آلوده‌كننده‌بر‌مبنای‌روش‌های‌ذكر‌شده‌در‌كتاب‌
‌Standard‌Methods‌for‌the‌Examination‌of‌Water‌and‌Waste‌Waterخواهــد‌

بــود‌)جدول‌شــماره‌17(.

جدول‌شماره‌17:‌‌استاندارد‌خروجی‌فاضاب‌ها
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ب-۱6 انعقاد و لخته سازی
پــس‌از‌پایــان‌فرآینــد‌هــوازی،‌خروجــی‌آن‌وارد‌مرحلــه‌انعقــاد‌و‌لخته‌ســازی‌
ــاده‌ ــک‌م ــازی‌)flocculation(‌ی ــاد‌)coagulation(‌و‌لخته‌س ــود.‌در‌انعق می‌ش
شــیمیایی‌بــا‌جامــدات‌کلوئیــدی‌غیرقابل‌ته‌نشــینی‌و‌جامدات‌معلق‌با‌ســرعت‌
ته‌نشــینی‌کم،‌تماس‌داده‌می‌شــود‌تا‌لخته‌با‌ســرعت‌ته‌نشــینی‌زیاد‌تشــکیل‌
شود.‌اصلی‌ترین‌منعقدکننده‌ها‌برای‌تصفیه‌آب،‌شامل‌نمک‌های‌آلومینیوم‌
و‌آهــن‌هســتند،‌هرچنــد‌پلی‌الکترولیت‌هــا‌نیــز‌در‌برخــی‌شــرایط‌کاربــرد‌دارنــد.‌
بــرای‌تصفیــه‌فاضــاب،‌نمک‌هــای‌آلومینیــوم‌و‌آهــن‌و‌پلی‌الکترولیت‌هــا‌مــورد‌

اســتفاده‌قــرار‌می‌گیرنــد.

ــدی‌اســت‌کــه‌ یکــی‌از‌مشــکات‌در‌انعقــاد‌و‌لخته‌ســازی،‌وجــود‌ذرات‌کلوئی
بــرای‌رفــع‌آن‌از‌مــواد‌منعقدکننــده‌اســتفاده‌می‌شــود.‌اگــر‌ســطح‌قلیائــی‌
به‌طــور‌طبیعــی‌بــرای‌تولیــد‌فاضــاب،‌مناســب‌نباشــد،‌افزایــش‌ســطح‌قلیائــی‌
بــرای‌کمــک‌بــه‌منعقد‌کننده‌هــا‌ضــروری‌اســت.‌آهــک‌معمــولاً‌به‌شــکل‌آهــک‌
آب‌دیــده‌یــا‌هیدراتــه‌بــه‌محلــول‌فــوق‌تزریــق‌می‌شــود.‌بی‌کربنات‌ســدیم‌چــون‌
از‌آهــک‌زنــده‌گران‌تــر‌اســت،‌کمتــر‌بــه‌کار‌مــی‌رود.‌پلی‌الکترولیت‌هــا‌نیــز‌بــرای‌

انعقــاد‌بهینــه‌اســتفاده‌می‌شــوند.

ب-۱۷ ته نشینی
ــا‌اســتفاده‌از‌نیــروی‌ثقــل،‌مــواد‌ ته‌نشــینی‌واحــد‌عملیاتــی‌اســت‌کــه‌در‌آن‌ب
جامــد‌معلــق‌جداســازی‌می‌شــوند.‌از‌فرآینــد‌ته‌نشــینی‌معمــولاً‌در‌تصفیــه‌آب،‌

تصفیــه‌معمولــی‌و‌تصفیــه‌پیشــرفته‌فاضــاب‌اســتفاده‌می‌شــود.
ته‌نشینی‌در‌تصفیه‌فاضاب‌به‌شکل‌های‌زیر‌کاربرد‌دارد:

‌‌•‌ته‌نشینی‌لخته‌های‌منعقد‌شده‌در‌آب‌پیش‌از‌صافی‌شنی.
‌‌•‌حذف‌گل‌ولای‌و‌ماسه.

‌‌•‌حذف‌مواد‌معلق‌در‌زلال‌سازهای‌اولیه.‌
‌‌•‌حدف‌لخته‌بیولوژیکی‌در‌زلال‌سازهای‌ثانویه‌فرآیند‌لجن‌فعال.

ــی‌ته‌نشــینی‌،‌حــذف‌لخته‌هــای‌ ــه‌پیشــرفته‌فاضــاب‌هــدف‌اصل ‌‌•‌در‌تصفی
منعقد‌شــده‌شــیمیایی‌قبــل‌از‌فیلتراســیون‌اســت.

ب-۱8 فیلتراسیون
فیلتراســیون‌عبارتســت‌از‌جداســازی‌جامــد‌–‌مایــع،‌کــه‌درآن‌ســیال‌از‌داخــل‌
یــک‌محیــط‌یــا‌مــاده‌متخلخــل‌عبــور‌می‌کنــد‌تــا‌مــواد‌جامــد‌معلــق‌آن‌تــا‌حــد‌
ممکــن‌جــدا‌شــوند.‌ایــن‌فرآینــد‌در‌تصفیــه‌آب‌بــرای‌فیلتــر‌کــردن‌آب‌هایــی‌کــه‌
در‌آن‌هــا‌لخته‌ســازی‌شــیمیایی‌رخ‌داده‌و‌لخته‌هــا‌ته‌نشــین‌شــده‌اند‌بــه‌کار‌

مــی‌رود‌تــا‌آب‌بــا‌کیفیــت‌بــالا‌تولیــد‌شــود.

۱۳. استانداردهای خروجی فاضلاب ها
ایــن‌اســتانداردها‌بــه‌اســتناد‌مــاده‌پنــج‌آئین‌نامــه‌جلوگیــری‌از‌آلودگــی‌آب‌و‌بــا‌
توجــه‌بــه‌مــاده‌ســه‌همیــن‌آئین‌نامــه‌و‌بــا‌همــكاری‌وزارتخانه‌هــای‌بهداشــت،‌
درمــان‌و‌آمــوزش‌پزشــكی،‌نیــرو،‌صنایــع،‌صنایــع‌ســنگین،‌معــادن‌و‌فلــزات،‌
ــن‌ ــه‌و‌تدوی ــط‌‌زیســت‌تهی كشــور‌و‌كشــاورزی‌توســط‌ســازمان‌حفاظــت‌محی

شــده‌اســت.
روش‌های‌سنجش‌پارامترهای‌آلوده‌كننده‌بر‌مبنای‌روش‌های‌ذكر‌شده‌در‌كتاب‌
‌Standard‌Methods‌for‌the‌Examination‌of‌Water‌and‌Waste‌Waterخواهــد‌

بــود‌)جدول‌شــماره‌17(.

جدول‌شماره‌17:‌‌استاندارد‌خروجی‌فاضاب‌ها
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۱۳-۱ نمونه آزمایشات انجام شده
نمونــه‌آزمایشــات‌زیــر‌)نمونــه‌اول(‌ورودی‌تصفیه‌خانــه‌ســبک‌و‌)نمونــه‌دوم(‌
خروجــی‌تصفیه‌خانــه‌کــود‌مایــع‌اســت‌و‌در‌آنالیــز‌بعــدی‌خروجــی‌تصفیه‌خانــه‌

ســبک‌)شیردوشــی(‌مــورد‌ارزیابــی‌قــرار‌گرفتــه‌اســت‌)جــدول‌شــماره‌‌18و‌19(.

نمونه‌اول‌ورودی‌تصفیه‌خانه‌ســنگین‌و‌دو‌نمونه‌بعدی‌آنالیز‌پســاب‌خروجی‌
تصفیه‌خانه‌در‌تکرارهای‌مختلف‌است‌)جدول‌شماره‌‌۲0و‌۲1(.

نتایج
مجموعه‌اقدامات‌مدیریتی‌انجام‌گرفته‌در‌واحد‌کشــاورزی‌و‌دامپروری‌
صالحــی‌و‌صفــاری‌موجــب‌شــد‌کــه‌پســاب‌ها‌و‌کــود‌مایــع‌دامــی‌کــه‌در‌
دامداری‌های‌شــیری‌به‌عنوان‌یک‌تهدید‌به‌شــمار‌می‌آمد‌به‌یک‌فرصت‌
تبدیــل‌شــود.‌چــرا‌کــه‌تصفیــه‌و‌باز‌چرخانــی‌پســاب‌ســبک‌موجــب‌شــد‌
ســالانه‌‌50٬000متر‌مکعــب‌آب،‌و‌تصفیــه‌و‌تولیــد‌آب‌از‌مــازاد‌کــود‌مایــع‌
ســالانه‌‌44٬۲50متر‌مکعــب‌آب‌بــه‌چرخــه‌تولیــد‌باز‌گــردد.‌همچنیــن‌بــا‌
به‌کارگیــری‌کــود‌مایــع‌دامــی‌در‌مــزارع،‌افزایــش‌مــاده‌آلــی‌خــاک‌و‌حــذف‌
كودهــای‌شــیمیایی‌از‌جملــه‌فســفر،‌پتاســیم،‌روی،‌منگنــز‌و‌ســایر‌ریــز‌-

مغذی‌هــا‌را‌در‌پــی‌داشــته‌و‌فقــط‌کــود‌ازتــه‌به‌صورت‌شــیمیایی‌در‌اختیار‌
گیــاه‌قــرار‌گرفــت.‌چــرا‌کــه‌در‌فرآینــد‌به‌کارگیــری‌کود‌مایع‌دامی،‌قســمت‌
عمــده‌نیتــروژن‌آن‌از‌دســترس‌خــارج‌می‌شــود.‌همچنین‌میــزان‌نیتروژن‌
مورد‌نیــاز‌گیــاه‌بیــش‌از‌نیتــروژن‌موجــود‌در‌كــود‌اســت.‌اقدامــات‌صــورت‌
گرفتــه‌به‌همــراه‌مباحــث‌علمــی‌و‌اقلیمــی،‌منجــر‌شــد‌کــه‌در‌ســال‌ســه‌
نوبت‌کشــت‌علوفه‌)قصیل‌جو‌–‌ذرت‌–‌ذرت(‌انجام‌شــود.‌به‌طوری‌که‌
بــا‌اســتفاده‌از‌‌4٬100متر‌مکعــب‌آب‌در‌هکتــار‌بــه‌عملکــرد‌‌85تن‌ســیاژ‌
بــا‌مــاده‌خشــک‌۲8-‌30درصــد‌برســیم.‌ایــن‌درحالــی‌اســت‌کــه‌در‌ســال‌
گذشــته‌بــا‌اســتفاده‌از‌‌4٬800متر‌مکعــب‌آب‌در‌هکتــار‌بــه‌عملکــرد‌‌70
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7۲

جدول‌شماره‌18:‌نمونه‌آزمایشات‌دامپروری‌‌
صالحی‌و‌صفاری‌)چالتاسیان(

1

۲

3
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5

6

COD

BOD
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)TSS(مجموع‌مواد‌معلق‌

)DO(اکسیژن‌محلول‌

Mg/L

Mg/L

Mg/L

---

Mg/L

Mg/L
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1۲۲0

7.59

۲0

3.6

نتیجه آزمونواحدشرح آزمونردیف

جدول‌شماره‌19:‌نمونه‌آزمایشات‌دامپروری‌‌
صالحی‌و‌صفاری‌)چالتاسیان(

روش‌آزمایش
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رفاکس

۲4000

)COD )Mg/Lمشخصات

جدول‌شماره‌۲0:‌نمونه‌آزمایشات‌دامپروری‌‌
صالحی‌و‌صفاری‌)چالتاسیان(

1

۲

3
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‌BOD
O2برحسب‌

COD
O2برحسب‌
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9۲

19۲

8/5-‌6/5

100≤

۲00≤

SLM.4500H

SLM.5210

SLM.5220

---

Mg/L

Mg/L

روش مرجعمحدوده مجازواحدنتیجه آزمایشنام آزمایشردیف

جدول‌شماره‌۲1:‌نمونه‌آزمایشات‌دامپروری‌‌
صالحی‌و‌صفاری‌)چالتاسیان(

1

۲

3
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‌BOD
O2برحسب‌
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O2برحسب‌

7.63
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SLM.4500H

SLM.5210

SLM.5220

---

Mg/l

Mg/l

روش مرجعمحدوده مجازواحدنتیجه آزمایشنام آزمایشردیف

جدول‌شماره‌۲۲:‌نمونه‌آزمایشات‌دامپروری‌‌
صالحی‌و‌صفاری‌)چالتاسیان(
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پیوست ها
پیوست‌1:‌مشکات‌معمول‌بهره‌برداری‌از‌انواع‌فرآیندهای‌لجن‌فعال‌و‌ارائه‌راه‌حل‌های‌کنترلی

گندیده‌شدن‌لجن

بالکینگ‌رشد‌پراکنده

لجن‌ژله‌ای‌

فلوک‌نوک‌سوزنی

بالکینگ‌رشته‌ای

1-‌ایجاد‌بوی‌نامطبوع‌در‌حوض‌ته‌نشینی‌
ثانویه‌

۲-‌افزایش‌مقدار‌مواد‌معلق‌جامد‌پساب
3-‌ایجاد‌منظره‌بد‌روی‌حوض‌ته‌نشینی‌

ثانویه
4-‌رنگ‌لجن‌بسیار‌تیره

5-‌غلظت‌و‌اندازه‌های‌لجن‌بالا

1-‌جریان‌خروجی‌کدر‌
۲-‌عدم‌ته‌نشینی‌به‌طور‌کامل

1-‌ته‌نشینی‌ضعیف
۲-‌فرار‌لجن‌از‌سرریز‌مخزن‌ته‌نشینی‌

ثانویه
3-‌حالت‌ژله‌ای‌حوض‌هوادهی

4-‌لجن‌حجیم

1-‌تشکیل‌لخته‌هایی‌شبیه‌سنگ‌پا‌در‌
حوض‌زلال‌ساز‌که‌ایجاد‌حالت‌زبری‌

می‌‌کند‌
۲-‌مقداری‌از‌نمونه‌حوض‌هوادهی‌را‌در‌
استوانه‌مدرج‌ریخته‌و‌بعد‌از‌‌5دقیقه‌

حجم‌زیادی‌از‌لجن‌ته‌نشین‌می‌شود
3-‌جریان‌خروجی‌از‌سیستم‌کدر‌است

1-‌سر‌ریز‌زلال‌ساز‌ثانویه‌بسیار‌روشن‌
است

‌SVI‌-۲بالاتر‌از‌حد‌ماکزیمم‌است
3-‌ته‌نشینی‌ضعیف‌لجن‌یا‌فاقد‌

‌‌‌‌‌ته‌نشینی‌در‌استوانه‌مدرج

1-‌میزان‌لجن‌برگشتی‌کم‌و‌باقی‌ماندن‌لجن‌
به‌مدت‌طولانی‌در‌حوضچه‌زلال‌ساز

۲-‌از‌کار‌افتادن‌پل‌متحرک‌حوض‌زلال‌ساز
3-‌گرفتگی‌لوله‌یا‌خط‌انتقال‌تخلیه‌لجن

1-‌میکروارگانیزم‌ها‌قادر‌به‌تشکیل‌لخته‌
نبوده‌اند

۲-‌وجود‌بار‌آلی‌زیاد‌‌BODدر‌سیستم
3-‌حضور‌زیاد‌باکتری‌‌ها

4-‌محدودیت‌اکسیژن‌در‌سیستم
5-‌حضور‌فلزات‌سنگین‌در‌سیستم

1-‌وجود‌قند‌زیاد‌در‌سیستم‌یا‌مصرف‌بالای‌
گلوکز‌در‌سیستم‌که‌سبب‌ترشح‌خارج‌

سلولی‌باکتری‌ها‌می‌شود

1-‌تعداد‌بسیار‌کم‌باکتری‌های‌رشته‌‌‌‌ای
۲-‌قــرار‌دادن‌‌‌SVIدر‌حــد‌کمینــه

‌‌‌)اصــولا‌کمتــر‌از‌50(

1-‌باکتری‌فلوک‌ساز‌یا‌لخته‌ای‌بسیار‌کم‌و‌
باکتری‌رشته‌ای‌بسیار‌زیاد

‌DO‌-۲کم

خروج‌لجن‌مرده‌یا‌گندیده‌از‌سیستم‌با‌
دفع‌لجن

1-‌کاهش‌بار‌آلی‌ورودی
۲-‌بالا‌بردن‌اکسیژن

3-‌جلوگیری‌از‌ورود‌فلزات‌سنگین‌به‌
سیستم

1-‌استفاده‌از‌ماس‌چغندر‌در‌حوض‌هوادهی‌
۲-‌کاهش‌لجن‌دفعی

3-‌افزایش‌لجن‌برگشتی

1-‌استفاده‌از‌هیپو‌کلرین‌کلسیم‌در‌جریان‌
لجن‌برگشتی

۲-‌استفاده‌از‌منعقد‌کننده‌ها‌مثل‌آهک‌در‌
حوض‌هوادهی

3-‌کاهش‌لجن‌برگشتی
4-‌افزایش‌لجن‌دفعی

F/M5-‌کاهش‌

راه    حل کنترلیعلت پدیدهمشخصات ظاهری نوع مشکل

کف‌فیزیکی

کف‌شیمیایی‌

کف‌بیولوژیکی

1-‌در‌زمان‌خاموش‌کردن‌هواده‌ها‌کف‌در‌
یک‌گوشه‌جمع‌می‌شود

TSS۲-‌عدم‌بالا‌رفتن‌
3-‌رنگ‌متمایل‌به‌رنگ‌لجن

1-‌وجود‌کف‌فراوان‌در‌سیستم‌در‌زمان‌
پیک‌مصرف‌و‌تولید‌فاضاب‌

۲-‌رنگ‌کف‌به‌صورت‌سفید‌متمایل‌به‌زرد

1-‌وجود‌باکتری‌رشته‌ای‌نوکاردیا‌در‌
سیستم‌

۲-‌رنگ‌کف‌قهوه‌ای‌
3-‌کف‌دارای‌بوی‌متعفن

1-‌هواده‌ها‌روی‌سطح‌در‌حال‌کار‌کردن‌
هستند

1-‌ورود‌مواد‌شوینده‌زیاد‌به‌تصفیه‌خانه

1-‌بالا‌رفتن‌دمای‌فاضاب‌
۲-‌ورود‌چربی‌و‌روغن‌در‌سیستم‌

3-‌سن‌بالای‌لجن

1-‌ایجاد‌تناوب‌در‌هوادهی

1-‌استفاده‌از‌آنتی‌فوم‌ها
۲-‌پاشیدن‌آب‌

3-‌کاهش‌هوادهی‌زمانی‌که‌دبی‌فاضاب‌
پائین‌است

1-‌بازیافت‌چربی‌و‌گریس‌فاضاب‌
۲-‌حذف‌مواد‌شناور‌شده‌در‌ته‌نشینی‌اولیه‌

3-‌استفاده‌از‌افشانه‌کلرین
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تقدیر و تشکر
بدین‌وســیله‌از‌وزارت‌جهاد‌کشــاورزی‌جمهوری‌اســامی‌ایران،‌ســازمان‌حفاظت‌محیط‌زیســت‌جمهوری‌اســامی‌ایران،‌دامپروری‌و‌کشــاورزی‌صالحی‌
و‌صفــاری‌)چالتاســیان(،‌مهنــدس‌شــهریار‌صفــاری،‌مهنــدس‌مصطفــی‌نجفــی،‌مهنــدس‌فــرزاد‌مجیــدی،‌مهنــدس‌بهروز‌محمدی،‌مهندس‌محمد‌روشــن‌
ضمیــر‌مشــهدی،‌محســن‌نــوری‌صفــت‌و‌دیگــر‌ســازمان‌ها‌و‌اشــخاصی‌کــه‌بــا‌زحمــات‌بی‌شــائبه‌خــود،‌شــرکت‌نســتله‌ایران‌را‌در‌رســیدن‌بــه‌نتیجه‌مطلوب‌

پــروژه‌همراهــی‌کردنــد،‌کمال‌تشــکر‌را‌دارد.

افزایش‌سن‌لجن

آزاد‌شدن‌گاز‌و‌بوی‌‌H2Oدر‌
حوض‌ته‌نشینی‌ثانویه

رشد‌جلبک‌ها‌در‌محلی‌که‌زمان‌
ماند‌پساب‌افزایش‌یابد

تکثیر‌کرم‌ها‌در‌حوضچه‌هوادهی‌
زلال‌ساز‌به‌دلیل‌سن‌بالای‌لجن‌و‌

پایین‌بودن‌‌DOمحلول

1-‌نامناسب‌بودن‌کیفیت‌خروجی
۲-‌افزایش‌فرار‌ذرات‌لجن

3-‌پائین‌آمدن‌راندمان‌تصفیه

1-‌شناور‌شدن‌لجن‌روی‌حوض‌ته‌نشینی‌ثانویه
۲-‌پدیده‌بالکینگ

BOD1-‌اشتباه‌خواندن‌آزمایش‌
TSS۲-‌برهم‌خوردن‌مقادیر‌

1-‌صورتی‌شدن‌کف‌حوض‌هوادهی
۲-‌صورتی‌شدن‌سطح‌ته‌نشینی‌ثانویه

1-‌افزایش‌دفع‌لجن‌مازاد

1-‌استفاده‌از‌مواد‌منعقد‌کننده‌مانند‌آهک‌در‌حوض‌
‌‌‌ته‌نشینی‌ثانویه

۲-‌افزایش‌دفع‌لجن‌مازاد

1-‌تخلیه‌نمودن‌دائم‌محل‌هایی‌که‌پساب‌در‌حوض‌ها‌توقف‌
دارند

۲-‌کنترل‌زمان‌ماند‌پساب

1-‌افزایش‌لجن‌دفعی
۲-‌بالا‌بردن‌کلرزنی‌در‌حوض‌کلرزنی

3-‌افزایش‌اکسیژن‌محلول‌در‌حوض‌کلرزنی

راه حل کنترلیمشخصات نوع مشکل
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Appendix 2: Problems of operating sewage treatment plants in summer.

Problem Type Characteristics Control Solution

Increase in the age of sludge 1. Low quality of outflow

2. Increase in sludge particle escape

3. Decrease in the efficiency of treatment

1. Increasing the surplus sludge discharge

Release of H2O gas and smell in the secondary 
sedimentation basin

1. Sludge flotation on the secondary sedimentation 
basin

2. Bulking phenomenon

1. Using coagulants such as lime in the secondary 

sedimentation basin

2. Increasing the surplus sludge discharge

Algae growth at points where wastewater stay 

increases

1. Errors in reading BOD test results

2. Imbalance in TSS levels

1. Permanent discharge of wastewater from places 

where stay occurs in basins

2. Controlling the wastewater stay time

Spread of worms in the aeration clarification basin due 

to the aging of the sludge and low dissolved DO

1. Pinkish color of aeration basin bottom

2. Pinkish color of the secondary sedimentation basin 
surface

1. Increasing discharged sludge

2. Increasing chlorination in the chlorination pool

3. Increasing the dissolved oxygen content of the 

chlorine basin
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Appendices
Appendix 1: The common problems of using various types of active sludge and suggested controlling solutions.

Problem Type Visible Characteristics Cause Control Solution

Sludge Rotting 1. Creates an unpleasant smell in the 

secondary sedimentation basin

2. Increases the amount of suspended solids 

in the wastewater

3. Creates an unpleasant view on the 

secondary sedimentation basin

4. Very dark sludge color

5. High amounts and concentration of sludge

1. Low amount of sludge and long stay of sludge 

in the clarification basin

2. The collapse of the rolling bridge of the 

clarification basin

3. Clogging in the sludge drainage of transfer pipe

1. Discharging dead or rotting sludge 

from the system by sludge 

drainage

Bulking of 

Scattered 

Growth

1. Unclear outflow

2. Lack of complete sedimentation

1. Microorganisms not being able to form clots

2. High system BOD

3. High level of bacteria

4. Limitation of oxygen in the system

5. Presence of heavy metals in the system

1. Decreasing BOD inflow

2. Boosting of oxygen

3. Avoiding heavy metals from 

entering the system

  Sludge 1. Poor sedimentation

2. Sludge escape from the secondary sedimentation 

basin

3. Jelly mode of aeration basin

4. Massive sludge

1. Excessive sugar or high levels of glucose  

in the system that causes the extracellular 

secretion of bacteria

Pinpoint Floc 1. Formation of pumice-like clots that create 

roughness in the clarification basin

2. Pour a sample of the aeration basin into a 

graduated cylinder and after 5 minutes a 

large amount of sludge will be settled

3. System outflow is unclear

1. Very small number of string bacteria

2. Puting the SVI in the minimum (usually less 

than 50)

1. Using beet molasses in the 

aeration basin

2. Reducing discharged sludge

3. Increasing returned sludge

String Bulking 1. The overflow from the secondary clarification unit 

is very bright

2. SVI is above maximum

3. Poor sedimentation of sludge in the graduated 

cylinder

1. Very low flocculant bacteria and very high 

string bacteria

2. Low DO

1. Using calcium hypochlorite in the 

course of returned sludge

2. Using coagulants such as lime in 

the aeration basin

3. Reducing returned sludge

4. Increasing the discharged sludge

5. F/M reduction

Physical Foam 1. When the aerators are turned off, the foam is 

accumulated in one corner

2. Failure in the increase of TSS

3. A similar color to sludge

1. Aerators are working on the surface. 1. Creating intermittence in aeration

Chemical Foam 1. Large amounts of foam in the system at the time 

of peak consumption and sewage production

2. Yellowish white foam

1. The leakage of much detergents into the   

treatment section

1. Using anti-foams

2. Dispersing water

3. Reducing aeration when the 

sewage discharge is low

Biological Foam 1. Presence of Nocardia bacteria in the system

2. Brown foam color

3. Foam with extremely unpleasant odor

1. Rise in sewage temperature

2. Fat and oil leakage into the system

3. Aged sludge

1. Recycling sewage grease and fat

2. Removal of floating materials in          

the initial sedimentation

3. Using chlorine spray
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1-13 Sample from the tests undertaken
The following test samples include the light treatment section inflow 

(first sample), and the liquid manure treatment section outflow (second 

sample). (Table No. 18 & 19).

And in the next analysis, the output from the heavy treatment section 

(milking) has been evaluated (Table No. 20 & 21).

Results
The management measures taken in Salehi and Saffari agriculture and 

dairy farm resulted in the fact that the wastewater and manure which 

were considered as threats to other animal husbandry units had become 

opportunities. Because the treatment and recycling of wastewater 

produced an annual amount of 50,000 cubic meters of water and the 

treatment of water from the surplus liquid manure returned about 44,250 

cubic meters of water to the production cycle. In addition, the application 

of liquid manure in agricultural fields also resulted in the increase of soil 

organic matter and the removal of chemical fertilizers such as phosphorus, 

potassium, zinc, manganese and other micronutrients. The only forms 

of chemical substance provided to the plants were nitrogen fertilizers. 

Because in the process of using liquid manure, most of its nitrogen is 

released. Also, the amount of nitrogen required for the plant is more than 

the nitrogen present in manure. The measures taken in conjunction with 

scientific and climatic discussions led to a three-time cultivation of forage 

(barley-corn-corn). Using 4,100 cubic meters of water per hectare, we 

managed to reach an 85-ton silage of dry matter of 28-30 percent. This is 

while last year we had only managed to reach a 70-ton silage, using 4,800 

cubic meters of water per hectare. Also, through management measures 

and application of liquid manure on our alfalfa fields, we succeeded to have 

a 1,200-gr silage of dry matter per cubic meter of water, after each harvest. 

Meanwhile, in the previous year, we had reached 850 grams of dry matter 

per cubic meter of the water consumed. The success of this project has 

been based on the common objective of the two fields of agriculture and 

animal husbandry to achieve sustainable production by preserving water, 

soil, and the environment.

Suggestions
1) The location of animal husbandry units in the vicinity of agricultural farms.

2) It is recommended that special attention is paid to the 

management of manure and wastewater before the establishment 

of animal husbandry units.

3) It is recommended that the environmental and health regulations 

regarding the use of liquid manure are reviewed within specified 

intervals.

4) Providing an educational program on the utilization of manure and 

wastewater from dairy farms and animal husbandries.

5) Using machineries and techniques of applying liquid manure on 

agricultural fields.

Table No. 18: Salehi and Saffari Animal 

Husbandry Experiments:

Table No. 19: Salehi and Saffari Animal 

Husbandry Experiments:

Table No. 20: Salehi and Saffari Animal 

Husbandry Experiments:

Table No. 21: Salehi and Saffari Animal 

Husbandry Experiments:

Specifications BOD Mg/L COD Mg/L

Testing Method Incubator Reflux

Sample No. 1 382 632

Sample No. 2 36 72

Row Test Description Measurement Test Result

1 COD Mg/L 48

2 BOD Mg/L 30

3 TDS Mg/L 1,220

4 pH --- 7.59

5
Total Suspended 

Solids (TSS)
Mg/L 20

6
Dissolved Oxygen 

(DO)
Mg/L 3.6

Specifications COD (Mg/L)

Testing Method Reflux

Heavy Treatment Section Inflow 24,000

Row Test Name Test 
Results Measurement Permitted 

Range
Reference
Method

1 pH 7.94 --- 6.5 – 8.5 SLM.4,500H

2
BOD 

according 
to O2

92 Mg/L ≤100 SLM.5,210

3
COD 

according 
to O2

192 Mg/L ≤200 SLM.5,220

Table No. 22: Salehi and Saffari Animal 

Husbandry Experiments:

Row Test Name Test 
Results Measurement Permitted 

Range
Reference 
Method

1 pH 7.63 --- 6.5-8.5 SLM.4,500H

2
BOD 

according 
to O2

92.5 Mg/L ≤100 SLM.5,210

3
COD 

according 
to O2

175 Mg/L ≤200 SLM.5,220
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cubic meters of water to the production cycle. In addition, the application 
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16-B Coagulation and flocculation

At the end of the aerobic process, its output enters the coagulation and 

flocculation stage. In flocculation and coagulation, a chemical substance 

is exposed to colloidal solids (that cannot settle) and suspended 

solids with a low sedimentation rate so that clots with extremely low 

sedimentation rates are formed. The main coagulants used for water 

treatment include aluminum and iron salts, although polyelectrolytes are 

also used in some situations. For sewage treatment, aluminum and iron 

salts as well as polyelectrolytes are used.

One of the problems in coagulation and flocculation is the presence of 

colloidal particles, which can be obviated using coagulants. If the natural 

alkalinity is not appropriate for sewage production, increasing alkaline 

levels is necessary to help coagulants. Lime is usually injected into the 

above solution in the form of hydrated lime. Due to its higher price as 

compared to hydrated lime, Sodium Bicarbonate is used less often. 

Polyelectrolytes are also used for optimal coagulation.

17-B Sedimentation

Sedimentation is a unit of operation, in which gravity is used for 

separating suspended solids. The sedimentation process is usually used 

in water treatment, conventional treatment, as well as advanced sewage 

treatment.

18-B Sedimentation in sewage treatment is 
applied in the following processes:

 Sedimentation of the coagulated clots in water prior to the sand filter.

 Removal of dirt and sand.

 Removal of suspended solids in the initial clarifications.

 Removal of biological clots in secondary clarification units of the  active  

  sludge process.

 In advanced sewage treatment, the main purpose of sedimentation is to 

  remove the chemically coagulated clots before filtration.

19-B Filtration
Filtration is defined as the solid-liquid separation, in which the fluid 

passes through a porous medium or material in order to separate its 

suspended solids as much as possible. In order to achieve a higher 

quality water, this process is used in water treatment to filter the waters 

in which chemical clotting has occurred and clots have been settled.

13. Sewage Outlet Standards
These standards are drafted according to Article No. 5 of the Water 

Pollution Prevention guideline, as well as the same guideline’s Article 

No. 3, in cooperation with Ministries of Health, Medical Education, 

Power, Industries, Heavy Industries, Mines, Metals, and Agriculture, by 

Iran’s Department of Environment. 

Methods for measuring the contaminating parameters will be based on 

the methods mentioned in the Standard Methods for the Examination of 

Water and Wastewater book (Table No. 17).

Table No. 17: Sewage Outlet Standards.

Contaminants Surface Water Discharge (l/mg)

Nitrite (NO2) 10

Nitrate (NO3) 50

Phosphate / Phosphorus 6

Sulfide SH2 3

Sulfite -SO3 1

Sulfate -SO4 400 (Appendix I)

Oil fat 10

ABS Detergent 5.1

BOD5 30 (Momentary 50)

COD 60 (Momentary 100)

Dissolved Oxygen (minimum) DO 2

Total Dissolved Solids (TDS) -1,500 (Appendix I)

Total Suspended Solids (TSS) 40 (Momentary 60)

Sedimentable Solids (SS) 0

pH  5.8-5.6  

Radioactive material 0
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8-B Presence of Minerals
Occasionally, due to the presence of minerals such as sulfide, sulfate, 

sulfur, nitrite, nitrate and ammonium, the biological efficiency may 

decrease and undesirable effects may occur.

9-B Amount of dissolved oxygen (DO)
To ensure that there is enough oxygen in the system, it is necessary 

to keep the oxygen content in the aeration basin between 1-2 mg/l.

Obviously, factors such as hot and cold weather as well as the time 

of operation commencement, also affect the amount of oxygen 

input. The temperature has a reverse relationship with the oxygen 

dissolution.

10-B Temperature
The optimum temperature for sewage treatment systems is 

between 27oC and 33oC. At this temperature, bacteria have the 

highest activity efficiency. At higher temperatures, bacteria are 

more active and less active at lower temperatures. Temperature 

plays an important role in the formation of active sludge. In cold 

regions, where the temperature is below 12 degrees Celsius in a 

number of seasons, more than a month is needed for the formation 

of sludge. It should be noted that in the early stages of the 

biological system, the duration of sludge formation is estimated to 

be about 6-8 weeks.

11-B Hydraulic stay time
The time of a hydraulic stay is the period of time during which the 

sludge remains in the aeration basin. The time of microbial stay is 

the period during which microorganisms enter the sedimentation 

unit from the aeration unit and then re-enter the aeration basin in 

the form of returned sludge.

12-B F/M Ratio (Food/Microorganism)
The ratio of food to microorganisms indicates the amount of nutrients 

entering the active sludge process and the amount of microorganisms 

(bacteria) present in the aeration basin. The F/M ratio may fluctuate 

throughout the year, depending on changes in operating conditions such as 

industrial drains, discharge regulations or seasonal sewage temperatures. 

The F/M ratio range may vary according to different seasons; for example, 

the F/M ratio is high in summer and is lower during winter.

The amount of food (F) that enters the active sludge process is the 

same as the amount of BOD (in mg/l) introduced into the aeration 

basins and the amount of microorganisms (M) present in the active 

sludge process, is the same as the mixed liquor volatile suspended 

solids (MLVSS) present in the aeration basins through the process.

13-B Formation of Foam:
The production of foam is a common problem causing complications in 

many sewage treatment plants around the world:

The types of foam and surface found in active sludge include:

 Unbroken surface active organic compounds.

 Detergents.

 Surfaces caused by rising sludge due to denitrification in clearing.

 The brown surface caused by the wide growth of actinomycetes

  (Image No. 34).

14-B Problems caused due to the formation of 
foam

 Slippery corridors.

 Leakage of foam into the active sludge wastewater and increase of  

  BOD as well as suspended solids.

 Problems in anaerobic digestion systems.

 Annoying odors, especially in warm areas. 

 Possibility of infections in sewage workers due to the existence of       

  pathogenic actinomycetes such as Nocardia and similar factors.

15-B Foam control:
 Chlorination of foam and active sludge.

 Increasing sludge discharge.

 Using biological selector.

 Decreasing aeration.

 Decreasing the pH level.

 Adding digestive surface liquid to the anaerobic basin. 

 Spraying water.

 Using anti-foam agents and iron salts. 

 Preventing the accumulation of foam in areas with low turbulence.

 Using counter organisms.

Image No. 34: Production of foam by bacteria in biological treatment plants.
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7-B pH

The range of pH changes in biological sewage treatment systems should

be kept within 6.7-7.4. Bacteria can survive in pH range of 5 -10, but if 

the pH is reduced, the population of other microorganisms will overcome 

the number of bacteria and treatment will not be desirable. When the 

pH level is high, the bacteria cannot access nutritious elements and the 

treatment will not be performed desirably. The optimum pH range for 

bacterial activity is between 7 and 7.2.

6-B Effective Parameters in Active Sludge
Process

These parameters include pH, minerals, organic matter, 

temperature, dissolved oxygen (DO), color, nutrient concentration, 

sludge volume (SVI), F/M ratio (foam production), age of sludge, 

MLSS and MLVSS, as well as the daily microscopic observation of 

the sludge sample.

Image No. 31: Aeration basins. Image No. 32:  Aeration basins at Salehi and Saffari (Chaltasian) 

dairy farm.

Image No. 33: The blower and diffuser samples used in Salehi and Saffari (Chaltasian) dairy farm.
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2-B Flow Modifier

A flow modifier is used in order to achieve a fairly constant flow rate 

in sewage treatment plants, both for urban and industrial sewages.

Using a flow modifier, after preliminary treatment (screening and 

etc.) provides a fairly constant flow rate for the following treatment 

operations and processes, therefore increasing the efficiency of 

treatment. Not only does a modifier adjust the fluctuations in the 

daily flow, but also changes in the concentration of BOD5, suspended 

solids and the like.

In the existing treatment plants, using a flow modifier has increased 

the amount of suspended solids removal in the initial sedimentation 

units. The biological treatment efficiency also improves significantly 

with the use of a modifier, because the sudden loadings reach the 

lowest level and the flow rate is also stable, which in turn is beneficial 

for biological units and ultimate clarifiers (Image No. 29).

3-B flow modifier at treatment plants
1. Proper balance in organic matter fluctuations, in order to prevent 

shocks to the biological system.

2. Reducing the inflow shock to physical and chemical treatment 

systems as much as possible.

3. Proper feed of the biological systems, when the treatment plant has 

no input.

4. Creating the required facilities for the uncontrolled drainage of 

sewage into the system for the distribution of more balanced 

loadings. 

5. Preventing the influx of high chemical concentrations into the 

biological process.

4-B Anaerobic digestion
Anaerobic digestion, the most commonly used sludge treatment 

method, can be defined as the biological decomposition of 

biodegradable organic sludge with the involvement of microbes 

in anaerobic conditions. Microbes involved in anaerobic digestion 

grow well in an environment free of oxygen and rich in organic 

matter. These microbes feed on the organic matter. As a result 

of this process, solids are digested and converted into soluble 

material. The final products of this section are mineral salts, 

methane gas and carbon dioxide (Image No. 30).

5-B Aerobic process
The anaerobic process output goes into the aerobic section. In the 

aerobic process, biological agents, which are mainly heterophilic, 

decompose organic matter in a biochemical reaction. In this reaction, 

microorganisms oxidize organic matter and produce gas, water and 

energy as the final product. Bacteria also consume the energy from 

the process with nutrients such as phosphorus and nitrogen for 

synthesis and reproduction (Images No. 31 & 32).

Organic Matter + O2=C5H7O2N (New Bacterium Cell)

As the amount of nutritious elements in the environment drops, 

being an organic matter, the bacterial cell is decomposed and 

destroyed.

In their self-destructive mode, microbes require little energy, because 

the level of their reproduction and movement is very low. In this 

mechanism, oxygen acts as an electron receptor (Image No. 33).

Protoplasm + O2 = CO2+H2O

Due to the role that oxygen plays in the aerobic process, it 

must be provided for the respiration of microorganisms. For this 

purpose, equipment such as blowers, diffusers and similar devices 

are utilized.

Image No. 29: The flow modifier at Salehi and Saffari 

(Chaltasian) dairy farm.

Image No. 30: Anaerobic basins at Salehi and Saffari (Chaltasian) dairy farm.
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before. Considering the nature of these wastewaters, containing low 

amounts of BOD and COD, they can easily be treated using common 

methods (Image No. 27).

B) Treatment and Recycling of Liquid Manure 
Surplus
In liquid manure management, considering the characteristics of this 

product, the time-consuming and expensive process of treatment and 

recycling on the one hand, and the high amount of nutritional and organic 

elements present in the manure on the other, it can be successfully used 

in agriculture. With regards to these points, using manure in agriculture 

can reduce and/or eliminate the application of chemical fertilizers, enhance 

the soil’s organic matter and sustainability of production on farms. In case 

liquid manure is not used in agriculture, instead of releasing it in nature, it is 

suggested that it is transferred to recycling and treatment sections.

1-B Storage and Preservation
In order to store liquid manure, it is required that the storage structure is 

designed in a way that there would be no chance of water penetration into 

the ground. In the storage process, depending on the depth of storage tanks 

or lagoons, an anaerobic reaction may occur. The onset of an anaerobic 

reaction facilitates the proceeding stages of the treatment process, which 

will be discussed later on. One of the other advantages of storage is that 

the agriculture section will be able to apply liquid manure to the farm through 

withdrawal from lagoons in times of emergency, without interruption (Image No. 

28).

3-11 Methods of Using Liquid Manure on Farms
Considering the studies conducted on international cases and 

experiences, as well as the results from Salehi and Saffari 

(Chaltasian) dairy and agricultural farms, applying liquid manure is 

done prior to plantation in the form of 150 square meters mixed 

with the soil, and 50 square meters in the form of spraying on 

plants (before). 25 square meters of liquid manure is also applied 

to alfalfa, after each harvest. It is worth mentioning that in order to 

achieve better results, scientific experiments in the form of statistical 

programs are currently being conducted in collaboration with Tehran 

Agricultural and Natural Resources Research Center on the three 

plants of forage corn, alfalfa and wheat. These programs have been 

compiled in the form of an MOU (Image No. 25).

12. Water Treatment and Recycling
After collecting and separating dairy farm manure and wastewater, 

followed by planning for its storage and application to the farm, we 

will then move on to treating the surplus of these liquids with the 

aim of meeting environmental requirements and compensating for 

water shortage issues.

A) Treatment and Recycling of Soft Wastewater
As it has been mentioned in previous sections, about 30 percent of 

dairy farms’ manure and wastewater is made up of soft wastewater, 

the physical and chemical characteristics of which have been described 

Image No. 27: Salehi and Saffari (Chaltasian) farm soft wastewater treatment plant.

Image No. 28: Stages of constructing liquid manure storage facilities.
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Image N0. 22: Methods of applying liquid manure on farms 

(distribution of manure using rain gun sprinkler system).

Image No. 25: Spraying liquid manure at Chaltasian complex.

Image No. 24: Methods of applying liquid manure on farms 

(distribution of liquid manure in forage plants such as alfalfa).

Image No. 25: Methods of applying liquid manure on farms 

(distribution along with mixing the soil).

Image No. 23: Methods of applying liquid manure on farms 

(distribution of manure using rain gun sprinkler system).
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Image No. 18: Method of applying liquid manure on Salehi 

and Saffari  (Chaltasian) farm.

Image No. 19: Spraying liquid manure on Salehi Saffari (Chaltasian) farm.

Image No. 17: Methods of using liquid manure on farms.

Image No. 21: Methods of applying liquid manure to farms.Image No. 20: Methods of applying liquid manure on farms (Injection of 

liquid manure at a depth of 10-15 cm of soil).

Filling Tanker

Filling Tanker

Carrying Tanker to Farm

Mixing Manure with Soil

Spreading Manure on 
Even Land

Filling Tanker with Manure

Mixing Manure with Soil while Injecting 
to Ground
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should be noticed that the selected samples are of equal volume for the 

preparation of compound samples, so that the ratios do not change after 

mixing the samples. Implement the sampling at the time of filling the 

tankers for being transferred to farms, or from specific spots in the liquid 

manure storage tanker.

In the next stage, the type of crop planned to be grown, along with the 

expected volume of the harvest should be specified.

After the specification of the crop type and liquid manure analysis, the 

crop’s Phosphorus need should be calculated so that the required volume 

of liquid manure per hectare is estimated. Due to the fact that 

Phosphorus is among the inactive elements, and its accumulation can 

cause soil poisoning, the amount of liquid manure consumption per 

hectare is estimated based on the crop’s need to this element (Tables 

No. 13-14).

When liquid manure can’t be used:

   During frosts.

   During rainfalls.

   During peaks of soil humidity.

   In areas where there is a risk of surface water pollution (on       

     riverbanks, along waterways and similar places).

   In areas where a leakage of liquid fertilizer into underground water is 

      possible.

Image No. 15: Methods of using liquid manure on farms.

Table No. 13: The macro elements in liquid manure based on the amount of dry matter.

Table No. 14: Guideline to the volume of manure used based on soil test.

 Source: UWEX A2809, 2013

1. Surface Spraying and Mixing at intervals longer than 3 days. 
2. Mixing with soil between 1 hour to 3 days after spraying.
3. Mixing the sprayed manure with soil in less than an hour.

The available nutrients in liquid manure

Type of liquid 

manure
Nitrogen (N)

Phosphorus 

(P2O5)

Potassium 

(K2O)

Dry matter 4-11 

percent
0.84 1 – 1.2 2  – 1.44 3 0.72 2.04

Dry matter less 

than 4 percent
0.48 1 – 0.72 2 – 0.84 3 0.36 1.32

Kilograms of P2O5 (Phosphorus) for spraying on farm

Name 
of 

crop

Soil analysis 
result

Very 
low

Low Normal High
Very 
HighProduction 

goals (Tons per 
hectare)

Corn 

Silage

22.4-33.6 95.29 84.08 50.45 28.03 0

33.61-44.8 117.71 5.106 87.72 39.24 0

44.81-56 134.52 123.31 89.68 44.84 0

56.01-67.2 156.94 145.73 112.1 56.05 0

67.21-78.4 173.6 162.55 128.92 67.26 0

78.41-89.6 196.18 184.97 151.34 78.47 0

Corn 

kernel

4.45-5.64 47.78 67.26 33.63 16.82 0

5.65-6.9 89.68 78.47 44.84 22.42 0

6.91-8.15 95.29 84.08 50.45 28.03 0

8.16-9.41 106.50 95.29 61.66 33.63 0

9.42-10.66 112.1 100.89 97.26 33.63 0

10.67-11.91 123.31 112.1 76.47 39.24 0

11.92-13.17 128.92 117.71 84.08 44.84 0

13.18-14.42 140.13 128.92 95.29 50.45 0

14.43-15.68 145.73 134.52 100.89 50.45 0

15.69-16.93 156.94 145.73 112.1 56.0 0

Image No. 16: Methods of using liquid manure on farms.
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Image No. 13: Movement pattern on the farm for soil sampling. Image No. 14: Sampling tools and methods.

Source: The nature and properties of soils. Brady, N. C. 

Table No. 10: Nutritious elements in different types of manure.

Table No. 11: The effect of organic matter on soil’s moisture retention capacity. Table No. 12: Soil Sampling Guide.

 The nature and properties of soils. Brady, N. C. 1. Very High
2. Extremely High

Elements Water 

Percentage
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Dry Weight Percentage Grams in Tons of Dry Weight
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Cow Manure

(Milking Cow)
75 2.4 0.7 2.1 1.4 0.8 0.3 1٬800 165 165 30 20 -

Cow Manure

(Fattening)
80 1.9 0.7 2 1.3 0.7 0.5 5٬000 40 8 2 14 1

Number of Required Samples for Sensitive and Non-sensitive Lands

Non-sensitive lands, are lands with Phosphorus and Potassium 

levels lower than VH1 and EH2. 

Soil Characteristics
Land Size

(ha)

Suggested Number of 

Samples

Sensitive Lands All Lands
One sample per 

hectare

Non-sensitive Lands

2-4 2

4-10 3

10-15 4

15-25 5

25-35 6

35-45 7

Shovel Trowel Screw 
Drill

Cylindric
Drill

Soil
Drill

Probe

Permeability

Aggregate 

Stability 

MWD1 (mm)

Organic 

Matter 

Percentage

Cultivation 

Duration 

Year

Before 

Waterlogging 

(mm)

From 

the Total 

Rainfall %

6250.350.7100

930.611.647

15380.762.632

25471.383.127

23441.524.215

25471.383.127

23441.524.215

1. Mean Weight Diameter Source
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2. Separating Surface Water

    Due to the fact that a large portion of surface waters is from 

precipitation, which is a very high-quality source of water, it is better to 

think of methods through which it is not mixed with other resources 

of wastewater or manure production.

3. Treatment of dairy farms’ soft sewage, and reusing the treated water 

for washing purposes and irrigation of farmlands.

4. Using solid and liquid manure for sale or application to agricultural lands.

10. Processing Manure and Reuse 
in Farms
1-10 The objectives of using the liquid phase of 
manure in farms
1) Providing plants with their vital needs

2) Increasing the soil’s organic matter and production sustainability

3) Decreasing production costs through a reduced use of chemical 

fertilizers

4) Decreasing water consumption through increasing the soil’s organic 

matter (Table No. 10).

2-10 The Effect of Liquid Manure on the Increase 
of Soil’s Organic Matter
Observing the better growth of plants in soils rich in organic matter has 

made people think since a very long time ago that plants absorb most 

of their nutritious elements from the soil’s humus layer. Soil’s organic 

matter is a complex and changing compound of organic substances. 

The organic matter of soil both increases the permeability and water 

retention capacity of soil.

Manure is one of the resources of organic matter, the use of which in 

agricultural farms helps increase the organic content of the soil.

The major part of the cation exchange and water retention capacity in 

surface soils is achieved through organic matter. The specific elements 

present in organic substances play a significant role in the formation and 

stability of soil aggregates. Soil’s organic matter contains high amounts 

of nutritious elements for plants which act like a storage bank from which 

nutrients, especially Nitrogen, are gradually released in the soil. The 

increase in the quality and quantity of soil’s organic matter are regarded as 

the principle factors in the correction of the soil’s quality. (Table No. 11).

As it can be seen from Table No. 11, with an increase in the amount of 

organic matter, soil’s permeability as well as its water retention capacity 

will improve. Now, considering the shortage of organic matter in most 

soils of the country, using organic fertilizers, especially liquid manure 

seems indispensable. 

3-10 The Effect of Liquid  Manure on Soil 
Chemical Characteristics
Containing ample amounts of organic matter and humus, help retain 

nutritious cations of the soil (Potassium, Calcium, Magnesium and 

similar elements) in highly exchangeable forms which can be easily 

used by plants. Due to the overuse of chemical fertilizers in Iran’s 

farms, lumps are formed in soils which result in an increase in the costs 

of preparing lands for new cultivations. Using manure is one of the 

methods through which such conditions can be avoided.

11. Methods of Applying Liquid Ma-
nure to Agricultural Lands
The first step is to sample and test soil by means of standard 

methodologies. After obtaining the results from soil tests, the liquid 

manure should be tested and analyzed itself. It is necessary to observe 

safety considerations while taking samples from liquid manure.

The answers provided to questions which are often asked regarding this 

matter, can be used in policies and procedures.

Where do we want to use liquid manure?

The first step is choosing a land where the manure needs to be applied.

How many samples should be taken from the soil? (Table No. 12).

For each compound sample, at least 10 parts of the land should be 

probed as follows (Image No. 13)

The following points should be observed while taking samples from the soil:

 Take at least 10 repetitions for each combined sample.

 Use drill or probc.

 Take the sample from a depth of at least 15 to 30 centimeters.

 Take samples from the same depths.

 The sample should typify the whole piece of land.

 It is better to do the sampling before cultivation (Image No. 14)

1-11 Soil Test Major Indices
The samples taken should be sent to laboratories for pH, EC, organic 

content as well as Nitrogen, Phosphorus and Potassium content.

If necessary the micronutrients will also be studied.

2-11 Sampling Liquid Manure
Considering the fact that soil elements can differ due to seasonal 

changes and maintenance conditions, it is recommended that samples 

are taken from liquid manure and sent for analysis on a seasonal basis. 

Sampling liquid manure should be done from at least five spots. The 

number of samples can increase in order to reduce the rate of errors. It 

Image No. 12: An example of liquid manure improper application.

Spraying has been Carried out but 
Absorption has not Taken Place
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Total Nutritious ContentsValue
Available Nutritious Elements

(In the year of injection)

DM

%
Manure Type

KPNH4-N
Total

N
Years 2-4

First 

Year
K2OP2O5

Usable

N1

Average

DM

%%%ppm%tonne/$kg/tonne%

0.610.200.151,5050.723.711.36.61.82.025.9Average

Dairy Cattle 0.660.210.111,0750.824.211.87.11.91.941.0%+30

0.600.200.161,6170.693.711.36.51.82.021.218-30

0.660.330.181,7780.925.7014.17.13.02.531.4Average

Beef Cattle
0.870.540.252,5451.349.1020.29.45.03.545.640-60

0.740.370.202,0221.036.4015.88.03.42.834.530-40

0.550.220.141,3580.704.0010.85.92.01.924.118-30

Table No. 9: The amount of nutritious matter in solid manure.

Brown, C.  2013
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1-9 A Study of the Liquid and solid Phases of 
Manure

Manure (solid or liquid) contains nutritious matters which can be used in 

agricultural farms and orchards (Table No. 7).

The characteristics of the nutritious matter present in manure varies 

depending on the type and size of livestock, the amount of the milk 

they produce as well as their feed combination. In Tables 8 and 9 the 

characteristics of nutritious factors in both liquid and solid phases 

are given.

2-9 Manure and Wastewater Management at 
Dairy Farms
1. Decreasing wastewater production

 Considering the fact that the production of any type of wastewater 

will result in the increase of costs at storage, treatment, and recycling 

sections, the production sources of these resources should first be 

identified, and then managed/decreased. Based on what has been 

discussed so far, Salehi and Saffari (Chaltasian) dairy farm has managed 

to dry-wipe the cows, optimize the size of their troughs, and correct the 

timing and quantity of water consumption in livestock cooling processes 

and similar activities.

Table No. 8: The amount of nutritious matter in liquid manure.

Brown, C. 2013

Table No. 7: The amount of nutritious matter defecated in feces based on the milk produced.

Shaver, Midwest Manure Summit, 2017

20,75217,56014,36711,1747,9824,789Kilograms of a cow’s milk during one lactation period

655545352515Daily produced milk per cow

0.560.510.470.430.390.34Kilograms of Nitrogen defecated by a cow per day

0.0090.0090.0110.0120.0160.023Kilograms of Nitrogen defecated per milk unit

666156514641Grams of Phosphorus defecated by a cow per day

Total Nutritious ContentsValue
Available Nutritious Elements

(In the year of injection)
DM

  

%

Manure Type
KPNH4-N

Total 

Nitrogen
Years 2-4

First 

Year
K2OP2O5

Usable 

Nitrogen

Average 

Solid 

Matter

%%%ppm%m3/$kg/m3%

0.250.090.161,6010.391.605.802.70.81.78.6Average

Dairy Cattle

0.310.140.181,7760.532.507.603.41.32.014.110-18

0.270.090.191,9350.421.606.402.90.81.98.98-10

0.240.070.171,6910.361.305.502.60.61.77.16-8

0.190.040.121,1970.250.804.002.10.41.24.42-6

0.110.020.065760.120.402.101.20.20.61.10-2

0.230.080.151,5430.371.505.402.50.71.68.6Average

Beef Cattle

0.330.130.181,7720.512.407.603.61.22.014.410-18

0.220.090.212,0670.431.606.002.40.82.07.66-10

0.150.050.121,1740.240.903.601.60.51.13.92-6

0.090.020.054510.080.301.701.00.20.41.10-2

00.060.011090.121.001.3000.60.42.0Anaerobic
Liquid Manure

00.140.087760.282.203.3001.31.24.4Aerobic
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Chart No. 1: The humidity of the solid manure from the 
separator according to the separator type. 

Chart No. 2: The amount of Phosphorus in the liquid and 
solid phases based on the separator type. 

Chart No. 3: The amount of Nitrogen in the liquid and solid 
phases based on the separator type.

Chastain, et al. 2001 Chastain, et al. 2001

Chastain, et al. 2001

Separator Type

H
u
m

id
ity  P

e
rce

n
tag

e

40

6-8 Flushing System
In this method, high-pressure water is pumped in the intended paths and 

corridors, washing its way through. In order to implement this method 

the flooring should have a gradient of at least 2 percent. This gradient 

can cause problems (Image No. 9).

9. Separating Solids (Separator)
In order to separate the solid manure, a machine is used, called the 

separator. Separator is a tool which separates. With an increase in 

the number of livestock at dairy farms, one of the major issues is 

the total volume of manure produced. In large dairy farms, manure 

management is considered as crucial. One of the best ways for 

separating the two solid and liquid phases of manure is using a 

separator (Image No. 10).

Screw Press separator consists of an ugar, which guides the manure 

inflow through the body of the machine. The manure (urine and feces) 

collected from the livestock stalls is homogenized using a mixer in 

lagoons, and pumped to separators afterwards. In the separator a 

considerable portion of the solid matter is separated from the liquid 

and the solid phase is transmitted to the depot section for sale or 

composting. The liquid phase is also pumped to storage lagoons for 

later use (injection to ground or treatment), (Image No. 11).

Considering Chart No. 1-3, the humidity percentage and nutritious 

matter amount differs based on the separator type.

At this dairy farm unit a screw press separator is utilized. 

Image No. 10: A schema of manure production, collection 
and separation. 

Image No. 9: Flushing System. Image No. 11: Screw Press Separator.



40

6-8 Flushing System
In this method, high-pressure water is pumped in the intended paths and 

corridors, washing its way through. In order to implement this method 

the flooring should have a gradient of at least 2 percent. This gradient 

can cause problems (Image No. 9).

9. Separating Solids (Separator)
In order to separate the solid manure, a machine is used, called the 

separator. Separator is a tool which separates. With an increase in 

the number of livestock at dairy farms, one of the major issues is 

the total volume of manure produced. In large dairy farms, manure 

management is considered as crucial. One of the best ways for 

separating the two solid and liquid phases of manure is using a 

separator (Image No. 10).

Screw Press separator consists of an ugar, which guides the manure 

inflow through the body of the machine. The manure (urine and feces) 

collected from the livestock stalls is homogenized using a mixer in 

lagoons, and pumped to separators afterwards. In the separator a 

considerable portion of the solid matter is separated from the liquid 

and the solid phase is transmitted to the depot section for sale or 

composting. The liquid phase is also pumped to storage lagoons for 

later use (injection to ground or treatment), (Image No. 11).

Considering Chart No. 1-3, the humidity percentage and nutritious 

matter amount differs based on the separator type.

At this dairy farm unit a screw press separator is utilized. 

Image No. 10: A schema of manure production, collection 
and separation. 

Image No. 9: Flushing System. Image No. 11: Screw Press Separator.



39

5-8 Honey Vac
In this system, the manure is collected from corridors using the vehicle 

as per Image No. 8. This is done using vacuum systems inside the 

machine, where the manure is then stored. The speed of this method 

is lower in comparison with the scraper, and at stalls where the ratio 

of milking cows does not correspond with the stall’s capacity, it is not 

applicable (Image No. 8).

4-8 Automatic Scraper
The major advantage of this method is that it is possible to collect 

manure in the presence of livestock. In this system, manure can be 

collected in desired amounts without inflicting any stress on livestock. 

It is also feasible in terms of hygiene and decrease of work force. Using 

this system, the quality of the equipment used should be taken into 

account, for a low quality of these facilities will increase costs  (Image 

No. 6-7).

Table No. 6: Calculating the amount of manure produced based on the milk yield.

Image No. 7: Overview of the automatic scraper function.Image No. 5: Collecting manure using 
tractor.

Image No. 4: Collecting manure using 
a shovel.

Image No. 3: Grooved concrete flooring Image No. 8: Honey VacamountImage No. 6: Automatic Scraper 
at Salehi and Saffarian (Chaltasian) 

Dairy Farm.

Shaver, Midwest Manure Summit, 2017

207521756014,36711,1747,9824,789Kilograms of a cow’s milk during one lactation period

655545352515Daily produced milk per cow

333027242219Kilograms of dry food consumed by a cow per day

1.961.821.641.421.150.80Food yield

857872665953Kilograms of manure produced by a cow per day

1.31.41.61.92.43.5produced manure/produced milk (kg) 

Return

Free stalls

Cleaning

Lateral Canal to Storage 
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7. Calculating Amount of Manure 
and Wastewater Produced at Dairy 
Farms
In order to improve the management of manure and wastewater 

resources, first each of their production amounts should be predicted 

and calculated, so that the required storage tanks and machinery can be 

designed accordingly. 

Calculating the annual amount of manure produced at dairy farms is best done 

through the calculation of the harvested volume from lagoons, but considering 

the difficulty of doing this, the calculation is done based on factors such as 

animal type, animal weight, and the amount of milk produced. 

In order to facilitate the measurement of the manure and wastewater 

produced, the excrement volume is multiplied by 1.8. Using Table No. 5, 

the production volume of manure can be anticipated.

In order to calculate the amount of manure produced at dairy farms, you 

can follow the example below:

Example: A dairy farm unit with 600 milking cattle heads, 150 dry cows, 

500 heifers, and 250 calves, produces 62,550 kilograms of manure per day.

600 milking cattle heads x 70 kilograms per day = 42,000 kilograms per day

150 dry cows x 33 kilograms per day = 4,800 kilograms per day

500 heifers x 27 kilograms per day = 13,500 kilograms per day

250 calves x 9 kilograms per day = 2,250 kilograms per day

Total manure produced: 62,550 kilograms per day

Another way of calculating the amount of produced manure, is through 

measuring the dairy farm’s milk yield. Numbers from Table No. 6 can be 

used in these calculations:

8. Manure and Wastewater            
Separation and Collection Methods 
at Dairy Farms
Manure is collected using loader and barrow in an open shade, 

Honey Vac, scraper and flushing in a free stall system, at dairy 

farms. In the following images you can see some examples of 

these systems. 

1-8 Grooved Concrete Flooring
This system is usually used in European countries, and small farm units. 

Manure pours in the grooves and is collected in the open shade. In the 

lower section scraper and flushing (high pressure water) are used in 

order to collect the manure (Image No. 3).

2-8 Using Shovel and Handbarrow
This method is used in small traditional dairy farms. The low speed of the 

job and the difficulties regarding the workforce are among the drawbacks 

of this method (Image No. 4).

3-8 Collecting Manure Using Tractor Loader (front 
and back)
In this system the cost of collecting manure is at its lowest level, 

for a tractor loader can also be used in other sections of a dairy 

farm. However, this system has its own disadvantages as well. One 

of these disadvantages is that the tractors can only be used when 

the stalls are empty of livestock. In some buildings, such as eight-

row free stalls, where there is a discrepancy between the number 

of cattle in the open shades and the number of automatic milking 

machines, this system cannot be used (Image No. 5).

(MWPS, 18-1 2004)

Table No. 5: Daily produced manure per cattle heads.

Amount of Nutritious ElementsWaterTotal ManureWeight

kg K2Okg P2O5kg N%literm3kgkgAnimal Type

0.020.000.038850.005568
Calf

0.040.010.058890.0099113

0.100.040.1088200.02020340
Heifer

0.140.050.1488260.02627454

0.180.170.3388510.05150454
Milking Cow

0.260.240.4688710.07170635

0.110.050.1488230.02323454

Dry Cow 0.150.070.1988330.03332635

0.180.080.2388400.04039771
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5-6 Waste
This substance which is related to livestock manure (urine and 

feces) and cattle trough washing processes, contains high amounts 

of organic matter, Nitrogenous compounds, as well as suspended 

matter. This manure is divided into the two liquid and solid phases 

using a separator. The presence of organic matter with long carbon 

and cellulosic chains makes the treatment of the liquid phase using 

the common methods, difficult. 

A considerable share of the COD present in this liquid manure 

is related to plant cellulose and scleroid tissues, which have a 

very low biodegradability. Due to the same reasons biological and 

chemical methods are used for its treatment and recycling. This 

itself causes an increase in the current and final costs of treatment 

and recycling (Table No. 4).

With regards to the studies conducted, about 30 percent of the 

total manure and wastewater produced comes from the maternity 

pen, nursery, CIP, and milking wastewater at this dairy farm, 

which is categorized as soft wastewater, and is treatable through 

common methods of treatment (broad aeration/and active sludge).

Image No. 2: Management and application methodology of 

fertilizers at Salehi – Saffari (Chaltasian) dairy farm

 TN: Total Nitrogen. TSS: Total Suspended Solids. COD: 

Chemical Oxygen Demand

TN: Total Nitrogen. TSS: Total Suspended Solids. COD: Chemical Oxygen 

Demand BOD: Biochemical Oxygen Demand
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5. The Overall Manure Manage-
ment Model at Dairy Farms
Image No.1 shows the overall manure management model at dairy farms 

and Image No. 2 shows the management and application methodology 

of fertilizers in the production, processing, and consumption phases at 

this dairy farm.

6. Sources for Production of Manu-
re and Wastewater at Dairy Farms
At a dairy farm, manure and wastewater are produced in different 

sections, with various characteristics. Some of the sources of 

wastewater and manure production in dairy farms include:

1-6 Milking Wastewater
This wastewater is a result of washing milking facilities. The nature of 

this kind of wastewater is similar to dairy products units. If the manure at 

milking halls is prevented from entering this wastewater, its physical and 

chemical contamination parameters will be relatively low (Table No. 2).

Considering the characteristics of this wastewater, and in case no 

manure is allowed inside, it can be easily treated and recycled using 

biological methods.

2-6 Tanks CIP Wastewater
This wastewater is produced in the milk storage and transmission 

lines washing phase. Due to using acidic and alkaline solutions, 

the pH range of this type of wastewater is usually variable, but is 

categorized as soft wastewater regarding its chemical and physical 

characteristics. This wastewater contains soap compounds from 

detergents’ reactions (alkaline solutions) and remaining milk fats in 

milking tanks and machinery (Table No. 3).

3-6 Nursery and Other Sections Wastewater
The wastewater from this unit is produced in the washing process 

of calf nurseries, and due to the reason that calves are kept in 

special enclosures, the physical and chemical contamination of the 

water is very low. The maternity pen wastewater which also has 

low parameters of contamination and is generally low in quantity, 

is related to the machinery washing process and the unit where 

livestock are kept.

4-6 Surface Waters 
These waters are derived from any form of precipitation, and 

considering their high quality, it is recommended that they are 

not mixed with other sources of wastewater or manure, and 

separate systems are designed for their collection.
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SVI: Sludge Volume Index, which is used for measuring the 

sedimentation properties (ml/gr) of the mixed liquid or the active 

sludge in an active sludge process.

EC: Electrical Conductivity, is the reference/reagent for a solution’s 

ionic strength for transmitting electrical current. 

pH: Potential of Hydrogen, is a logarithmic quantity which specifies the 

acidity or alkalinity of a solution.

DO: Dissolved Oxygen, is the amount of dissolved oxygen in water. 

Monitoring: It is the systematic observation, measurement, and 

calculation of conditions (sewage/treated sewage/environment/ 

agriculture/livestock and etc.) for the evaluation of environmental 

conditions and effects of using these resources.

Anaerobic digestion: It is the process of treatment with anaerobic 

bacteria.

Aerobic digestion: It is the process of treatment with aerobic 

bacteria. 

Active sludge: It is the accumulated biologic mass in active sludge 

sewage treatment systems, which is a result of bacteria and other 

microscopic organism growth in the presence of oxygen.

4. Terms and Definitions:
Nutritional factors: N: Nitrogen, P: Phosphorus and K: Potassium.

Reuse: Any common use from waste and recycled waters. Reuses in 

this study include irrigation and industrial purposes.

BOD5: Biochemical Oxygen Demand, is the rate of oxygen consumption 

in water by microorganisms.

COD: Chemical Oxygen Demand, is the amount of oxygen required 

for the oxidation of the total matter present in water.

TOC: Total Organic Carbon, shows the total organic carbon amount. 

Therefore, it is considered a very appropriate index for estimating 

organic matters. 

TDS: Total Dissolved Solids, is the total amount of solids in a 

solution. Water dissolvable matters may be “organic” or “mineral” 

by nature.

TSS: Total Suspended Solids, is the total amount of suspended matters 

in a water or sewage sample.

MLSS: Mixed Liquor Suspended Solids, is the amount of suspended 

solid matters. 

MLVSS: Mixed Liquor Volatile Suspended Solids, is the amount of 

suspended volatile solid matters in the mixed liquid
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Irrigation, using wastewater, is not recommended for tuberous plants, 

solely from a sanitary perspective, but is recommended for tomato and 

cucumber. Therefore, in case of using wastewater for the irrigation of 

nightshade plants, the required coordination should be made with the 

Department of Environment and local water companies. It is worth 

mentioning that the above table is not a confirmation or decline of using 

wastewater, but a conclusion of the outstanding researches conducted 

in the field in the Islamic Republic of Iran. 

2-3 International Studies
The area of the lands irrigated using sewage and wastewater in the world 

is estimated about 2.5 million Hectares, which is 1 percent of the water 

irrigated agricultural lands. The results obtained from researches show 

that the rate of liquid manure used is a function of the soil’s chemical 

characteristics and plant’s nutritional needs. But based on the opinion of 

researchers, when there is no information available in this regard, between 

40 to 90 square meters per hectare is suggested for corn plantation using 

common tillage, and between 50 to 100 square meters per hectare for corn 

plantation without tillage (Konzen, 2002). Indian farmers also used liquid 

manure in the vegetative and reproductive phases of several agricultural 

products, namely vegetables, for consecutive years (Jawal et al., 2009).

Liquid manure is majorly used in the production of cereals, and fewer 

scientific experiments have been conducted regarding using them on other 

crops. The results from studies show that liquid manure is mostly used in 

two forms. It is either added to the soil before plantation or sprayed on the 

plant’s foliage after dilution (Groot and Bogdanski, 2013).

In one of the studies, the effect of different organic resources, for instance 

the liquid phase from dairy farm separators, solid manure, and the organic 

waste from the biogas machine, was studied on the performance of cereal 

grains, tuberous crops, corn and peas. The results showed that there is no 

meaningful statistical difference between different organic matter sources 

in the cultivation of crops (Moller et al., 2008). In another study on potatoes 

in the Andes, various organic fertilizers including liquid manure, solid 

manure (composted for 7 days) as well as a mixture of the two were added 

to the soil. The comparison of the control group with the group treated by 

liquid manure showed a 27 percent improvement in potato yield. (Garg et 

al., 2005).

In another study, the performance of wheat was monitored and compared 

in three control groups: using liquid manure and ash. The results showed 

that using liquid manure, has the greatest effect on the performance 

of wheat grain. It is worth mentioning that using ash did not make any 

meaningful difference in the performance of the grains (Garg et al., 

2005). Compared to chemical fertilizers, satisfying results have also been 

obtained from applying liquid manure to lettuce plantation (Wenke et al., 

2009). Similar results have been achieved from using liquid manure on 

rice, showing the positive effect of this organic resource (Bharde et al., 

2003). Positive results have also been reported from the application of 

solid manure on the increase of soil’s organic matter (Naghavi et al., 1384).

The implemented researches and studies, show that similar to manure, 

the increase of organic matter, causes a growth in the microbial population 

(fungi and bacteria), as well as microbial activities (Samavat, 1389). In 

the same regard, as reported by different researchers, not only is liquid 

manure an organic and environmental friendly resource, but is considered 

as a perfect source of nutrition for plants. Studies show that in many 

Asian countries, including China, using organic liquid manure is increasing 

(Abraham et al., 2007).

In 2008, the production of liquid manure in China was about 450 million 

tons. Meanwhile, using organic residues, like plant remains, solid manure 

and different types of compost, can correct the soil, increase its fertility, 

and ultimately improve the production of crops through adjusting the 

soil’s mechanical, chemical, and biologic characteristics, providing a more 

desirable amount of nutrition to plants (Stone and Elioff, 1998).

The results from studies show that liquid manure (dairy farms 

separator liquid phase), contains large amounts of nutritional 

elements, which can be easily absorbed by plants, and used in 

the form of foliar application, as a basic fertilizer or topdressing on 

the farm (Mikled et al., 1994). It has also been reported that liquid 

manure, contains 1.6 percent of Nitrogen in the form of Ammonium, 

which can be easily absorbed by the plant (Karki, 1997).

The results from other researches show the positive and successful results 

from the application of pig’s liquid manure to agricultural lands in Brazil (poor 

in organic matter). The fertilizing potential of this resource depends on the 

concentration of nutrients present in the soil, especially Nitrogen (Certa, 

2002; Giacomni and Aita, 2008; Giacomni et al., 2009).

Considering the studies conducted on local and foreign resources, Salehi and 

Saffari dairy and agricultural farm (Cahltasian), uses simultaneous methods, 

storage and composting, which will be discussed in detail later on in this study. 
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Source: Bulletin of environmental regulations for reuse of recycled and wastewaters, No. 535, 1389.  

Subject Result

Investigating the impacts of wastewater from urban sewage 
treatment plant on the organic matter of soil. [10]

The results obtained showcased the fact that with an increase in the organic matter 
available in sewage water used to irrigate tomato, parsley and carrot plants, adds to the 
amount of organic matter available in the soil.

Investigating the effects wastewater for irrigation purposes 
would have through drip, surface irrigating, sub-irrigation and 
micro-irrigation on soil contaminants. [46]

It was observed that irrigation with sewage wastewater has had the most polluted context 
and condition, while drip and sub-irrigation is suggested, in case of reusing urban sewage 
wastewater.  

Investigating the impacts, lack of SCS (Sewage Collection 
System) would have on the environment of Shiraz. [65]

The results proved that the increased levels of heavy metals viscosity, Chloride ions 
and Sulfate in groundwater resources in southern and southeastern regions of Shiraz, 
to some extent exceed the standard levels required for irrigation purposes.  

Investigating lysimeteric cultivation, employing raw sewage as 
the main irrigation source for corn plants and using the drainage 
for irrigating soy and ultimately employing the soy drainage in 
the irrigation of parsley plants. [3]

It was observed that the soy and corn plants irrigated with the obtained drainage, 
compared to those irrigated with well water, had a significant increase in their 
functions. This is while, there were no signs of serious change in the function of 
parsley plants irrigated with the obtained drainage in comparison to those irrigated 
with well water. The accumulated amounts of Cadmium in soy and corn plants 
irrigated with sewage did not differ from those receiving well water.

Investigating Firuzabad’s watercourse quantitative and 
qualitative changes and its water self-purification, to be used 
for irrigation purposes. [50] 

The obtained results pointed to the limited amounts of heavy metals and mineral 
substances in Firuzabad’s watercourse. 

Studying the amount of absorbed Cadmium from the 
surroundings of the plants’ steam and its accumulation in the 
stoma of crops. [51]

The results of the study showcased that the various plants studied, vary in capability 
to absorb and accumulated Cadmium in their stomas. It was also reported that leafy 
vegetables are better at both absorbing and accumulating Cadmium in their stomas, 
particularly their edible parts.
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Subject Result

Investigating the qualitative changes, sewage imposes on 
seasonal rivers watercourse in Shiraz. [9]

It was observed that the viscosity of Cr (VI) in the watercourse of a number of stations 
exceeded the Iranian standards and also those of the World Food and Agriculture 
Organization (FAO). However, the amounts of Lead, Chromium, Copper, Cadmium, Nickle, 
and Zinc were equal or in some cases less than the recommended amounts.

Investigating the prospect of reusing the wastewater from 
Mashhad’s sewage treatment plant in agriculture. [2]

Based on the results obtained, reusing the wastewater from Mashhad’s sewage treatment 
plant for agricultural purposes and substituting it with farm wells for urban consumption 
could be proposed as a solution to the city’s water scarcity.

A qualitative and quantitative investigation on the treated 
wastewater of Tehran’s sewage treatment plant and the 
prospect of its reuse in the irrigation of parks and the city’s 
greenspace. [6]

It was observed that the qualitative parameters of wastewater, except from Nitrogen, 
Bicarbonate, and Coliform, for the purpose of greenspace irrigation, are in the safe 
zone.

Assessing the quality of wastewater from the treatment 
plant in north Isfahan, to be used in agriculture. [25]                                                                                                                                             
                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                      
                         

According to the obtained results, the Azote, Phosphorus, Potassium, and soluble 
salt rates in the wastewater, met the standards for use in farming. However, 
for the wastewater to be released in groundwater, the amounts of floating solid 
particles, Phosphorous and Nitrogen contained in the wastewater must first 
be drastically decreased. Also, the levels of Azote, Chlorine, Sodium, and most 
specifically Sodium Bicarbonate, compared to the FAO standards were significantly 
high and could be harmful based on the acquired irrigation systems and types of 
plants.     

Inspecting the effective factors and approaches in decreasing 
farm wastewater contamination. [8]

Factors such as applying accurate management of the farm in increasing irrigation 
efficiency, efficient consumption of fertilizers and pesticides, accompanied by a change 
in the farm’s irrigation systems, have been appointed as the most effective factors 
in contributing to a significant decrease of wastewater contamination. Other such 
solutions, effective in decreasing contamination and pollution in farm fields, were also 
put forward: implementing the help of both natural and artificial pools, grass, swamps 
and wetlands, retaining walls, fodder channels, soil filter, and correlating plantation and 
cultivation with the quality of wastewater.

Inspecting the effects of installed retaining walls in Isfahan’s 
steel company, Roodasht, and Sagzi, on Zayanderud’s 
watercourse. [33]

The most significant of effects such retaining walls have on the quality of Zayanderud’s 
water, would be an increase in its salinity levels to the extent which would render this 
water as unusable for any purpose.

The impacts employing Shahinshahr’s treatment plant 
wastewater, for irrigating beetroot, corn, and sunflower plants 
would have on their functions. [56]

Results obtained hinted at a distinct decrease in saturated hydraulic conductivity and an 
increase in the soil’s apparent specific weight. Irrigation systems directly impact the pace 
of water permeability in the soil and a decrease of soil pores.

Contamination caused by employing untreated sewage in the 
lands of Borkhar Meadow. [29]

It was observed that Nitrate levels in 90 percent of the wells were above standard. While, 
the viscosity of heavy metals, except from Cobalt, was less than the standard agricultural 
consumption.

Investigating the accumulation of heavy metals in soil, wheat, 
corn and cucumber plants, and alfalfa, which were irrigated with 
sewage water for a period of eight years. [66]

According to the obtained results, the viscosity of heavy metals in both the soil and plant 
samples taken from fields irrigated with sewage was just a few levels higher than samples 
taken from fields irrigated with well water. This is while, there was no limits regarding the 
amount of accumulated heavy metals in irrigating these plants using sewage water.

Studying the quality of sewage outlet in Ahvaz Metal Industries. 
[4]

Based on the obtained results, the viscosity of both fat and oil parameters, floating 
solids, COD, Chlorine, and Sulfate were above the standard levels to be released in the 
environment. However, the required Oxygen level for biochemical BOD, Lead, Zinc, and 
Cadmium was lower than the Iranian standards require.

Investigating the impacts of irrigation with raw and treated 
sewage on the growth and absorption levels of heavy metals in 
Corn plants. [20]

The results show that the accumulation of Lead, Cadmium, Copper, Nickel, and Cobalt in 
the stomas of plants was lower than standard levels and a combination ratio of 25 percent 
for raw sewage and a 75 percent for well water were announced as the best available 
combination ratio in regard to the accumulation of heavy metals.



32

Subject Result

Investigating the qualitative changes, sewage imposes on 
seasonal rivers watercourse in Shiraz. [9]

It was observed that the viscosity of Cr (VI) in the watercourse of a number of stations 
exceeded the Iranian standards and also those of the World Food and Agriculture 
Organization (FAO). However, the amounts of Lead, Chromium, Copper, Cadmium, Nickle, 
and Zinc were equal or in some cases less than the recommended amounts.

Investigating the prospect of reusing the wastewater from 
Mashhad’s sewage treatment plant in agriculture. [2]

Based on the results obtained, reusing the wastewater from Mashhad’s sewage treatment 
plant for agricultural purposes and substituting it with farm wells for urban consumption 
could be proposed as a solution to the city’s water scarcity.

A qualitative and quantitative investigation on the treated 
wastewater of Tehran’s sewage treatment plant and the 
prospect of its reuse in the irrigation of parks and the city’s 
greenspace. [6]

It was observed that the qualitative parameters of wastewater, except from Nitrogen, 
Bicarbonate, and Coliform, for the purpose of greenspace irrigation, are in the safe 
zone.

Assessing the quality of wastewater from the treatment 
plant in north Isfahan, to be used in agriculture. [25]                                                                                                                                             
                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                      
                         

According to the obtained results, the Azote, Phosphorus, Potassium, and soluble 
salt rates in the wastewater, met the standards for use in farming. However, 
for the wastewater to be released in groundwater, the amounts of floating solid 
particles, Phosphorous and Nitrogen contained in the wastewater must first 
be drastically decreased. Also, the levels of Azote, Chlorine, Sodium, and most 
specifically Sodium Bicarbonate, compared to the FAO standards were significantly 
high and could be harmful based on the acquired irrigation systems and types of 
plants.     

Inspecting the effective factors and approaches in decreasing 
farm wastewater contamination. [8]

Factors such as applying accurate management of the farm in increasing irrigation 
efficiency, efficient consumption of fertilizers and pesticides, accompanied by a change 
in the farm’s irrigation systems, have been appointed as the most effective factors 
in contributing to a significant decrease of wastewater contamination. Other such 
solutions, effective in decreasing contamination and pollution in farm fields, were also 
put forward: implementing the help of both natural and artificial pools, grass, swamps 
and wetlands, retaining walls, fodder channels, soil filter, and correlating plantation and 
cultivation with the quality of wastewater.

Inspecting the effects of installed retaining walls in Isfahan’s 
steel company, Roodasht, and Sagzi, on Zayanderud’s 
watercourse. [33]

The most significant of effects such retaining walls have on the quality of Zayanderud’s 
water, would be an increase in its salinity levels to the extent which would render this 
water as unusable for any purpose.

The impacts employing Shahinshahr’s treatment plant 
wastewater, for irrigating beetroot, corn, and sunflower plants 
would have on their functions. [56]

Results obtained hinted at a distinct decrease in saturated hydraulic conductivity and an 
increase in the soil’s apparent specific weight. Irrigation systems directly impact the pace 
of water permeability in the soil and a decrease of soil pores.

Contamination caused by employing untreated sewage in the 
lands of Borkhar Meadow. [29]

It was observed that Nitrate levels in 90 percent of the wells were above standard. While, 
the viscosity of heavy metals, except from Cobalt, was less than the standard agricultural 
consumption.

Investigating the accumulation of heavy metals in soil, wheat, 
corn and cucumber plants, and alfalfa, which were irrigated with 
sewage water for a period of eight years. [66]

According to the obtained results, the viscosity of heavy metals in both the soil and plant 
samples taken from fields irrigated with sewage was just a few levels higher than samples 
taken from fields irrigated with well water. This is while, there was no limits regarding the 
amount of accumulated heavy metals in irrigating these plants using sewage water.

Studying the quality of sewage outlet in Ahvaz Metal Industries. 
[4]

Based on the obtained results, the viscosity of both fat and oil parameters, floating 
solids, COD, Chlorine, and Sulfate were above the standard levels to be released in the 
environment. However, the required Oxygen level for biochemical BOD, Lead, Zinc, and 
Cadmium was lower than the Iranian standards require.

Investigating the impacts of irrigation with raw and treated 
sewage on the growth and absorption levels of heavy metals in 
Corn plants. [20]

The results show that the accumulation of Lead, Cadmium, Copper, Nickel, and Cobalt in 
the stomas of plants was lower than standard levels and a combination ratio of 25 percent 
for raw sewage and a 75 percent for well water were announced as the best available 
combination ratio in regard to the accumulation of heavy metals.



31

have started in the recent one or two decades. In a section of these 

studies, the main focus is on the environmental effects of using these 

resources, and in other researches the influence of using them on 

the quality and quantity of crops is analyzed. In the following table a 

summary of the scientific and research experiences of using waste and 

recycled waters in different parts of Iran show that using this resource, 

improves plants performance, without having any negative influence on 

soil characteristics and permeability. 

in agriculture. In the past, using wastewater was majorly done with 

the aim of improving the fertility of lands, while at present the main 

motivation is water shortage. 

Considering the extent of welcome and also the need for using 

recycled and wastewater in agriculture, at present most sewage 

treatment plants in the country are designed and function with the aim 

of reusing treated waters in agriculture section. Despite the history 

of using wastewater in Iran, researches on the effects of this action 

Table No. 1: A summary of scientific and research experiences from using waste and recycled waters in different parts of Iran.

Subject Result

Investigating the consequences from irrigating the fields with 
wastewater on the chemical features of soil in the region of 
Borkhar, Isfahan, and the accumulation of a few elements in 
alfalfa. [25]

The research proved that seven years of irrigation with wastewater has led the saline and 
sodium soil in the region to turn into loam, regardless of any further treatment. Moreover, 
such measures decreased the overall sodium level of the soil and the salinity of soluble 
sodium by a significant amount. This is while, irrigation with wastewater proved that it will 
not help the viscosity of heavy metal contaminants in plants rise to hazardous levels.

Investigating the numerous techniques and systems for sewage 
recycling and utilization in land revitalization and agriculture. [47]

Exhibits the favorable role a systematic use of wastewater could have, alongside the 
significant part soil and land play in refining sewage.

Investigating the role of significant factors, in employing sewage 
for irrigation purposes. [49]

Displays the additional benefits of stable ponds and the significant role they can 
portray in sewage reuse. Studying stable ponds has granted us with the basics on 
designing a structure we could use in reusing wastewater harvested from agriculture 
operations.

Studying the results from employing refined urban sewage as 
irrigation water, on the functions of tomato, lettuce, carrot, and 
cucumber plants. [30]

It was recorded by the study that employing wastewater has led to a significant 
increase in the functionality of these plants, compared to the control group. This is 
while; there were no signs of negative effects on soil, particularly its permeability 
on neither of the treatments. Furthermore, no significant gap was found between 
the treatments regarding quality and the accumulation of heavy metals. Contrary to 
tomato and cucumber plants, irrigation with wastewater is not recommended for 
carrot or lettuce plants, from a hygienic point of view.

Studying the effects of reusing Tehran’s refinery wastewater, for 
irrigation purposes in the forest surrounding the refinery. [48]

It was observed that both the pH level and the Electrical Conductivity (EC) in the forest 
soil, compared to the soil prior to the wastewater irrigation, had increased. The results 
obtained also hinted that most of the contaminants in Tehran’s refinery wastewater 
amount to such levels that render this wastewater inappropriate for use for irrigation 
purposes in forests or even to be reused in the refinery facility.

Investigating the effects of treated urban sewage on the 
functions of cucumber and carrot plants and that of treated soil 
in arable conditions. [12]

It was observed that employing wastewater would result in an increase in the 
function of the plants, which would also lead to the accumulation of both micro, and 
macronutrients in the stomas of cucumber and carrot plants. This would also cause 
an increase in the viscosity of micro and macro elements. It must be mentioned 
that employing wastewater also helped increase the microbial contamination in the 
products.

Investigating the effects of treated urban sewage on the 
functions of tomato and lettuce plants. [12]

The results obtained proved that irrigating farm fields using sewage increased the viscosity 
of micro and macro elements in all the stomas and rootstocks of tomato and carrot plants, 
while leaving no negative or undesirable effects on soil features.  

A qualitative and quantitative study on torrents of sewage in 
south of Tehran and their treatment methodology using the 
stable ponds system. [32]

The results from the study indicated sewage usability and the application of wastewater 
for limited and non-limited irrigation purposes.

Investigating the chemical, physical, and environmental 
consequences of a nine-year wastewater irrigation experiment 
on soil, which employed wastewater from north of Isfahan. [15]

The results obtained signify that wastewater irrigation for a period of nine years has 
resulted in a decrease in the apparent specific weight of soil, its permeability, and an 
increase in the moisture level of the farm field capacity, the function and quality of the 
harvested products, compared to a field not receiving wastewater. 
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2. The Necessity of Using Manure in 
Agricultural Farms
The increasing use of chemical fertilizers, failing to return plant residues 

to the soil and burning these residues, has resulted in a considerable 

decrease in the small amount of organic material present in the soil on 

an annual basis. This also results in the formation of non-cultivating soil 

lumps. Using appropriate management methods, based on the region’s 

climate, and using organic correcting materials can help ameliorate 

such conditions. The presented statistics in the recent years, show a 

considerable decrease of organic matter in Iran’s agricultural soil. More 

than 60 percent of Iran’s soil, only has less than 1 percent of organic 

carbon (Belali & Colleagues, 1393). The average of organic matter 

present in Iran’s soil is approximately 0.5 percent, and in some regions 

much lower than that. This is while high-quality soil should contain

2 percent of organic carbon in the soil surface (Samavat, 1389).

Such conditions in the soil of our country can doubtlessly reduce the 

fertility of soil and render an increase in production and sustainability 

farfetched or almost unachievable. In the resistive economy program 

in the field of agriculture, the increase of soil’s organic matter content 

is suggested as a solution for obtaining sustainability in the fertility 

of soil and agricultural products. The results from researches show 

that much of the agricultural soils in the world also have fertility 

problems, the main reason of which is these lands’ low organic matter 

content. On the other hand, the organic matter content of the soil is 

directly related to plants’ performance. However, the conditions of 

almost all agricultural lands of the country are critical in terms of their 

organic matter content, and paying attention to this issue can have a 

considerable role in the increase of production potential in agricultural 

farms (Samavat, 1389). In agricultural ecosystems, water and fertilizers 

are two key determinant factors, affecting the growth and performance 

of agricultural products. In many developing countries, the constant 

exploitation of plants from soil’s nutritional supplies, without any 

proper or sufficient substitution has resulted in a decrease in the soil’s 

fertility. In such conditions, using chemical fertilizers as the fastest way 

to compensate for the nutritional shortages and soil fertility, seems 

essential. But the high costs of chemical fertilizers in the proposed 

portions, as well as the resulting soil and water contamination from 

man-made chemicals, has given way to an increasing demand for 

organic fertilizers (Brusard and Ferrera-Cenato, 1997). Contrary to their 

significant effect on soil’s fertility and boost of agricultural products, if 

used in an uncontrolled and non-scientific way, they can cause a drop 

in the quality and a disruption in the functioning of agricultural soils, 

and consequently a decrease in the growth of plants and agricultural 

products (Blaise at al., 2005). Even though using mineral fertilizers 

seems to be the fastest and most reliable way of increasing the soil’s 

fertility, high consumption costs and the pollution and destruction 

caused to the environment and soil, are worrying subjects. Accordingly, 

a full use of the existing renewable and organic nutritional sources 

(organic and biological), along with an optimum use of mineral matters, 

can play an important role in maintaining the soil’s fertility, structure 

and vital activities (Zouleh, 1390). Nevertheless, chemical fertilizers 

cannot be omitted from agricultural ecosystems at once. The method of 

using renewable and natural materials with organic origins, along with 

an optimized use of chemical fertilizers, are significantly effective in 

maintaining the fertility, structure, biologic activities, cationic exchange 

capacity, water storage capacity, and finally the chemical and physical 

structure of soil (Damodar et al., 2000).

At present, in all industrial dairy farms, considerable amounts of liquids 

containing nutritional elements are produced on a daily basis. This 

liquid is, in fact, the solid extract of manure, urine, and the liquids from 

livestock bedding wash, as well as the liquid from milking halls wash, 

which is undertaken by separators. At most dairy farms, this liquid is 

released in nature, and due to its high BOD and COD content, the act of 

disposing it in the environment and into surface waters without physical 

and chemical treatment is considered illegal and subject to heavy 

punishment. On the other hand, the results obtained from chemical 

analysis have shown that this liquid contains nutritional elements, 

and can be reused in the production cycle, helping improve the plants 

performance. Part of this wastewater is also recyclable.

3. A Study of Local and Internatio-
nal Case Studies of Using Waste 
and Recyclable Water in Agriculture
1-3 Local Studies
Before starting the discussion, it is essential to know that since there 

is no model of using recycled water in the industry of animal husbandry 

in Iran, for the analysis of local studies, the records from urban and 

industrial sewage were utilized.  

Since a very long time ago, human beings used recycled water and

wastewaters in agriculture. The existing data shows that in the tenth 

century, in the suburbs of the city of Isfahan, wastewater was used 
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4. Storage and processing in the form of anaerobic liquid, in deep tankers, where 

the manure will be able to ferment in the absence of oxygen.

5. A mix of the simultaneous consumption method, liquid storage, 

and transition surplus to treatment phase and recycling. It is worth 

mentioning that this method has been implemented in Salehi and 

Saffari dairy farm (Chaltasian). This method is of great help to the 

dairy farms’ sewage, wastewater and waste management, as 

well as reducing production costs, and increasing sustainability in 

agricultural production.1. Instruction
Water has been one of the major reasons behind the formation of 

human communities. Iran is one of the countries where supplying 

water for various purposes is among authorities’ major concerns, in 

line with their sustainable development commitments. A considerable 

amount of Iran’s water resources is currently not used due to its low 

quality (due to the penetration of wastewater), and non-compliance with 

environmental regulations. It is believed that the parts of these resources 

with fewer quality problems and capable of being treated using proper 

methods, should be included in Water Resources Development and 

Efficiency programs. If we consider wastewater and sewage disposal 

in the environment as a cause of pollution, planning for their treatment 

can be regarded as one of the subjects related to Article 50 of the 

Constitution. Using chemical fertilizers, is one of the ways of feeding 

crops, but considering the rise in their price as well as their environmental 

disadvantages resulting from their inappropriate application, the tendency 

towards using organic fertilizers has increased.   

Therefore, using a mixture of chemical fertilizers and organic resources 

can result in less reliance from the side of production section on chemical 

fertilizers and a higher sustainability in production as well as a boost in the 

structural and chemical characteristics of the soil. Consequently, in line with 

implementing a mixed nutrition of crops, using various organic materials such 

as liquid livestock fertilizers derived from dairy farm separators is necessary. 

Livestock manure, contains considerable amounts of nutritional factors, 

the protection of which from where it is produced to where it is supplied 

to crops, is both economically and environmentally important. 

Livestock manure is regarded not as waste but as an economical good 

(Moradi & Aminian, 1391). During the past years, several experiments have 

been conducted on the effect of solid manure being used as a fertilizer 

on the performance of agricultural products such as wheat (Shahbazian 

& colleagues, 1387), sugar beet (Javaheri & colleagues, 1384), cotton 

(Gharanjiki, 1383), rapeseed (Pouzesh Shirazi & colleagues, 1390), tomato 

(Khougar, 1377), cantaloupe (Silespour, 1384), and onion (Bay bordi, 1384).

When livestock are kept in enclosed places, managing manure gains a 

significant position. In general five management systems are employed for 

using livestock fertilizers:

1. Daily collection and distribution of manure which is usually not 

implemented.

2. Collection and compaction of manure in piles, where the chance of 

decomposition partly increases, prior to distribution.

3. Storage and processing in pools equipped with ventilation, where the 

oxidation of organic material is provided, or oxygen is combined with 

liquid manure.

Disclaimer:
This is a guidebook, not a rulebook. Therefore, none of the legal 

conditions can be changed or replaced. The information in this 

guidebook cannot be considered as rules. 
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1995 2001 2003 2004 2005 2007 2008 2010 20122011 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

•   Started the responsible 
sourcing journey with 
the aim of sourcing 
milk from local 
suppliers.

•  Through this project, 
Nestlé Iran invested in 
a fresh milk reception 
site in Qazvin province.

•   Importation and sales 
of MAGGI® Culinary 
and PETCARE® Pet 
Food

•   Importation and 
sales  of 
NESCAFÉ® & 
COFFEE-MATE®

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
CERELAC®  infant 
cereal

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
GUIGOZ® infant 
formula in Qazvin 
province

•   Received 
investment 
decree on 9th  
September

•   The presense of Nestlé 
products in the I.R. Iran 
go back to past decades

•   Nestlé was registered in 
the Islamic Republic of 
Iran

•   Export of NESTLÉ GUIGOZ®  
infante formula

•   NUTRIBITES® Project
•   Launch of Nestlé Sales 

Academy
•   Production and sales of NESTLÉ 

NANKID® infant formula
•   Winner of I.R. Iran's national 

award for Corporate Social 
Responsibility

•   Started the Manure 
Management project in dairy 
farms

•   Reduction of plastic in the 
bottled water packaging

•   Investment in production and 
packaging site for NESCAFÉ® 
coffee and MAGGI® culinary 
products and its production site 
groundbreaking

•   Production and sales 
of NESQUIK® 
Chocolate Powder 
and NESCAFÉ® 
Instant Coffee 
powder in Qazvin 
province

•   Top exporter of Qazvin province
•   Inauguration of fresh milk 

reception facilities at Nestlé 
factory

•   Fresh milk local sourcing
•   Launch of YOUth initiative with 

Tehran University, Management 
Faculty

•   Importation and sales of 
PERRIER® Sparkling Mineral 
Water

•   Production and sales of NESTLÉ NAN® 
infant formula

•   Exportation of NESTLÉ NAN® and NESTLÉ 
CERELAC®

•   Importation and sales of Nestlé Breakfast 
Cereals; NESTLÉ FITNESS®, NESTLÉ CORN 
FLAKES®, NESTLÉ CHOCAPIC® and 
LION®

•   Nestlé Waters S.A France invested in 
bottled water and started the production of 
NESTLÉ PURE LIFE®

•  Entry of NESTLÉ 
PROFESSIONAL®

•   Exportation of 
NESTLÉ NAN3® 
infant formula to 
Middle East 
Countries

•   Importation and 
sales of NESTLÉ 
HEALTH 
SCIENCE®

•   Opening of the 
production unit for 
culinary, cooking aid 
and ready-made 
food products at 
Nestlé factory in 
Qazvin province 

•   Unveiling of the 
second responsible 
sourcing book, 
wastewater 
management in the 
husbandry industry

•   Started invesment on the 
“Going Beyond Zero” Project 

•   Entering into Dairy Industry 
and local production of 
Flavored UHT milk

•   Launch of WET Project
•   Started CRP 2.0 for the 

communities around Polour 
factory and installing Siah Chal 
tank

•   Unveiling of the Responsible 
Sourcing (RISE) Book

•   Nestlé Iran launches efforts in 
line with its water stewardship 
commitments

•   Perspolis Distribution Project for 
the improvement of service 
provision towards consumers 

•   Production and sales of SMA® 
infant formula

•   Nestlé Iran's attempts in line 
with its water stewardship 
commitments

•   “Alliance for YOUth” Project

۱۳۷۳۱۳۸۵۱۳۸۶۱۳۸۹۱۳۹۱ ۱۳۹۰۱۳۹۶۱۳۹۷۱۳۹۸۱۳۹۹ ۱۳۹۳۱۳۹۴۱۳۹۵ ۱۳۸۰۱۳۸۱۱۳۸۲۱۳۸۳

از حضور محصولات 
نستله در ایران چندین 

دهه می گذرد
ثبت شرکت نستله در 
جمهوری اسلامی ایران

دریافت مجوز 
سرمایه گذاری در 
تاریخ ۱۸ شهریور

تولید و توزیع غذای 
کمکی کودک

NESTLÉ CERELAC®

واردات و توزیع  
®NESCAFÉ و

COFFEE-MATE®

واردات و توزیع 
محصولات کمک آشپزی   

MAGGI®
و غذای حیوانات 

PETCARE®

آغاز فعالیت 
نستله پروفشنال

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ NAN3®

به کشورهای 
خاورمیانه 

تولید و توزیع 
شیر خشک

NESTLÉ GUIGOZ®

واردات و توزیع 
محصولات

 NESTLÉ HEALTH
SCIENCE®

تولید و توزیع پودر 
شکلات ®NESQUIK و 

پودر قهوه فوری میکس   
NESCAFÉ®

افتتاح واحد تولید 
محصولات کمک آشپزی 

و غذاهای آماده در 
کارخانه نستله در قزوین
رونمایی از دومین کتاب 

منبع     یابی مسئولانه، 
مدیریت آب و پساب در 

صنعت دامپروری

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ GUIGOZ®

 NUTRIBITES® پروژه
برگزاری دوره  آکادمی مبانی 

فروش نستله
تولید و توزیع پودر شیر 

NESTLÉ NANKID®

کسب جایزه ملی مسئولیت 
اجتماعی بنگاه های اقتصادی
آغاز پروژه مدیریت فضولات 

دام در مزارع شیری
کاهش پلاستیک در 

بسته بندی محصولات آب 
آشامیدنی 

سرمایه گذاری و کلنگ زنی در 
واحد تولید و بسته بندی 

محصولات قهوه 
®NESCAFÉ و محصولات 

MAGGI® کمک آشپزی

تولید و توزیع شیرخشک
NESTLÉ NAN®

 NESTLÉ شروع صادرات
 NESTLÉ و NAN®

CERELAC®

واردات و توزیع محصولات 
صبحانه نستله

 NESTLÉ FITNESS® 
،NESTLÉ CHOCAPIC® 

،NESTLÉ CORNFLAKES®  

   LION®

سرمایه گذاری نستله واترز 
فرانسه و آغاز تولید آب های 

آشامیدنی  
NESTLÉ PURE LIFE®

صادرکننده نمونه 
استان قزوین

آغاز فعالیت تسهیلات 
دریافت شیر تازه در 

کارخانه نستله
تامین شیر تازه از 

منابع داخلی
 YOUth شروع برنامه
(جوانان) با همکاری 

دانشکده مدیریت 
دانشگاه تهران
واردات و توزیع

آب معدنی گازدار 
PERRIER®

سرمایه گذاری در پروژه 
فراسوی صفر

ورود به صنایع لبنی کشور 
برای تولید شیر بلندمدت 

طعم دار
پروژه «آموزش معلمان در 

حوزه آب»
«برنامه روابط با جوامع 
۲.۰» در جوامع اطراف 

کارخانه پلور و نصب تانکر 
آب سیاه چال

رونمایی از اولین کتاب 
منبع یابی مسئولانه

آغاز سفر منبع یابی 
مسئولانه  با هدف 

تهیه شیر تازه از
تامین کنندگان داخل

طی این پرو ژه نستله 
ایران در احداث یک 

واحد دریافت شیر تازه 
در استان قزوین 

سرمایه گذاری کرد.

آغاز تلاش های نستله ایران در 
راستای تعهدات خود برای 

محافظت از منابع آبی
پروژه پخش پرسپولیس برای 

بهبودسرویس دهی به
مصرف کنندگان محصولات 

نستله
 SMA® تولید و توزیع شیر خشک

تولید و توزیع شیرخشک 
NESTLÉ NAN® OPTIPRO®

پروژه  «با هم برای جوانان»
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groundbreaking

•   Production and sales 
of NESQUIK® 
Chocolate Powder 
and NESCAFÉ® 
Instant Coffee 
powder in Qazvin 
province

•   Top exporter of Qazvin province
•   Inauguration of fresh milk 

reception facilities at Nestlé 
factory

•   Fresh milk local sourcing
•   Launch of YOUth initiative with 

Tehran University, Management 
Faculty

•   Importation and sales of 
PERRIER® Sparkling Mineral 
Water

•   Production and sales of NESTLÉ NAN® 
infant formula

•   Exportation of NESTLÉ NAN® and NESTLÉ 
CERELAC®

•   Importation and sales of Nestlé Breakfast 
Cereals; NESTLÉ FITNESS®, NESTLÉ CORN 
FLAKES®, NESTLÉ CHOCAPIC® and 
LION®

•   Nestlé Waters S.A France invested in 
bottled water and started the production of 
NESTLÉ PURE LIFE®

•  Entry of NESTLÉ 
PROFESSIONAL®

•   Exportation of 
NESTLÉ NAN3® 
infant formula to 
Middle East 
Countries

•   Importation and 
sales of NESTLÉ 
HEALTH 
SCIENCE®

•   Opening of the 
production unit for 
culinary, cooking aid 
and ready-made 
food products at 
Nestlé factory in 
Qazvin province 

•   Unveiling of the 
second responsible 
sourcing book, 
wastewater 
management in the 
husbandry industry

•   Started invesment on the 
“Going Beyond Zero” Project 

•   Entering into Dairy Industry 
and local production of 
Flavored UHT milk

•   Launch of WET Project
•   Started CRP 2.0 for the 

communities around Polour 
factory and installing Siah Chal 
tank

•   Unveiling of the Responsible 
Sourcing (RISE) Book

•   Nestlé Iran launches efforts in 
line with its water stewardship 
commitments

•   Perspolis Distribution Project for 
the improvement of service 
provision towards consumers 

•   Production and sales of SMA® 
infant formula

•   Nestlé Iran's attempts in line 
with its water stewardship 
commitments

•   “Alliance for YOUth” Project
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از حضور محصولات 
نستله در ایران چندین 

دهه می گذرد
ثبت شرکت نستله در 
جمهوری اسلامی ایران

دریافت مجوز 
سرمایه گذاری در 
تاریخ ۱۸ شهریور

تولید و توزیع غذای 
کمکی کودک

NESTLÉ CERELAC®

واردات و توزیع  
®NESCAFÉ و

COFFEE-MATE®

واردات و توزیع 
محصولات کمک آشپزی   

MAGGI®
و غذای حیوانات 

PETCARE®

آغاز فعالیت 
نستله پروفشنال

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ NAN3®

به کشورهای 
خاورمیانه 

تولید و توزیع 
شیر خشک

NESTLÉ GUIGOZ®

واردات و توزیع 
محصولات

 NESTLÉ HEALTH
SCIENCE®

تولید و توزیع پودر 
شکلات ®NESQUIK و 

پودر قهوه فوری میکس   
NESCAFÉ®

افتتاح واحد تولید 
محصولات کمک آشپزی 

و غذاهای آماده در 
کارخانه نستله در قزوین
رونمایی از دومین کتاب 

منبع     یابی مسئولانه، 
مدیریت آب و پساب در 

صنعت دامپروری

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ GUIGOZ®

 NUTRIBITES® پروژه
برگزاری دوره  آکادمی مبانی 

فروش نستله
تولید و توزیع پودر شیر 

NESTLÉ NANKID®

کسب جایزه ملی مسئولیت 
اجتماعی بنگاه های اقتصادی
آغاز پروژه مدیریت فضولات 

دام در مزارع شیری
کاهش پلاستیک در 

بسته بندی محصولات آب 
آشامیدنی 

سرمایه گذاری و کلنگ زنی در 
واحد تولید و بسته بندی 

محصولات قهوه 
®NESCAFÉ و محصولات 

MAGGI® کمک آشپزی

تولید و توزیع شیرخشک
NESTLÉ NAN®

 NESTLÉ شروع صادرات
 NESTLÉ و NAN®

CERELAC®

واردات و توزیع محصولات 
صبحانه نستله

 NESTLÉ FITNESS® 
،NESTLÉ CHOCAPIC® 

،NESTLÉ CORNFLAKES®  

   LION®

سرمایه گذاری نستله واترز 
فرانسه و آغاز تولید آب های 

آشامیدنی  
NESTLÉ PURE LIFE®

صادرکننده نمونه 
استان قزوین

آغاز فعالیت تسهیلات 
دریافت شیر تازه در 

کارخانه نستله
تامین شیر تازه از 

منابع داخلی
 YOUth شروع برنامه
(جوانان) با همکاری 

دانشکده مدیریت 
دانشگاه تهران
واردات و توزیع

آب معدنی گازدار 
PERRIER®

سرمایه گذاری در پروژه 
فراسوی صفر

ورود به صنایع لبنی کشور 
برای تولید شیر بلندمدت 

طعم دار
پروژه «آموزش معلمان در 

حوزه آب»
«برنامه روابط با جوامع 
۲.۰» در جوامع اطراف 

کارخانه پلور و نصب تانکر 
آب سیاه چال

رونمایی از اولین کتاب 
منبع یابی مسئولانه

آغاز سفر منبع یابی 
مسئولانه  با هدف 

تهیه شیر تازه از
تامین کنندگان داخل

طی این پرو ژه نستله 
ایران در احداث یک 

واحد دریافت شیر تازه 
در استان قزوین 

سرمایه گذاری کرد.

آغاز تلاش های نستله ایران در 
راستای تعهدات خود برای 

محافظت از منابع آبی
پروژه پخش پرسپولیس برای 

بهبودسرویس دهی به
مصرف کنندگان محصولات 

نستله
 SMA® تولید و توزیع شیر خشک

تولید و توزیع شیرخشک 
NESTLÉ NAN® OPTIPRO®

پروژه  «با هم برای جوانان»

1995 2001 2003 2004 2005 2007 2008 2010 20122011 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

•   Started the responsible 
sourcing journey with 
the aim of sourcing 
milk from local 
suppliers.

•  Through this project, 
Nestlé Iran invested in 
a fresh milk reception 
site in Qazvin province.

•   Importation and sales 
of MAGGI® Culinary 
and PETCARE® Pet 
Food

•   Importation and 
sales  of 
NESCAFÉ® & 
COFFEE-MATE®

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
CERELAC®  infant 
cereal

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
GUIGOZ® infant 
formula in Qazvin 
province

•   Received 
investment 
decree on 9th  
September

•   The presense of Nestlé 
products in the I.R. Iran 
go back to past decades

•   Nestlé was registered in 
the Islamic Republic of 
Iran

•   Export of NESTLÉ GUIGOZ®  
infante formula

•   NUTRIBITES® Project
•   Launch of Nestlé Sales 

Academy
•   Production and sales of NESTLÉ 

NANKID® infant formula
•   Winner of I.R. Iran's national 

award for Corporate Social 
Responsibility

•   Started the Manure 
Management project in dairy 
farms

•   Reduction of plastic in the 
bottled water packaging

•   Investment in production and 
packaging site for NESCAFÉ® 
coffee and MAGGI® culinary 
products and its production site 
groundbreaking

•   Production and sales 
of NESQUIK® 
Chocolate Powder 
and NESCAFÉ® 
Instant Coffee 
powder in Qazvin 
province

•   Top exporter of Qazvin province
•   Inauguration of fresh milk 

reception facilities at Nestlé 
factory

•   Fresh milk local sourcing
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Tehran University, Management 
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PERRIER® Sparkling Mineral 
Water

•   Production and sales of NESTLÉ NAN® 
infant formula

•   Exportation of NESTLÉ NAN® and NESTLÉ 
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•   Importation and sales of Nestlé Breakfast 
Cereals; NESTLÉ FITNESS®, NESTLÉ CORN 
FLAKES®, NESTLÉ CHOCAPIC® and 
LION®

•   Nestlé Waters S.A France invested in 
bottled water and started the production of 
NESTLÉ PURE LIFE®

•  Entry of NESTLÉ 
PROFESSIONAL®

•   Exportation of 
NESTLÉ NAN3® 
infant formula to 
Middle East 
Countries

•   Importation and 
sales of NESTLÉ 
HEALTH 
SCIENCE®

•   Opening of the 
production unit for 
culinary, cooking aid 
and ready-made 
food products at 
Nestlé factory in 
Qazvin province 

•   Unveiling of the 
second responsible 
sourcing book, 
wastewater 
management in the 
husbandry industry

•   Started invesment on the 
“Going Beyond Zero” Project 

•   Entering into Dairy Industry 
and local production of 
Flavored UHT milk

•   Launch of WET Project
•   Started CRP 2.0 for the 

communities around Polour 
factory and installing Siah Chal 
tank

•   Unveiling of the Responsible 
Sourcing (RISE) Book

•   Nestlé Iran launches efforts in 
line with its water stewardship 
commitments

•   Perspolis Distribution Project for 
the improvement of service 
provision towards consumers 

•   Production and sales of SMA® 
infant formula

•   Nestlé Iran's attempts in line 
with its water stewardship 
commitments

•   “Alliance for YOUth” Project
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sourcing journey with 
the aim of sourcing 
milk from local 
suppliers.

•  Through this project, 
Nestlé Iran invested in 
a fresh milk reception 
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products in the I.R. Iran 
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•   Launch of Nestlé Sales 
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•   Production and sales of NESTLÉ 

NANKID® infant formula
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award for Corporate Social 
Responsibility

•   Started the Manure 
Management project in dairy 
farms

•   Reduction of plastic in the 
bottled water packaging

•   Investment in production and 
packaging site for NESCAFÉ® 
coffee and MAGGI® culinary 
products and its production site 
groundbreaking
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of NESQUIK® 
Chocolate Powder 
and NESCAFÉ® 
Instant Coffee 
powder in Qazvin 
province

•   Top exporter of Qazvin province
•   Inauguration of fresh milk 

reception facilities at Nestlé 
factory

•   Fresh milk local sourcing
•   Launch of YOUth initiative with 
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Water
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FLAKES®, NESTLÉ CHOCAPIC® and 
LION®

•   Nestlé Waters S.A France invested in 
bottled water and started the production of 
NESTLÉ PURE LIFE®

•  Entry of NESTLÉ 
PROFESSIONAL®

•   Exportation of 
NESTLÉ NAN3® 
infant formula to 
Middle East 
Countries

•   Importation and 
sales of NESTLÉ 
HEALTH 
SCIENCE®

•   Opening of the 
production unit for 
culinary, cooking aid 
and ready-made 
food products at 
Nestlé factory in 
Qazvin province 

•   Unveiling of the 
second responsible 
sourcing book, 
wastewater 
management in the 
husbandry industry

•   Started invesment on the 
“Going Beyond Zero” Project 

•   Entering into Dairy Industry 
and local production of 
Flavored UHT milk

•   Launch of WET Project
•   Started CRP 2.0 for the 

communities around Polour 
factory and installing Siah Chal 
tank

•   Unveiling of the Responsible 
Sourcing (RISE) Book

•   Nestlé Iran launches efforts in 
line with its water stewardship 
commitments

•   Perspolis Distribution Project for 
the improvement of service 
provision towards consumers 

•   Production and sales of SMA® 
infant formula

•   Nestlé Iran's attempts in line 
with its water stewardship 
commitments

•   “Alliance for YOUth” Project
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۲.۰» در جوامع اطراف 

کارخانه پلور و نصب تانکر 
آب سیاه چال

رونمایی از اولین کتاب 
منبع یابی مسئولانه

آغاز سفر منبع یابی 
مسئولانه  با هدف 

تهیه شیر تازه از
تامین کنندگان داخل

طی این پرو ژه نستله 
ایران در احداث یک 

واحد دریافت شیر تازه 
در استان قزوین 

سرمایه گذاری کرد.

آغاز تلاش های نستله ایران در 
راستای تعهدات خود برای 

محافظت از منابع آبی
پروژه پخش پرسپولیس برای 

بهبودسرویس دهی به
مصرف کنندگان محصولات 

نستله
 SMA® تولید و توزیع شیر خشک

تولید و توزیع شیرخشک 
NESTLÉ NAN® OPTIPRO®

پروژه  «با هم برای جوانان»
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Nestlé's Journey in the Islamic Republic of Iran

1995 2001 2003 2004 2005 2007 2008 2010 20122011 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

•   Started the responsible 
sourcing journey with 
the aim of sourcing 
milk from local 
suppliers.

•  Through this project, 
Nestlé Iran invested in 
a fresh milk reception 
site in Qazvin province.

•   Importation and sales 
of MAGGI® Culinary 
and PETCARE® Pet 
Food

•   Importation and 
sales  of 
NESCAFÉ® & 
COFFEE-MATE®

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
CERELAC®  infant 
cereal

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
GUIGOZ® infant 
formula in Qazvin 
province

•   Received 
investment 
decree on 9th  
September

•   The presense of Nestlé 
products in the I.R. Iran 
go back to past decades

•   Nestlé was registered in 
the Islamic Republic of 
Iran

•   Export of NESTLÉ GUIGOZ®  
infante formula

•   NUTRIBITES® Project
•   Launch of Nestlé Sales 

Academy
•   Production and sales of NESTLÉ 

NANKID® infant formula
•   Winner of I.R. Iran's national 

award for Corporate Social 
Responsibility

•   Started the Manure 
Management project in dairy 
farms

•   Reduction of plastic in the 
bottled water packaging

•   Investment in production and 
packaging site for NESCAFÉ® 
coffee and MAGGI® culinary 
products and its production site 
groundbreaking

•   Production and sales 
of NESQUIK® 
Chocolate Powder 
and NESCAFÉ® 
Instant Coffee 
powder in Qazvin 
province

•   Top exporter of Qazvin province
•   Inauguration of fresh milk 

reception facilities at Nestlé 
factory

•   Fresh milk local sourcing
•   Launch of YOUth initiative with 

Tehran University, Management 
Faculty

•   Importation and sales of 
PERRIER® Sparkling Mineral 
Water

•   Production and sales of NESTLÉ NAN® 
infant formula

•   Exportation of NESTLÉ NAN® and NESTLÉ 
CERELAC®

•   Importation and sales of Nestlé Breakfast 
Cereals; NESTLÉ FITNESS®, NESTLÉ CORN 
FLAKES®, NESTLÉ CHOCAPIC® and 
LION®

•   Nestlé Waters S.A France invested in 
bottled water and started the production of 
NESTLÉ PURE LIFE®

•  Entry of NESTLÉ 
PROFESSIONAL®

•   Exportation of 
NESTLÉ NAN3® 
infant formula to 
Middle East 
Countries

•   Importation and 
sales of NESTLÉ 
HEALTH 
SCIENCE®

•   Opening of the 
production unit for 
culinary, cooking aid 
and ready-made 
food products at 
Nestlé factory in 
Qazvin province 

•   Unveiling of the 
second responsible 
sourcing book, 
wastewater 
management in the 
husbandry industry

•   Started invesment on the 
“Going Beyond Zero” Project 

•   Entering into Dairy Industry 
and local production of 
Flavored UHT milk

•   Launch of WET Project
•   Started CRP 2.0 for the 

communities around Polour 
factory and installing Siah Chal 
tank

•   Unveiling of the Responsible 
Sourcing (RISE) Book

•   Nestlé Iran launches efforts in 
line with its water stewardship 
commitments

•   Perspolis Distribution Project for 
the improvement of service 
provision towards consumers 

•   Production and sales of SMA® 
infant formula

•   Nestlé Iran's attempts in line 
with its water stewardship 
commitments

•   “Alliance for YOUth” Project
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از حضور محصولات 
نستله در ایران چندین 

دهه می گذرد
ثبت شرکت نستله در 
جمهوری اسلامی ایران

دریافت مجوز 
سرمایه گذاری در 
تاریخ ۱۸ شهریور

تولید و توزیع غذای 
کمکی کودک

NESTLÉ CERELAC®

واردات و توزیع  
®NESCAFÉ و

COFFEE-MATE®

واردات و توزیع 
محصولات کمک آشپزی   

MAGGI®
و غذای حیوانات 

PETCARE®

آغاز فعالیت 
نستله پروفشنال

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ NAN3®

به کشورهای 
خاورمیانه 

تولید و توزیع 
شیر خشک

NESTLÉ GUIGOZ®

واردات و توزیع 
محصولات

 NESTLÉ HEALTH
SCIENCE®

تولید و توزیع پودر 
شکلات ®NESQUIK و 

پودر قهوه فوری میکس   
NESCAFÉ®

افتتاح واحد تولید 
محصولات کمک آشپزی 

و غذاهای آماده در 
کارخانه نستله در قزوین
رونمایی از دومین کتاب 

منبع     یابی مسئولانه، 
مدیریت آب و پساب در 

صنعت دامپروری

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ GUIGOZ®

 NUTRIBITES® پروژه
برگزاری دوره  آکادمی مبانی 

فروش نستله
تولید و توزیع پودر شیر 

NESTLÉ NANKID®

کسب جایزه ملی مسئولیت 
اجتماعی بنگاه های اقتصادی
آغاز پروژه مدیریت فضولات 

دام در مزارع شیری
کاهش پلاستیک در 

بسته بندی محصولات آب 
آشامیدنی 

سرمایه گذاری و کلنگ زنی در 
واحد تولید و بسته بندی 

محصولات قهوه 
®NESCAFÉ و محصولات 

MAGGI® کمک آشپزی

تولید و توزیع شیرخشک
NESTLÉ NAN®

 NESTLÉ شروع صادرات
 NESTLÉ و NAN®

CERELAC®

واردات و توزیع محصولات 
صبحانه نستله

 NESTLÉ FITNESS® 
،NESTLÉ CHOCAPIC® 

،NESTLÉ CORNFLAKES®  

   LION®

سرمایه گذاری نستله واترز 
فرانسه و آغاز تولید آب های 

آشامیدنی  
NESTLÉ PURE LIFE®

صادرکننده نمونه 
استان قزوین

آغاز فعالیت تسهیلات 
دریافت شیر تازه در 

کارخانه نستله
تامین شیر تازه از 

منابع داخلی
 YOUth شروع برنامه
(جوانان) با همکاری 

دانشکده مدیریت 
دانشگاه تهران
واردات و توزیع

آب معدنی گازدار 
PERRIER®

سرمایه گذاری در پروژه 
فراسوی صفر

ورود به صنایع لبنی کشور 
برای تولید شیر بلندمدت 

طعم دار
پروژه «آموزش معلمان در 

حوزه آب»
«برنامه روابط با جوامع 
۲.۰» در جوامع اطراف 

کارخانه پلور و نصب تانکر 
آب سیاه چال

رونمایی از اولین کتاب 
منبع یابی مسئولانه

آغاز سفر منبع یابی 
مسئولانه  با هدف 

تهیه شیر تازه از
تامین کنندگان داخل

طی این پرو ژه نستله 
ایران در احداث یک 

واحد دریافت شیر تازه 
در استان قزوین 

سرمایه گذاری کرد.

آغاز تلاش های نستله ایران در 
راستای تعهدات خود برای 

محافظت از منابع آبی
پروژه پخش پرسپولیس برای 

بهبودسرویس دهی به
مصرف کنندگان محصولات 

نستله
 SMA® تولید و توزیع شیر خشک

تولید و توزیع شیرخشک 
NESTLÉ NAN® OPTIPRO®
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•   Importation and sales 
of MAGGI® Culinary 
and PETCARE® Pet 
Food

•   Importation and 
sales  of 
NESCAFÉ® & 
COFFEE-MATE®

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
CERELAC®  infant 
cereal

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
GUIGOZ® infant 
formula in Qazvin 
province

•   Received 
investment 
decree on 9th  
September

•   The presense of Nestlé 
products in the I.R. Iran 
go back to past decades

•   Nestlé was registered in 
the Islamic Republic of 
Iran

•   Export of NESTLÉ GUIGOZ®  
infante formula

•   NUTRIBITES® Project
•   Launch of Nestlé Sales 

Academy
•   Production and sales of NESTLÉ 

NANKID® infant formula
•   Winner of I.R. Iran's national 

award for Corporate Social 
Responsibility

•   Started the Manure 
Management project in dairy 
farms

•   Reduction of plastic in the 
bottled water packaging

•   Investment in production and 
packaging site for NESCAFÉ® 
coffee and MAGGI® culinary 
products and its production site 
groundbreaking

•   Production and sales 
of NESQUIK® 
Chocolate Powder 
and NESCAFÉ® 
Instant Coffee 
powder in Qazvin 
province

•   Top exporter of Qazvin province
•   Inauguration of fresh milk 

reception facilities at Nestlé 
factory

•   Fresh milk local sourcing
•   Launch of YOUth initiative with 

Tehran University, Management 
Faculty

•   Importation and sales of 
PERRIER® Sparkling Mineral 
Water

•   Production and sales of NESTLÉ NAN® 
infant formula

•   Exportation of NESTLÉ NAN® and NESTLÉ 
CERELAC®

•   Importation and sales of Nestlé Breakfast 
Cereals; NESTLÉ FITNESS®, NESTLÉ CORN 
FLAKES®, NESTLÉ CHOCAPIC® and 
LION®

•   Nestlé Waters S.A France invested in 
bottled water and started the production of 
NESTLÉ PURE LIFE®

•  Entry of NESTLÉ 
PROFESSIONAL®

•   Exportation of 
NESTLÉ NAN3® 
infant formula to 
Middle East 
Countries

•   Importation and 
sales of NESTLÉ 
HEALTH 
SCIENCE®

•   Opening of the 
production unit for 
culinary, cooking aid 
and ready-made 
food products at 
Nestlé factory in 
Qazvin province 

•   Unveiling of the 
second responsible 
sourcing book, 
wastewater 
management in the 
husbandry industry

•   Started invesment on the 
“Going Beyond Zero” Project 

•   Entering into Dairy Industry 
and local production of 
Flavored UHT milk

•   Launch of WET Project
•   Started CRP 2.0 for the 

communities around Polour 
factory and installing Siah Chal 
tank

•   Unveiling of the Responsible 
Sourcing (RISE) Book

•   Nestlé Iran launches efforts in 
line with its water stewardship 
commitments

•   Perspolis Distribution Project for 
the improvement of service 
provision towards consumers 

•   Production and sales of SMA® 
infant formula

•   Nestlé Iran's attempts in line 
with its water stewardship 
commitments

•   “Alliance for YOUth” Project
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tank

•   Unveiling of the Responsible 
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line with its water stewardship 
commitments

•   Perspolis Distribution Project for 
the improvement of service 
provision towards consumers 
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infant formula

•   Nestlé Iran's attempts in line 
with its water stewardship 
commitments

•   “Alliance for YOUth” Project
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رونمایی از دومین کتاب 

منبع     یابی مسئولانه، 
مدیریت آب و پساب در 

صنعت دامپروری

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ GUIGOZ®

 NUTRIBITES® پروژه
برگزاری دوره  آکادمی مبانی 

فروش نستله
تولید و توزیع پودر شیر 

NESTLÉ NANKID®

کسب جایزه ملی مسئولیت 
اجتماعی بنگاه های اقتصادی
آغاز پروژه مدیریت فضولات 

دام در مزارع شیری
کاهش پلاستیک در 

بسته بندی محصولات آب 
آشامیدنی 

سرمایه گذاری و کلنگ زنی در 
واحد تولید و بسته بندی 

محصولات قهوه 
®NESCAFÉ و محصولات 

MAGGI® کمک آشپزی

تولید و توزیع شیرخشک
NESTLÉ NAN®

 NESTLÉ شروع صادرات
 NESTLÉ و NAN®

CERELAC®

واردات و توزیع محصولات 
صبحانه نستله

 NESTLÉ FITNESS® 
،NESTLÉ CHOCAPIC® 

،NESTLÉ CORNFLAKES®  

   LION®

سرمایه گذاری نستله واترز 
فرانسه و آغاز تولید آب های 

آشامیدنی  
NESTLÉ PURE LIFE®

صادرکننده نمونه 
استان قزوین

آغاز فعالیت تسهیلات 
دریافت شیر تازه در 

کارخانه نستله
تامین شیر تازه از 

منابع داخلی
 YOUth شروع برنامه
(جوانان) با همکاری 

دانشکده مدیریت 
دانشگاه تهران
واردات و توزیع

آب معدنی گازدار 
PERRIER®

سرمایه گذاری در پروژه 
فراسوی صفر

ورود به صنایع لبنی کشور 
برای تولید شیر بلندمدت 

طعم دار
پروژه «آموزش معلمان در 

حوزه آب»
«برنامه روابط با جوامع 
۲.۰» در جوامع اطراف 

کارخانه پلور و نصب تانکر 
آب سیاه چال

رونمایی از اولین کتاب 
منبع یابی مسئولانه

آغاز سفر منبع یابی 
مسئولانه  با هدف 

تهیه شیر تازه از
تامین کنندگان داخل

طی این پرو ژه نستله 
ایران در احداث یک 

واحد دریافت شیر تازه 
در استان قزوین 

سرمایه گذاری کرد.

آغاز تلاش های نستله ایران در 
راستای تعهدات خود برای 

محافظت از منابع آبی
پروژه پخش پرسپولیس برای 

بهبودسرویس دهی به
مصرف کنندگان محصولات 

نستله
 SMA® تولید و توزیع شیر خشک

تولید و توزیع شیرخشک 
NESTLÉ NAN® OPTIPRO®

پروژه  «با هم برای جوانان»

1995 2001 2003 2004 2005 2007 2008 2010 20122011 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

•   Started the responsible 
sourcing journey with 
the aim of sourcing 
milk from local 
suppliers.

•  Through this project, 
Nestlé Iran invested in 
a fresh milk reception 
site in Qazvin province.

•   Importation and sales 
of MAGGI® Culinary 
and PETCARE® Pet 
Food

•   Importation and 
sales  of 
NESCAFÉ® & 
COFFEE-MATE®

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
CERELAC®  infant 
cereal

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
GUIGOZ® infant 
formula in Qazvin 
province

•   Received 
investment 
decree on 9th  
September

•   The presense of Nestlé 
products in the I.R. Iran 
go back to past decades

•   Nestlé was registered in 
the Islamic Republic of 
Iran

•   Export of NESTLÉ GUIGOZ®  
infante formula

•   NUTRIBITES® Project
•   Launch of Nestlé Sales 

Academy
•   Production and sales of NESTLÉ 

NANKID® infant formula
•   Winner of I.R. Iran's national 

award for Corporate Social 
Responsibility

•   Started the Manure 
Management project in dairy 
farms

•   Reduction of plastic in the 
bottled water packaging

•   Investment in production and 
packaging site for NESCAFÉ® 
coffee and MAGGI® culinary 
products and its production site 
groundbreaking

•   Production and sales 
of NESQUIK® 
Chocolate Powder 
and NESCAFÉ® 
Instant Coffee 
powder in Qazvin 
province

•   Top exporter of Qazvin province
•   Inauguration of fresh milk 

reception facilities at Nestlé 
factory

•   Fresh milk local sourcing
•   Launch of YOUth initiative with 

Tehran University, Management 
Faculty

•   Importation and sales of 
PERRIER® Sparkling Mineral 
Water

•   Production and sales of NESTLÉ NAN® 
infant formula

•   Exportation of NESTLÉ NAN® and NESTLÉ 
CERELAC®

•   Importation and sales of Nestlé Breakfast 
Cereals; NESTLÉ FITNESS®, NESTLÉ CORN 
FLAKES®, NESTLÉ CHOCAPIC® and 
LION®

•   Nestlé Waters S.A France invested in 
bottled water and started the production of 
NESTLÉ PURE LIFE®

•  Entry of NESTLÉ 
PROFESSIONAL®

•   Exportation of 
NESTLÉ NAN3® 
infant formula to 
Middle East 
Countries

•   Importation and 
sales of NESTLÉ 
HEALTH 
SCIENCE®

•   Opening of the 
production unit for 
culinary, cooking aid 
and ready-made 
food products at 
Nestlé factory in 
Qazvin province 

•   Unveiling of the 
second responsible 
sourcing book, 
wastewater 
management in the 
husbandry industry

•   Started invesment on the 
“Going Beyond Zero” Project 

•   Entering into Dairy Industry 
and local production of 
Flavored UHT milk

•   Launch of WET Project
•   Started CRP 2.0 for the 

communities around Polour 
factory and installing Siah Chal 
tank

•   Unveiling of the Responsible 
Sourcing (RISE) Book

•   Nestlé Iran launches efforts in 
line with its water stewardship 
commitments

•   Perspolis Distribution Project for 
the improvement of service 
provision towards consumers 

•   Production and sales of SMA® 
infant formula

•   Nestlé Iran's attempts in line 
with its water stewardship 
commitments

•   “Alliance for YOUth” Project
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از حضور محصولات 
نستله در ایران چندین 

دهه می گذرد
ثبت شرکت نستله در 
جمهوری اسلامی ایران

دریافت مجوز 
سرمایه گذاری در 
تاریخ ۱۸ شهریور

تولید و توزیع غذای 
کمکی کودک

NESTLÉ CERELAC®

واردات و توزیع  
®NESCAFÉ و

COFFEE-MATE®

واردات و توزیع 
محصولات کمک آشپزی   

MAGGI®
و غذای حیوانات 

PETCARE®

آغاز فعالیت 
نستله پروفشنال

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ NAN3®

به کشورهای 
خاورمیانه 

تولید و توزیع 
شیر خشک

NESTLÉ GUIGOZ®

واردات و توزیع 
محصولات

 NESTLÉ HEALTH
SCIENCE®

تولید و توزیع پودر 
شکلات ®NESQUIK و 

پودر قهوه فوری میکس   
NESCAFÉ®

افتتاح واحد تولید 
محصولات کمک آشپزی 

و غذاهای آماده در 
کارخانه نستله در قزوین
رونمایی از دومین کتاب 

منبع     یابی مسئولانه، 
مدیریت آب و پساب در 

صنعت دامپروری

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ GUIGOZ®

 NUTRIBITES® پروژه
برگزاری دوره  آکادمی مبانی 

فروش نستله
تولید و توزیع پودر شیر 

NESTLÉ NANKID®

کسب جایزه ملی مسئولیت 
اجتماعی بنگاه های اقتصادی
آغاز پروژه مدیریت فضولات 

دام در مزارع شیری
کاهش پلاستیک در 

بسته بندی محصولات آب 
آشامیدنی 

سرمایه گذاری و کلنگ زنی در 
واحد تولید و بسته بندی 

محصولات قهوه 
®NESCAFÉ و محصولات 

MAGGI® کمک آشپزی

تولید و توزیع شیرخشک
NESTLÉ NAN®

 NESTLÉ شروع صادرات
 NESTLÉ و NAN®

CERELAC®

واردات و توزیع محصولات 
صبحانه نستله

 NESTLÉ FITNESS® 
،NESTLÉ CHOCAPIC® 

،NESTLÉ CORNFLAKES®  

   LION®

سرمایه گذاری نستله واترز 
فرانسه و آغاز تولید آب های 

آشامیدنی  
NESTLÉ PURE LIFE®

صادرکننده نمونه 
استان قزوین

آغاز فعالیت تسهیلات 
دریافت شیر تازه در 

کارخانه نستله
تامین شیر تازه از 

منابع داخلی
 YOUth شروع برنامه
(جوانان) با همکاری 

دانشکده مدیریت 
دانشگاه تهران
واردات و توزیع

آب معدنی گازدار 
PERRIER®

سرمایه گذاری در پروژه 
فراسوی صفر

ورود به صنایع لبنی کشور 
برای تولید شیر بلندمدت 

طعم دار
پروژه «آموزش معلمان در 

حوزه آب»
«برنامه روابط با جوامع 
۲.۰» در جوامع اطراف 

کارخانه پلور و نصب تانکر 
آب سیاه چال

رونمایی از اولین کتاب 
منبع یابی مسئولانه

آغاز سفر منبع یابی 
مسئولانه  با هدف 

تهیه شیر تازه از
تامین کنندگان داخل

طی این پرو ژه نستله 
ایران در احداث یک 

واحد دریافت شیر تازه 
در استان قزوین 

سرمایه گذاری کرد.

آغاز تلاش های نستله ایران در 
راستای تعهدات خود برای 

محافظت از منابع آبی
پروژه پخش پرسپولیس برای 

بهبودسرویس دهی به
مصرف کنندگان محصولات 

نستله
 SMA® تولید و توزیع شیر خشک

تولید و توزیع شیرخشک 
NESTLÉ NAN® OPTIPRO®

پروژه  «با هم برای جوانان»
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Nestlé's Journey in the Islamic Republic of Iran

1995 2001 2003 2004 2005 2007 2008 2010 20122011 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

•   Started the responsible 
sourcing journey with 
the aim of sourcing 
milk from local 
suppliers.

•  Through this project, 
Nestlé Iran invested in 
a fresh milk reception 
site in Qazvin province.

•   Importation and sales 
of MAGGI® Culinary 
and PETCARE® Pet 
Food

•   Importation and 
sales  of 
NESCAFÉ® & 
COFFEE-MATE®

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
CERELAC®  infant 
cereal

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
GUIGOZ® infant 
formula in Qazvin 
province

•   Received 
investment 
decree on 9th  
September

•   The presense of Nestlé 
products in the I.R. Iran 
go back to past decades

•   Nestlé was registered in 
the Islamic Republic of 
Iran

•   Export of NESTLÉ GUIGOZ®  
infante formula

•   NUTRIBITES® Project
•   Launch of Nestlé Sales 

Academy
•   Production and sales of NESTLÉ 

NANKID® infant formula
•   Winner of I.R. Iran's national 

award for Corporate Social 
Responsibility

•   Started the Manure 
Management project in dairy 
farms

•   Reduction of plastic in the 
bottled water packaging

•   Investment in production and 
packaging site for NESCAFÉ® 
coffee and MAGGI® culinary 
products and its production site 
groundbreaking

•   Production and sales 
of NESQUIK® 
Chocolate Powder 
and NESCAFÉ® 
Instant Coffee 
powder in Qazvin 
province

•   Top exporter of Qazvin province
•   Inauguration of fresh milk 

reception facilities at Nestlé 
factory

•   Fresh milk local sourcing
•   Launch of YOUth initiative with 

Tehran University, Management 
Faculty

•   Importation and sales of 
PERRIER® Sparkling Mineral 
Water

•   Production and sales of NESTLÉ NAN® 
infant formula

•   Exportation of NESTLÉ NAN® and NESTLÉ 
CERELAC®

•   Importation and sales of Nestlé Breakfast 
Cereals; NESTLÉ FITNESS®, NESTLÉ CORN 
FLAKES®, NESTLÉ CHOCAPIC® and 
LION®

•   Nestlé Waters S.A France invested in 
bottled water and started the production of 
NESTLÉ PURE LIFE®

•  Entry of NESTLÉ 
PROFESSIONAL®

•   Exportation of 
NESTLÉ NAN3® 
infant formula to 
Middle East 
Countries

•   Importation and 
sales of NESTLÉ 
HEALTH 
SCIENCE®

•   Opening of the 
production unit for 
culinary, cooking aid 
and ready-made 
food products at 
Nestlé factory in 
Qazvin province 

•   Unveiling of the 
second responsible 
sourcing book, 
wastewater 
management in the 
husbandry industry

•   Started invesment on the 
“Going Beyond Zero” Project 

•   Entering into Dairy Industry 
and local production of 
Flavored UHT milk

•   Launch of WET Project
•   Started CRP 2.0 for the 

communities around Polour 
factory and installing Siah Chal 
tank

•   Unveiling of the Responsible 
Sourcing (RISE) Book

•   Nestlé Iran launches efforts in 
line with its water stewardship 
commitments

•   Perspolis Distribution Project for 
the improvement of service 
provision towards consumers 

•   Production and sales of SMA® 
infant formula

•   Nestlé Iran's attempts in line 
with its water stewardship 
commitments

•   “Alliance for YOUth” Project
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از حضور محصولات 
نستله در ایران چندین 

دهه می گذرد
ثبت شرکت نستله در 
جمهوری اسلامی ایران

دریافت مجوز 
سرمایه گذاری در 
تاریخ ۱۸ شهریور

تولید و توزیع غذای 
کمکی کودک
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واردات و توزیع  
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COFFEE-MATE®

واردات و توزیع 
محصولات کمک آشپزی   
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و غذای حیوانات 
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آغاز فعالیت 
نستله پروفشنال

صادرات شیرخشک 
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به کشورهای 
خاورمیانه 

تولید و توزیع 
شیر خشک
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واردات و توزیع 
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SCIENCE®
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افتتاح واحد تولید 
محصولات کمک آشپزی 

و غذاهای آماده در 
کارخانه نستله در قزوین
رونمایی از دومین کتاب 

منبع     یابی مسئولانه، 
مدیریت آب و پساب در 
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اجتماعی بنگاه های اقتصادی
آغاز پروژه مدیریت فضولات 

دام در مزارع شیری
کاهش پلاستیک در 

بسته بندی محصولات آب 
آشامیدنی 

سرمایه گذاری و کلنگ زنی در 
واحد تولید و بسته بندی 

محصولات قهوه 
®NESCAFÉ و محصولات 

MAGGI® کمک آشپزی

تولید و توزیع شیرخشک
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 NESTLÉ شروع صادرات
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واردات و توزیع محصولات 
صبحانه نستله
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،NESTLÉ CHOCAPIC® 

،NESTLÉ CORNFLAKES®  

   LION®

سرمایه گذاری نستله واترز 
فرانسه و آغاز تولید آب های 

آشامیدنی  
NESTLÉ PURE LIFE®

صادرکننده نمونه 
استان قزوین

آغاز فعالیت تسهیلات 
دریافت شیر تازه در 

کارخانه نستله
تامین شیر تازه از 

منابع داخلی
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(جوانان) با همکاری 
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دانشگاه تهران
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آب معدنی گازدار 
PERRIER®

سرمایه گذاری در پروژه 
فراسوی صفر
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طعم دار
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آب سیاه چال

رونمایی از اولین کتاب 
منبع یابی مسئولانه

آغاز سفر منبع یابی 
مسئولانه  با هدف 

تهیه شیر تازه از
تامین کنندگان داخل
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ایران در احداث یک 

واحد دریافت شیر تازه 
در استان قزوین 

سرمایه گذاری کرد.

آغاز تلاش های نستله ایران در 
راستای تعهدات خود برای 

محافظت از منابع آبی
پروژه پخش پرسپولیس برای 

بهبودسرویس دهی به
مصرف کنندگان محصولات 
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of MAGGI® Culinary 
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sales of NESTLÉ 
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infante formula

•   NUTRIBITES® Project
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•   Production and sales of NESTLÉ 
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award for Corporate Social 
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•   Started the Manure 
Management project in dairy 
farms

•   Reduction of plastic in the 
bottled water packaging

•   Investment in production and 
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products and its production site 
groundbreaking
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Instant Coffee 
powder in Qazvin 
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reception facilities at Nestlé 
factory
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LION®
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bottled water and started the production of 
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•   Exportation of 
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Middle East 
Countries

•   Importation and 
sales of NESTLÉ 
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SCIENCE®

•   Opening of the 
production unit for 
culinary, cooking aid 
and ready-made 
food products at 
Nestlé factory in 
Qazvin province 

•   Unveiling of the 
second responsible 
sourcing book, 
wastewater 
management in the 
husbandry industry

•   Started invesment on the 
“Going Beyond Zero” Project 

•   Entering into Dairy Industry 
and local production of 
Flavored UHT milk

•   Launch of WET Project
•   Started CRP 2.0 for the 

communities around Polour 
factory and installing Siah Chal 
tank

•   Unveiling of the Responsible 
Sourcing (RISE) Book

•   Nestlé Iran launches efforts in 
line with its water stewardship 
commitments

•   Perspolis Distribution Project for 
the improvement of service 
provision towards consumers 

•   Production and sales of SMA® 
infant formula

•   Nestlé Iran's attempts in line 
with its water stewardship 
commitments

•   “Alliance for YOUth” Project
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از حضور محصولات 
نستله در ایران چندین 

دهه می گذرد
ثبت شرکت نستله در 
جمهوری اسلامی ایران

دریافت مجوز 
سرمایه گذاری در 
تاریخ ۱۸ شهریور

تولید و توزیع غذای 
کمکی کودک

NESTLÉ CERELAC®

واردات و توزیع  
®NESCAFÉ و

COFFEE-MATE®

واردات و توزیع 
محصولات کمک آشپزی   

MAGGI®
و غذای حیوانات 

PETCARE®

آغاز فعالیت 
نستله پروفشنال

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ NAN3®

به کشورهای 
خاورمیانه 

تولید و توزیع 
شیر خشک

NESTLÉ GUIGOZ®

واردات و توزیع 
محصولات

 NESTLÉ HEALTH
SCIENCE®

تولید و توزیع پودر 
شکلات ®NESQUIK و 

پودر قهوه فوری میکس   
NESCAFÉ®

افتتاح واحد تولید 
محصولات کمک آشپزی 

و غذاهای آماده در 
کارخانه نستله در قزوین
رونمایی از دومین کتاب 

منبع     یابی مسئولانه، 
مدیریت آب و پساب در 

صنعت دامپروری

صادرات شیرخشک 
NESTLÉ GUIGOZ®

 NUTRIBITES® پروژه
برگزاری دوره  آکادمی مبانی 

فروش نستله
تولید و توزیع پودر شیر 

NESTLÉ NANKID®

کسب جایزه ملی مسئولیت 
اجتماعی بنگاه های اقتصادی
آغاز پروژه مدیریت فضولات 

دام در مزارع شیری
کاهش پلاستیک در 

بسته بندی محصولات آب 
آشامیدنی 

سرمایه گذاری و کلنگ زنی در 
واحد تولید و بسته بندی 

محصولات قهوه 
®NESCAFÉ و محصولات 

MAGGI® کمک آشپزی

تولید و توزیع شیرخشک
NESTLÉ NAN®

 NESTLÉ شروع صادرات
 NESTLÉ و NAN®

CERELAC®

واردات و توزیع محصولات 
صبحانه نستله

 NESTLÉ FITNESS® 
،NESTLÉ CHOCAPIC® 

،NESTLÉ CORNFLAKES®  

   LION®

سرمایه گذاری نستله واترز 
فرانسه و آغاز تولید آب های 

آشامیدنی  
NESTLÉ PURE LIFE®

صادرکننده نمونه 
استان قزوین

آغاز فعالیت تسهیلات 
دریافت شیر تازه در 

کارخانه نستله
تامین شیر تازه از 

منابع داخلی
 YOUth شروع برنامه
(جوانان) با همکاری 

دانشکده مدیریت 
دانشگاه تهران
واردات و توزیع

آب معدنی گازدار 
PERRIER®

سرمایه گذاری در پروژه 
فراسوی صفر

ورود به صنایع لبنی کشور 
برای تولید شیر بلندمدت 

طعم دار
پروژه «آموزش معلمان در 

حوزه آب»
«برنامه روابط با جوامع 
۲.۰» در جوامع اطراف 

کارخانه پلور و نصب تانکر 
آب سیاه چال

رونمایی از اولین کتاب 
منبع یابی مسئولانه

آغاز سفر منبع یابی 
مسئولانه  با هدف 

تهیه شیر تازه از
تامین کنندگان داخل

طی این پرو ژه نستله 
ایران در احداث یک 

واحد دریافت شیر تازه 
در استان قزوین 

سرمایه گذاری کرد.

آغاز تلاش های نستله ایران در 
راستای تعهدات خود برای 

محافظت از منابع آبی
پروژه پخش پرسپولیس برای 

بهبودسرویس دهی به
مصرف کنندگان محصولات 

نستله
 SMA® تولید و توزیع شیر خشک

تولید و توزیع شیرخشک 
NESTLÉ NAN® OPTIPRO®

پروژه  «با هم برای جوانان»

1995 2001 2003 2004 2005 2007 2008 2010 20122011 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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sourcing journey with 
the aim of sourcing 
milk from local 
suppliers.

•  Through this project, 
Nestlé Iran invested in 
a fresh milk reception 
site in Qazvin province.

•   Importation and sales 
of MAGGI® Culinary 
and PETCARE® Pet 
Food

•   Importation and 
sales  of 
NESCAFÉ® & 
COFFEE-MATE®

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
CERELAC®  infant 
cereal

•   Production and 
sales of NESTLÉ 
GUIGOZ® infant 
formula in Qazvin 
province

•   Received 
investment 
decree on 9th  
September

•   The presense of Nestlé 
products in the I.R. Iran 
go back to past decades

•   Nestlé was registered in 
the Islamic Republic of 
Iran

•   Export of NESTLÉ GUIGOZ®  
infante formula

•   NUTRIBITES® Project
•   Launch of Nestlé Sales 

Academy
•   Production and sales of NESTLÉ 

NANKID® infant formula
•   Winner of I.R. Iran's national 

award for Corporate Social 
Responsibility

•   Started the Manure 
Management project in dairy 
farms

•   Reduction of plastic in the 
bottled water packaging

•   Investment in production and 
packaging site for NESCAFÉ® 
coffee and MAGGI® culinary 
products and its production site 
groundbreaking

•   Production and sales 
of NESQUIK® 
Chocolate Powder 
and NESCAFÉ® 
Instant Coffee 
powder in Qazvin 
province

•   Top exporter of Qazvin province
•   Inauguration of fresh milk 

reception facilities at Nestlé 
factory

•   Fresh milk local sourcing
•   Launch of YOUth initiative with 

Tehran University, Management 
Faculty

•   Importation and sales of 
PERRIER® Sparkling Mineral 
Water

•   Production and sales of NESTLÉ NAN® 
infant formula
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Cereals; NESTLÉ FITNESS®, NESTLÉ CORN 
FLAKES®, NESTLÉ CHOCAPIC® and 
LION®

•   Nestlé Waters S.A France invested in 
bottled water and started the production of 
NESTLÉ PURE LIFE®

•  Entry of NESTLÉ 
PROFESSIONAL®

•   Exportation of 
NESTLÉ NAN3® 
infant formula to 
Middle East 
Countries

•   Importation and 
sales of NESTLÉ 
HEALTH 
SCIENCE®

•   Opening of the 
production unit for 
culinary, cooking aid 
and ready-made 
food products at 
Nestlé factory in 
Qazvin province 

•   Unveiling of the 
second responsible 
sourcing book, 
wastewater 
management in the 
husbandry industry

•   Started invesment on the 
“Going Beyond Zero” Project 

•   Entering into Dairy Industry 
and local production of 
Flavored UHT milk

•   Launch of WET Project
•   Started CRP 2.0 for the 

communities around Polour 
factory and installing Siah Chal 
tank

•   Unveiling of the Responsible 
Sourcing (RISE) Book

•   Nestlé Iran launches efforts in 
line with its water stewardship 
commitments

•   Perspolis Distribution Project for 
the improvement of service 
provision towards consumers 

•   Production and sales of SMA® 
infant formula

•   Nestlé Iran's attempts in line 
with its water stewardship 
commitments

•   “Alliance for YOUth” Project
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Our Purpose
Enhancing quality of life

and contributing to a healthier future
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Food Factories
Nestlé Dubai Manufacturing in Techno Park

Milk Powder and Chocolate 

Nestlé Iran Manufacturing in Qazvin
Infant Cereals, Infant Formula, Powdered

Beverages, Coffee Mixes and Culinary Products  

Al Maha Factory in Dubai South
Culinary Products, Coffee Mixes

Water factories
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Nestlé in the Islamic Republic of Iran
Nestlé Iran was registered in 1995. After receiving the investment 

decree on 9 September 2001, Nestlé officially began its activity in the 

I.R.Iran. In May 2003, Nestlé Iran started the manufacturing and sales of 

Nestlé CERELAC®. Year after year, Nestlé Iran tried to grow its business 

in I.R.Iran.  In December 2004, Nestlé Iran imported and launched 

NESCAFÉ® and COFFEE-MATE® and less than a year later in September 

2005, the company imported and launched MAGGI® Bouillon, Soups and 

Mixes.

In 2007, Nestlé Iran achieved another milestone: production of NAN® 

with the most advanced technology and based on the latest formulation. 

Local manufacturing of infant formula helped supply the major need of 

the market. Nestlé Iran succeeded to export its well-known international 

brands; NAN and CERELAC out of it’s Qazvin factory to the Persian Gulf 

countries. 

In the same year Nestlé Iran took another step to promote its business 

in the country: Importation of Nestlé Breakfast Cereals FITNESS®, CORN 

FLAKES, NESQUIK®, and CHOCAPIC®.

In 2007 Nestlé invested in the bottled water industry and started the 

production of Nestlé Pure Life® in Iran. During 2009-2010 Nestlé started 

manufacturing and exporting NAN 3 and GUIGOZ® Infant Formula and 

increased its export activities.

In 2015, Nestlé invested in a new factory to produce NESQUIK® 

(chocolate powder) and NESCAFÉ® (3 in1). In 2016, Nestlé made a new 

investment to source high quality milk from local suppliers, this includes 

the fresh milk reception site and RISE study.

Nestlé Iran has continued its development despite many local and 

international challenges and looks forward to further growth in the Islamic 

Republic of Iran. Nestlé is proud to contribute positively to the economic 

development of the country by investing more than US $100 millions in its 3 

factories and providing direct job opportunities for over 900 people. 

numbers of elderly; and completely different cultural demographics 

encompassing very strong traditional societies as well as very modern 

lifestyles. It’s also a region of health issues where obesity and 

malnutrition coexist, sometimes within the same community. 

Nestlé understands the health challenges of the region and ensures that 

our products cater to the latest nutrition recommendations for healthy 

living. Nestlé’s mission is to enhance people’s quality of life with good 

food and beverages everywhere. In the Middle East, we strive to do 

that by offering an array of tasty and healthy products that meet local 

needs for quality, safety, taste and pleasure – while addressing specific 

nutritional requirements to help achieve healthy and balanced diets 

across all life stages.

Nestlé Iran Factory, Qazvin
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Nutrition has been the cornerstone of Nestlé since 

1866 when Henri Nestlé developed his first infant 

cereal to save the life of his neighbour’s child 

who was unable to breastfeed and suffered from 

malnutrition.  

Founded in Switzerland, Nestlé operates in almost 

200 countries and employs almost 340,000 people 

all over the world.

Globally, Nestlé has the largest research and 

development (R&D) organisation compared with 

any other food company, with about 6,000 people 

involved in R&D, as well as a number of research 

partnerships with businesses and universities. The 

Company has 39 R&D and Product Technology 

Centres around the world, which develop 

innovative technologies and manufacturing 

processes that form the basis of new product 

development, and are applied in operations. The R&D centres 

have both global and local roles, by meeting regional needs and 

providing technical expertise in specific areas.

For nearly 150 years, Nestlé has been committed to enhancing 

people’s lives wherever they may live by offering the highest 

quality of tasty and healthy food and beverage choices at all stages of 

life and at all times of the day. 

The World’s Leading 
Nutrition, Health and 
Wellness Company

Our heritage in the Middle East goes back over 80 

years to 1934 when the first import operation was 

set up in Lebanon. Building a foundation of trust 

among consumers has since made us the region’s 

leading Nutrition, Health and Wellness Company. 

Today, Nestlé owns and operates 19 factories 

that cater to the region, and provides direct 

employment to more than 11,000 people, more 

than half of whom work for Nestlé Waters. Nestlé 

also provides indirect employment to several 

thousand more.

The Nestlé Middle East entity itself was formed 

in 1997, with headquarters in the United Arab 

Emirates, consolidating the Company’s presence 

in the Gulf Cooperation Council (Bahrain, Kuwait, 

Oman, Qatar, Saudi Arabia, and the United Arab 

Emirates), Levant (Lebanon, Jordan, Palestine, and 

Syria), Iran, Iraq and Yemen – covering a population of over 220 

million. With total investments, of US $400 million over the last 

five years, for Nestlé, the Middle East means growth, future 

potential, talent, and innovation. It also means a challenging 

business, considering security and political volatility in the 

region, which reflects directly on the wellbeing of its people. 

One word that likely sums the region up for us is “diversity”, because 

that is what the Middle East is about in every way; home to developed 

and emerging economies with affluent populations as well as many 

who have very little; a majority of young population mixing with growing 

Nestlé in the Middle 
East

Henri Nestlé

Nestlé Headquarters in Vevey, Switzerland.
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The Nestlé Corporate Business Principles
The diagram below gives an overview of the 10 Nestlé Corporate Business Principles and what we want to achieve through them.

Consumers

1
Nutrition, health and 
wellness

We aim to enhance the quality of consumers’ lives by offering tastier and 
healthier food and drinks and encouraging a healthy lifestyle.

2
Quality assurance and 
product safety

We want to ensure that, everywhere in the world, the Nestlé name represents 
the highest levels of product safety and quality.

3 Consumer communication
We are committed to responsible and reliable communication that informs 
consumers, promotes healthier diets and respects consumer privacy.

Human rights and 
labour practices

4
Human rights in our 
business activities

We fully support the UNGC’s principles on human rights and labour, and aim 
to set an example of good human rights and labour practices throughout our 
business activities.

Our people

5
Leadership and personal 
responsibility

While fostering a culture of respect and dignity, we provide our people with 
equal opportunities for development, protect their privacy and do not tolerate 
any form of harassment or discrimination against them. At the same time, 
we expect our employees to be responsible, motivated, and to live up to our 
values.

6 Safety and health at work

We are committed to preventing work-related accidents, injuries and illnesses, 
and to protecting employees, contractors and others involved along the value 
chain.

Suppliers and 
customers

7
Supplier and customer 
relations

We require our suppliers, agents, subcontractors and their employees to 
demonstrate honesty, integrity and fairness, and to adhere to our non-
negotiable standards.

8
Agriculture and rural 
development

We aim to help rural communities become more environmentally sustainable 
by contributing in a range of areas, including agricultural production and the 
social and economic status of farmers.

The environment

9 Environmental sustainability

We are committed to environmentally sustainable business practices and 
strive to use natural resources efficiently, achieve zero waste and use 
sustainably managed renewable resources.

10 Water
The world faces a growing water challenge, and we are committed to using 
water sustainably and improving our water management.
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Creating Shared Value at Nestlé
Creating Shared Value is the fundamental way 

Nestlé does business across the entire value 

chain, and the way we connect with society at 

large. It begins with the understanding that for 

our business to prosper over the long term, the 

communities we serve must also prosper. It 

entails businesses creating competitive advan-

tage, which in turn will deliver better returns for 

shareholders, through actions that substantially 

address a social or environmental challenge. It 

is built on strong foundations of compliance and 

sustainable business practices to preserve the 

environment for future generations. 

As a company, we are best positioned to 

create shared value in three areas: nutrition, 

water and rural development. 

A key pillar in our Creating Shared Value strat-

egy is nutrition because food and nutrition are 

the basis of health and of our business – it’s 

the reason why we exist. Nestlé’s mission is 

to enhance the quality of life of our consumers 

by providing tastier and healthier food and bev-

erage choices, and services that help people 

improve their nutrition, health and wellness.

Our focus on water and rural development is 

driven by their critical importance not only to 

our business but also to our employees, farm-

ers, suppliers, distributors and communities 

where we operate.

We live up to our commitments to environmen-

tal, social and economic sustainability through 

business practices embedded at the core of our 

operations. These aim to deliver better financial 

results for our shareholders by improving 

working conditions for our suppliers, instilling 

environmental practices that both benefit the 

planet and cut costs, and enhancing products to 

meet the specific needs of our customers.

This involves substantial training and education 

of people inside and outside of Nestlé, as well 

as large investments in technology with lower 

environmental impact. We are also one of the 

founding members of the UN Global Compact 

Lead – an important platform for corporate 

sustainability leadership.

Creating Shared Value requires compliance 

with the highest standards of business prac-

tice, including international codes and stand-

ards as well as our own Code of Business 

Conduct, Corporate Business Principles, and 

Management and Leadership Principles.

Read more about CSV on:

http://www.nestle.com/csv

Our Corporate Business Principles: founda-

tion of Creating Shared Value

It is essential that we build our business on 

clear principles and sound governance. The 

Nestlé Corporate Business Principles rule the 

way we do business and form the basis of our 

culture and values. The 10 principles, which 

provide the foundations for our commitments 

and our Creating Shared Value strategy, incor-

porate the 10 United Nation Global Compact 

(UNGC)* Principles, divided into five areas: 

consumers, human rights and labour practices, 

our people, suppliers and customers, and the 

environment.

Why are they important?

We believe that it is essential to have clear 

principles and values that are built upon re-

spect for our consumers, our people, suppliers, 

customers and the environment, and a strong 

compliance culture that is fully embedded in 

our business. Demonstrating our adherence 

builds trust among our stakeholders, ensuring 

they have confidence in Nestlé brand and what 

it stands for, both now and in the future.

How are they applied?

All our employees are required to comply with 

Nestlé’s Corporate Business Principles and we 

continuously monitor their application and ef-

fectiveness. Our principles  are implemented 

through relevant business codes, policies, pro-

cesses and tools, which have been developed 

to ensure they are practiced every single day, 

across the Company. We set high standards, 

always following Nestlé Corporate Business 

Principles wherever we operate – even if local 

laws are more lenient or non-existent.

Protect the future

Laws, business 
principles, codes of 
conduct

Sustainability

Compliance

Nutrition, water, and 
rural development, are
our focus areas

Creating  
Shared Value

Creating Shared Value

* To read the global report: http://www.nestle.com/csv
   To know more about the global commitments, check the interactive graphics: http://www.nestle.com/csv/what-is-csv/commitments
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* To read the global report: http://www.nestle.com/csv
   To know more about the global commitments, check the interactive graphics: http://www.nestle.com/csv/what-is-csv/commitments
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As a key global and local commitment for Nestlé, water 
management and safeguarding this most precious resource 
is high on our list of priorities, and it is humbling to see the 
positive effects of this project take shape in the Islamic 
Republic of Iran. We are indebted to our partners, without 
whom none of this would be possible.

This report stands as a testament to how working together, 
we can work to enhance quality of life and contribute to a 
healthier future here in the Islamic Republic of Iran, and we 
are proud to be a part of it.

 

Zulfiqar Ali
Factory Manager

Nestlé Iran

Zulfiqar Ali, hosting a delegation 
of Custom Authority guests at 
the Nestlé Qazvin manufacturing 
facility

Winner Of I. R. Iran's 
National Award for 

Corporate Social 
Responsibility

Nestlé in Society
Creating Shared Value

Porgress and 
Commitments 2020
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Welcome to this 2019 Nestlé in Society: Responsible 
Sourcing and Creating Shared Value report from Nestlé 
Iran. We’re proud to issue our second Nestlé In Society 
report from Nestlé Iran, a continuation of the work done 
locally via our long term goals for the Nestlé ‘RISE’ project, 
a collaboration with Bern University of Applied Sciences in 
Switzerland.

As part of our responsible sourcing commitment, the 
aim of project ‘RISE’ is to help build sustainable dairy 
and agricultural farming in Iran, through creating local 
partnerships to decrease environmental harm by controlling 
the consumption of energy and water, controlling waste, 
and efficiently managing livestock.

In our second instalment of the Nestlé In Society report for 
Nestlé Iran, we are proud to lay-out the steps we have taken 
in partnership with various institutions, governments, and 
other entities we work with in the region – specifically in the 
areas of wastewater management. 

“Our purpose at Nestlé is to enhance quality of life and 
contribute to a healthier future.”

Message from Nestlé Iran
Factory Manager, Qazvin

Zulfiqar Ali - Factory Manager, Nestlé Iran
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safeguarding of this resource in the country and are also 
continuously investing in state-of-the-art technologies to 
achieve high water efficiency and sustainability to minimize 
the impact of our operations on natural water resources. We 
believe it is important to share our know-how in these fields 
with the community to engage and empower everybody to 
contribute more.

Over the course of the past 5 years, we have managed to 
significantly decrease water consumption in our factories. 
Through the cooperation of Nestlé Iran and Chaltasian farm, 
this farm acquired knowhow which helped it considerably 
cut back on its water consumption, succeed in reducing the 
consumption of chemical fertilizers, and notably increase farm 
yield as well.

As a project stemming out of Project RISE, the Waste Water 
Management project provides recommendations to support 
dairy and agriculture farms to be economically, socially, and 
environmentally sustainable, while delivering high quality for 
the consumers. It is only by working together that we can 
utilize our knowhow to further safeguard this valuable resource 
and move towards Creating Shared Value in the Iranian society. 
With cooperation between Nestlé Iran, Chaltasian farm, and 
local authorities, the Waste Water Management project has 
now become a model for other dairy farms in the country to 
follow.

Our dedication to the people and society of the Islamic 
Republic of Iran began almost 25 years ago, has never ceased, 
and will be continued with even higher levels of enthusiasm 
going forward. It is this continuous transfer of technology 
and knowledge, devoted to quality and sustainability, that 
demonstrates Nestlé’s strong commitment to the future.

 

Giuseppe Carella
Country Manager 
Nestlé Iran PJSCo

Nestlé in Society
Responsible Sourcing 
Creating Shared Value

2017

Nestlé in Society
Responsible Sourcing 
Creating Shared Value 

2015

Giuseppe Carella, visiting dairy farms with the executive board members 
of Nestlé S.A.
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Nestlé is the largest food and beverage company worldwide 
and we continuously strive to use our vast size and business 
network to be a positive influence in the lives of all people, 
everywhere. To ensure our long-term success and business, 
we work alongside partners and contribute wholeheartedly 
to the society and the environment in which we work, and 
are immensely proud to have been a real and continuous 
contributor to the Iranian society over the years.

Ever since Nestlé’s founder, Henri Nestlé, invented Farine 
Lactée infant cereal, we have put all our efforts to live up to 
our purpose of enhancing quality of life and contributing to 
a healthier future. During Nestlé’s journey of more than 150 
years, we have come to understand how we can use our 
business as a “Force for Good” by successfully implementing 
our commitments to society around the globe.

Our list of how we have used our business as a force for good 
in order to Create Shared Value and contribute to the local 
society over the years is long and uninterrupted. Our activities 
are centred around our purpose to enhance quality of life and 
contribute to a healthier future and the resulting commitments 
we have made to the society – details of which can be found in 
this very book.

Among our commitments, water has always had an 
exceptional place. This resource has a fundamental role in 
communities around the globe and also plays a foundational 
part in Nestlé’s production chain. The elixir of life, water is 
needed from the very beginning in our production chain; from 
when we plant the seeds in our farms, to when we deliver the 
end product to the consumers. Water is also an essential part 
of the dairy farm production process.

Throughout Iran’s history, given the environment of the 
country, water consumption management has always been 
a challenge for this society; a challenge successfully tackled 
so far by the people. We find ourselves committed to the 

"Focusing on safeguarding natural resources,

namely water, is how Nestlé Iran expresses its obligation

to the society and its commitments."

Message from Nestlé Iran 
Country Manager

Giuseppe Carella, Nestlé Iran Country Manager
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In addition, Nestlé Iran will continue engaging industries, 
institutes, and authorities through workshops/conferences 
to contribute to driving Water Stewardship in Iran.

Overall, our actions in Creating Shared Value would not be 
the success they are, nor sustainable without the support 
and trust of the various institutions, governments, and 
other entities we work with in the region. We believe that 
concerted collective efforts can truly create a positive impact 
in society.

We welcome your feedback on this report, our 
commitments, and our performance and look forward to 
many more years living up to our purpose of enhancing 
quality of life and contributing to a healthier future. 

Yves Manghardt
Chairman and CEO 

Nestlé Middle East FZE Chairman and CEO of Nestlé Middle East, Yves Manghardt, visiting  
dairy farms, partners of Nestlé factory in Qazvin province.

Nestlé in Society - Creating 
Shared Value and meeting our 

commitments 2014 - Middle East
http://www.nestle-me.com/en/csv

Nestlé in Society - Creating Shared 
Value Progress and Commitments 

2020 - Middle East
http://www.nestle-me.com/en/csv
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At Nestlé, we believe that business results and positive 
societal impact should be mutually reinforcing. To be 
successful in the long term, we must create value for both 
our shareholders and our society. We call this approach to 
business Creating Shared Value and it is an integral part of 
our business strategy. 

Improving the nutrition, health, and wellness profile of our 
foods and beverages is at the heart of what we do. We want 
to contribute to healthier lives, with a particular emphasis on 
childhood nutrition. Out Nestlé for Healthier Kids initiative 
brings together all our efforts – from product reformulation 
to supporting parents and caregivers.

We are also driven to positively contribute to the 
communities where we live and work. When it comes to 
addressing global sustainability challenges, one of our key 
ambitions is to lead the way in shaping a waste-free future. 

Protecting water as a scarce resource is a clear priority 
for Nestlé Iran and the Iranian Government. We aim 
to contribute to Water Stewardship through our water 
efficiency projects and wastewater treatment facilities in our 
own factory operations, and in dairy and agricultural farms 
we work with.

Yves Manghardt, Chairman and CEO of Nestlé Middle East FZE

Message from our Chairman and 
CEO Nestlé Middle East FZE

“We are executing on our Nutrition, Health, and Wellness 
strategy and creating sustained value for society over the 
short and long term.”
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At Nestlé, we believe that business results and positive 
societal impact should be mutually reinforcing. To be 
successful in the long term, we must create value for both 
our shareholders and our society. We call this approach to 
business Creating Shared Value and it is an integral part of 
our business strategy. 

Improving the nutrition, health, and wellness profile of our 
foods and beverages is at the heart of what we do. We want 
to contribute to healthier lives, with a particular emphasis on 
childhood nutrition. Out Nestlé for Healthier Kids initiative 
brings together all our efforts – from product reformulation 
to supporting parents and caregivers.

We are also driven to positively contribute to the 
communities where we live and work. When it comes to 
addressing global sustainability challenges, one of our key 
ambitions is to lead the way in shaping a waste-free future. 
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We at Nestlé touch billions of lives worldwide; from the farmers we work with to the individuals and families who enjoy our products, the 

communities where we live and work, and the natural environment upon which we all depend. Their challenges are our challenges. Their success is a 

success we all share. 

As part of our commitments and our purpose to enhance quality of life and contribute to a healthier future, Nestlé Iran has commissioned project RISE 

(Response-Inducing Sustainability Evaluations) with the strong collaboration of Bern University of Applied Sciences, Agricultural Jihad Organization, 

and local milk farms. RISE makes solid contributions in meeting Nestlé Iran’s commitment to each of five categories mentioned previously 

(Nutrition, Responsible Sourcing, Water, Environmental Sustainability and Our People & Compliance) and will provide support to address sustainable 

performance issues in the farms. Our RISE strategy focuses on many areas including Milk Quality, Animal Welfare, Water Use, Working Conditions, 

Economic Viability, Animal Husbandry, and Quality of Life amongst others. As a result, the RISE strategy explores seven specific categories, which fall 

under the three main pillars which look at what works best for our consumers, our communities, and our planet.

Our Commitments and the rise of RISE

Environmental 
Sustainability

14. Provide climate change leadership

15. Improve the environmental performance of our packaging

16. Reduce food loss and waste

Our People & 
Compliance

17. Foster career opportunities for youth in the Middle East

18. Enhance gender balance

19. Ensure that all Nestlé employees are covered by a certified safety and health    
management system

20. Provide CSV, nutrition (NQ), & environmental sustainability training for our 
employees

Enhanced 
Nutrition

Water
Air Quality & 

Climate
Farming & Local 

Livelihoods
Assured 
Quality

Waste & 
Natural Capital

Animal 
Welfare

FOR OUR 
CONSUMERS

FOR OUR 
COMMUNITIES

FOR OUR
PLANET

Benefits of 
dairy-based 
nutrition

Research and 
development

Micronutrient 
fortification

Transparency 
back to the 
farm

Quality 
control, food 
safety

Farmer 
support

Community 
enhacement

Reducing 
water usage 
in factories

Sharing best 
practices 
with farmers

Healthy cows Reducing 
emissions in 
factories

Reducing 
emissions on 
farms

Reducing 
waste in 
factories

Natural 
capital on 
farms

Packaging 
design
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In 2015, we published 
the first Nestlé in Society 
Report for the Middle East, 
outlining our 20 Creating 
Shared Value commitments 
in the areas of Nutrition, 
Responsible Sourcing, People 
& Compliance, Water and 
Environmental Sustainability.

Significant Events in 2017-2020 
With a particular focus on nutrition, health and wellness, our commitments also cover water 

and environmental sustainability, and highlight other topics including responsible sourcing, 

people and compliance.

There are diverse nutrition challenges people face in the Middle East; from over-nutrition to 

under-nutrition and micronutrient deficiencies. Eleven of our 20 commitments are focused 

on nutrition; geared towards building nutrition knowledge with science and research, offering 

tastier and healthier product choices, and inspiring people to lead healthier and happier lives, 

with specific focus on children.

In this document, we share our commitments for 2020, briefly. We have the capacity, and 

more importantly, the determination to play a positive role in society.

Summary of our Commitments in the Islamic Republic of Iran

Nutrition

1. Build knowledge leadership in children’s nutrition

2. Further provide nutritionally sound products designed for children

3. Help reduce the risk of under-nutrition through micronutrient  
    fortification

4. Reduce salt, sugar, and saturated fats in our products

5. Increase vegetables, grains, pulses, nuts and seeds in our foods and beverages

6. Simplify our ingredients list and remove artificial colours

7. Deliver nutrition information, advice and portion guidance

8. Promote healthy hydration as part of a healthy lifestyle

9. Promote healthy diets and lifestyle

10. Ensure responsible marketing communication to children

11. Market breast-milk substitutes responsibly

12. Implement responsible sourcing in our supply chain

Responsible 
Sourcing

13. Work to achieve water efficiency and sustainability across our   
      operations

Water
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Dr. Ghazal Nemati - Local Resources Development Manager, Nestlé Iran
 

The Wastewater Management project is a continuation of Project RISE. It is through this 

project that Nestlé, with the cooperation of local farms, strives to protect the environment and 

safeguard this country’s water sources by implementing state-of-the-art water consumption 

management equipment and programs. This project helped Chaltasian farm in the reduction 

of water consumption while increasing the use of organic fertilizers.

Mr. Saffari - Farm Owner

Chaltasian is proud to become the first professional dairy and agricultural farm in Iran’s dairy 

industry to ever implement the Wastewater Management project. This project provided us 

with many benefits. Not only have we managed to reduce the amount of water consumed 

in various sectors of the farm through executing this project, but we have also significantly 

decreased the quantity of chemical fertilizers used in our agricultural land. The organic 

fertilizer accumulated by this system has also helped us increase the land’s yield of products.

Zulfiqar Ali - Factory Manager, Nestlé Iran
 

Water, and its sustainable management and stewardship, are among Nestlé’s global 

commitments, and one of Nestlé Iran’s key focus areas. As the world’s largest food and 

beverage Company, one of our key focus areas is achieving water efficiency and sustainability 

across our agricultural supply chain. Through a collaborative project called the Wastewater 

Management project between Nestlé, Chaltasian Farm, and the authorities, we have worked 

to ensure the sustainability of our jobs, our lands, and our futures.
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Testimonials

Giuseppe Carella - Nestlé Iran Country Manager
 

Nestlé has always dedicated itself to the Iranian society and to its commitments to the 

community, in line with the values of the Islamic Republic of Iran. Being of high value in the 

country, water and its safeguarding have always been among Nestlé Iran’s top priorities. 

The Wastewater Management project is part of Nestlé Iran’s purpose to enhance quality of 

life and contribute to a healthier future through cutting back on water consumption and the 

stewardship of this vital resource in every part of our value chain.

David Anderson - Nestlé Middle East Technical Director

In line with our global commitment to water and responsible sourcing, the Wastewater 

Management project shows how important water and its stewardship is for Nestlé Iran. 

This resource has always played a vital role in the country, and for this reason, we need to 

devise methods to consume water sustainably across our chain of production while staying 

committed to the Iranian society and adhering to our commitments in the Islamic Republic 

of Iran.

Alireza Sarabchi - Head of Communications, Marketing Services and Government Relations, Nestlé Iran

The Wastewater Management project is a testimonial to how great companies like Nestlé 

Iran can work hand in hand with numerous local and state authorities to create shared values 

in the Islamic Republic of Iran. It shows that when there is a common goal to create a 

healthier future for all, any and all obstacles can be overcome and that everybody can join 

together to make this a reality. This is something that we at Nestlé aim to do in every society 

in which we operate, and something that we are proud to leave as a lasting and sustainable 

legacy.
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For individuals and families For our communities For the planet

 Over and undernutrition

 Responsible marketing and influence

 Product quality

 Food and product safety

 Changing consumer demographics and 

trends

 Food and nutrition security

 Data privacy and cyber security

 Supply chain stewardship

 Women’s empowerment

 Product regulation and taxation

 Human rights

 Animal welfare

 Business ethics

 Employee safety, health, and wellness

 Geopolitical uncertainty

 Fair employment and equal opportunities

 Natural disasters

 Responsible use of technology

 Community relations

 Rural development and poverty alleviation

 Natural resource and water stewardship

 Resource efficiency, (food) waste, and the 

circular economy

 Land management in the supply chain

 Climate change

 Product packaging and plastic

Our Purpose
Enhancing quality of life

and contributing to a healthier future
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